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Crangapna 1: Crpareruja o6e30elema kBaanrTera

Bucoxormkoiicka ycTaHOBa yTBphyje cTpaTerujy obe3dehema kBanureTa, Koja je JOCTYITHA jJaBHOCTH.

a) Onmnc, aHaJIM3a U NPOLCHA TPEeHYTHe CUTyaluje

®akynter 3a hpu3HUKy Xemujy YHuBep3utera y beorpany (y nassem tekcty: @akynreT) kao caMoCcTaHH (haKyaTeT
Hacraje 1990. romuHe, kajga peopraHuzanujoM gotanammer [IpupomHo-maremaruukor dakynrera ([IM®D)
HacTaje mect ¢akynrera (Matematnuku, ®uznuku, Xemujcku, buonomiku, I'eorpadekn pakynrer n dakynrer
3a ¢usnuky xemujy). Jom ox m3aBajama [IM®-a 3 ®dummo3odekor akynrera HaCTaBHU Kamap ce moceOHO
nocsehyje KBaIMTETY HaCTaBHOT Ipoueca. [IpBu akTH KOju ce THIy KBaJUTETa HACTAaBHOT MIPOIIECa, H3/1aBaIlTBa,
PEeKMMa CTy/Mja, UCTPAXKMBAYKOT pajia, AaTthpajy ox 23. anpuna 1948. ronuHe U y HapeAHUX HEKOJIMKO JICIIEHH]ja
ucropuje [IM®-a, YnpaBa 1 HacTaBHH KaJiap y capajiibu ca CTyIeHTUMAa Mebajy U IpuiiarolaBajy moMeHyTa akra
Ha OCHOBY KOHTHHYHpaHOT npahema e(pMKaCHOCTH CTyIHpama U OCTaJINX M0Ka3aTeJba YCIEIHOCTH CTyIeHaTa U
KBaJITETa HACTAaBHE M HAYYHO-UCTpaXXMBayke AenaTHOCTH. Ox ocamocTabema, Dakynrer 3a QU3HUKY XEeMH]jy
HacTaBHO je no0py mpakcy [IM®-a n HacTaBWo f1a IpaTu KBINTET HACTaBe M HAYYHHX HCTPaXMBamba Ha
daxynreTy, ca HOCEOHUM OCBPTOM Ha e(hHKACHOCT CTyIUPALha.

JloHomiermeM 3akoHa O BHCOKOM oOpasoBamy 2005. romune, Koju MmoceOaH akICHAT CTaBJba HAa KBAJIUTET
HACTABHOT TMporeca mnpomMoBuiiyhu ,KyiTypy KBaiureTa™, @DakyiaTeT 3aloudibe Cca CHCTEMATHYHAM U
KOHTYHUpaHUM TmpahemeM KBaluTeTa KpO3 CTAIHO IUIAHHPAlkEe AaKTHBHOCTH, CIPOBOhCHE IUIAHUPAHUX
AKTHBHOCTH, €BAJIyalljy CIPOBEAHNUX Mepa, CTYACHTCKY eBalyalldjy HACTABE M MEAArollKor pajga HaCTABHUKA,
Mepama 3a no0oJbIlambe YOUSHUX ClaboCTH.

VY mporecy pedopMme CTyAUjCKHX IporpaMa M HACTaBHOT IIpolieca Ha IpHHIMIMMa Bomomckor mporeca u y
CKJIamy ca 3aKOHOM O BHCOKOM 00pa3oBamy, nprmiarohasajyhu ce ycnoBuma aepMHHCAHUM y CTaHAApINMA 3a
aKpeANTAIM]y BUCOKOIIKOJIICKMX YCTAaHOBA M CTYAMjCKUX nporpama, @akynter je noneo [lonutuky obesdehema
kBanureta (y najsem Tekcty: [lomuruka) 30. oktoOpa 2007. roauHe, Koja opakaBa leTOBY MICH]Y U BPEIHOCTH.

[Mpeucnuryjyhu ocHoBHU nokymeHT - [lonutuky o6e3oehema kBanutera @akynrera u3 2007. ronune (Omnyka
op. 1101/1 01 30.11.2007) u yBaxkaBajyhu npeioxene Mepe Komucuje 3a akpeauranujy 1 IpoBepy KBajlIuTera y
W3BemTajy o CrHoJpalliiboj TPOBepu ocurypama kBanutera @Dakynrera (Opoj: 612-00-00180/2014-04 on
15.01.2016. rox, [Ipuior 1.3) ®akynrert je noneo Ctpaterujy obe3delhema kBanureTa 2. jyna 2017. roguHe.

®dakynTer UMa jacHO W mperu3Ho (opmynucany Crparerujy obe3dehmBama KBajdWTeTa HACTaBHOT IPOIECa,
yIpaBJjbarba YCTAaHOBOM, HEHACTAaBHMM aKTHBHOCTHMA, Ka0 M YCJOBa Pajia M CTYIHMpama, KOjy je Ha Mpeyior
HacraBHo-HayuyHor Beha ycBojuo Caser ®akynrtera. OBaj MOKyMeHT 3acHHBa ce Ha Crpareruju oOe3deljema
KBaJIUTeTa YHUBEp3uTeTa y beorpany n y mera cy yrpaljene cBe ciein(uIHOCTH Koje ce ogHoce Ha DakynTer 3a
¢u3nmuky xemujy. @akynrer je mokymeHToM Crpareruje oOezbehuBama KBamuTeTa MOTBPIUO ONpPENCIBEHE Na
TPajHO W CHCTEMAaTCKH paad Ha IPOMOBHCakmy M yHampelemy KBaJuMTeTa HACTaBHOI IpoLeca, Hay4dHO-
HCTPaXXMBAYKOT Pajia, CTYAMjCKUX IporpaMa M yciioBa paja U CTyAupama.

OcuoBuu 1nib Pakynrera je 1a y OokBUpy YHuBep3utera y beorpany o6e30enu y cBa TpU HMBOA aKaJleMCKUX
CTyIMja: OCHOBHHUX, MacTep U TOKTOPCKHUX, KBAIUTETHO 00pa30Bame U3 00IacT GU3HIKe XeMHUje, 1a KPO3 HaydHY
capagmby W COINCTBEHH pa3B0j OMOTyhH CBOjUM CTYACHTHMA, HACTaBHHIIMMA, CApaJHUINIMAa U CBPIICHUM
CTy/ICHTHMa YKJbYUHBahE Y HajCaBpEMEHH]a HayYHa UCTPAXKMBAHA U MPAKTUYHH PaJl Y KOHTPOJIHUM M Pa3BOJHUM
naboparopujama W yommTe y npuBpenu. Takohe, @akynrer 3ajeqno ca dakynreTroM 0e30€qHOCTH peau3yje
MHTEPAUCIUILINHAPHA CTY/IH]CKH IPOrpaM CIELHjINCTHYKUX CTPYKOBHHX cTyauja ,,Dopensuka®. Ctyaujcku
nporpam ,,PopeH3uka’ je KOHIUIUPAH TAaKo Jia 0Croco0JpaBa CTYACHTE 3a CTPYYHH paj y obiacTu GopeH3nuKe
¢u3nuke xemuje 1 6e30eTHOCHOT MEHAIMEHTa Y (POpEH3HIIH.

Haxne, muip @akynTeTa je a CBake TOJUHE YIHIIE HA CBa TPH CTENEHA CTyAWja CTYACHTE, y Opojy Koju je y
CKJIaJly ca IpyLITBEHHM MoTpebama, MPOCTOPHUM, KaJPOBCKUM U MaTepujaHuM MoryhHoctiMa Dakynrera, na
00e30enn KBaNWTETHY HACTaBy, YCHENIaH 3aBpHIeTaK CTyadja W KBaduduKanuje Koje cy mpensuhene
oxrosapajyhumM rcxonnuma 3Hama U komrereHnujama. Ocum tora, Pakynrer 06e36el)yje popme nepmaneHTHOT
o0pazoBama 1 CTPYYHOT ycaBpllaBama Kpo3 pal.

Mucuja @akynrera je na nenyjyhn y o61acT BHCOKOT 00pa3oBama M HAYYHO-HCTPAKUBAUKOT paja IPOMOBHIIE,
peHocH, yHanpelyje u pa3Buja 3Hama U3 00JacTH PU3MYKOXEMH]CKIX HayKa, y IHJbY IoBehama yKyITHOT HUBOA
3HaWka U IPYIITBEHO-€KOHOMCKOT pa3Boja; MPOMOBHIIIE HAYKY, 00pa30Bambe M yUCHE; CTBApa aMOMjeHT y KOME ce
pa3BHjajy ¥ IIeHe KPeaTHMBHOCT, HHOBATUBHOCT, MHTEJICKTYaJIHa OCTBAapEha, HayyHa U NPO(EeCHOHAIHA €THKA U
TI0JIP>KaBa JKeJbY 32 CTAJIHUM YCAaBPIIAaBaAHEM U CTHIAKEM HOBHX 3HAHA M BEUITHHA; OMOTyhH HajBHIIIE aKageMCKe
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cTaHgapae u 00e30en CTHIamke 3Hamba M BEUITHHA y CKIaay ca morpebama apymrsa. Jla Ou ocTBapHo CBOjy
MucHjy, PakymiTeT je TpajHO ONpelesheH Ja TEXH YHamnpehemy KBalMWTeTa HACTAaBHOT IIpoIeca, 4yBa M Iajbe
pa3BHja TEKOBHHE YHHBEP3UTETCKOT oOpa3oBama y CpOHju, mOImTyje BPEeIHOCTH W MPUHIIUIIE CABPEMEHOT
€BPOIICKOI BHUCOKOT 00pa3oBama, U3pakeHe Kpo3 jeAuHCTBeH EBpoICKM NpOCcTOp BHCOKOr 00pa3oBama, U
ydecTByje y EBporickom UcTpaknBaukoM MpocTopy.

VYcBajamem [lomntike o6e3behema kBammTera PakynTeT ce ONpenenno Aa Tpagll OpPTaHU3aIlMOHY KYJITypy
KBaJMTeTa, 00e30ehyje KBanuTeT y pagy cBuxX cTpykrypa dakynreTa U HEMPEKUIHO U CHCTEMAaTCKH yHamnpehyje
kBamureT. OcHoBHE b [lomuTrke 00e30ehema kBamuTeTa, Ma MCKaXke TPajHO ompernesbeme Pakynrtera na
pa3BHja KyaTypy KBanuTera M 00e30eaM MexaHuW3Me 3a ocTBapuBame Mucuje dakynrtera, moTBpheH je u
ycBojenoM Crparerujom obezdehnBama kBautera 2017. ronune.

@axynrer je Crparermjom obezdehema kBammreta neduamcao ciexehe obmactm obe3bOelema kBamuTeTa:
CTYIMjCKH IpOrpaMHy, HACTaBHU IIPOIEC, HACTABHULIM M CapajHHLM, CTYICHTH (CeJeKLHja IPH YIIUCY,
OLICHUBAE, HAMIPEI0BAbE, 3AIIOLUIBUBOCT), YIIOCHUIIN M OCTaJla HACTaBHA JIUTEpaTypa, HayYHO-UCTPAKUBAYKA U
WHOBAIIMOHA JIENIAaTHOCT, Capajikha ca JAPYruM 0O0pa3oBHUM, HAyYHO-HCTPAKUBAUKUM, TPUBPEIHUM H APYTHM
opraHu3alujama, HeHacTaBHa MOAPIIKA, PeCypCH (IIPOCTOp, ONIpeMa U 3allITUTa Ha pany), GHHAHCHPAbE, IPOLEC
ynpaBJeama. Takolhe, mepunmcano je m ma Paxynrer yrBphyje HaumH 00e30ehema KBamuTeTa 32 CBAaKy O]
HaBeIEHUX O0O0JacTH, NMPUMEHOM cTparernje obOe30eherma KBamuTeTa, CTYIHjCKUX Iporpama, IeQHHHCAHEM
COIICTBEHMX CTaHJapa U MPOLeypa, CIOJballIbUM IPOBEPaMa U CAMOBPEAHOBAEM.

Crpareruja ®@akynrera aepuHuIe Ta Cy cyOjekTu oOe30echerma KBamuTeTa CBU 3allOCICHH U CTYICHTH Ha
dakyntery. Opranu u cTpy4yHa Tena Koja cy ynpaBHa CTpykTypa obezbehema kBanutera cy: Caser, HacraBHo-
Hay4Ho Behe, nekaH u nponekanu, CTyaeHTCKH napiameHT 1 Komucuja 3a o6e30eherme u yHanpeheme KBanuTeTa
Ha Qakynrery. Crpyuna tema Pakynrtera 3agyxeHa cy 3a obOezdehuBame kBammTera y onpelheHoj obmactu
ocurypama kBanureTa: M30opHo Behe, Kareape, Komucuja 3a mpaheme u yHanpeheme kBamuTeTa Hacrase,
Komucuja 3a Hayunu paxn, Kommucuja 3a cryneHTtcka nutama, Komucuja 3a HacTaBy M HacTaBHa CpECTBa,
Komucuja 3a 6uOnuoTeyKy U mM3aaBauky aenatHocT, Komucuja 3a mokropcke cryauje, Komucuja 3a macrep u
CIICLMjalCTHYIKE CTyAHje, MCHUIUIMHCKAa KOMHCH]ja 3 TpeKpliaje cTyAeHaTa U JMCHUIUIMHCKa KOMHUCH]a 3a
npekpiuaje 3armocieHnx. CrpaTeruja AeHHHIIE YIOTY H OATOBOPHOCT Yy TOM IIpOlleCy CBUX cyOjekaTa
00e36¢ehema kBauTeTA.

[Monazehn on nmokymenra Crpareruja obezdehema kBanutera, HacraBHo-HayuHO Behe ®Paxynrera ycBaja u
nepHoJUYHe AKIMOHE IUIaHOBe 3a crpoBohjerme CTparteruje ooezdelema kBatuTeTa (Y JajbeM TEKCTY: AKIHMOHU
wraH). Heke on Mepa 3a 00e30eleme u yHanpeheme kBanmutera qeduancane CTpaTernjoM u AKIHOHUM IUIAHOM

cy:

1. UnTepHe Mepe 3a 00e30ehuBame KBajaUTETa Cy: NMPEUCIUTHBAKE CTPATEHIKMX JOKyMEHAaTa O KBAIHUTETY -
CraryTa, [Tonutuke 00e30ehema kBanuTera 1 CTpateruje ooe3deljema kBamuTera; nmpaheme ycarianeHocTd ca
CTaHAapJrMa YCBOjeHUM o] cTpaHe HanmoHaHOT caBeTa 3a BUCOKO 00pa3oBame U YHUBEp3UTETa ¥ IEPHOIUIHE
MHTEpHE MPOBEpE M IPOLEC CAMOBPETHOBAMA 1 OLIEHE KBAIMTETa YCTAaHOBE M CTYAMjCKHUX ITPOTpama, y CKiay ca
cranaaparuMa HammoHamHoT caBeTa 3a BUCOKO 00pa3oBambe, Y HHTEpBaJIUMa OJ] HajBHUIIE 3 TOJIMHE, OJHOCHO, 10
motpebu u y kpahum uHTEpBaInMa, y ckiiagy ca CtaTyTom.

2. Crnospamiby (eKCTepHy) IpOBepy ocHurypama kpanutera Pakynrera Bpid Kommucuja 3a akpeautauujy u
mpoBepy kBanutera Pemmyonmke Cpouje.

3. Crnospanmy MpoBepy KBAIWTETa MOXKEe 00aBJbaTH M JIpyra OpraHu3alija Kojy aHraxyje dakynreT y musby
aIIMIUpama 3a Mel)yHapoJHe akpeuTalyje, CTUIAmba CepTH(UKATa O KBAJIUTETY, PAHTUPatbha U CII.

4. Axpenuramujy @akynTera v CTYyIUjCKUX IIporpama Koje peajmsyje, y CKIany ca cranaapauma HanuonamHor
caBeTa 3a BUCOKO 00pa3oBame, y 3aKOHOM MPOIHCAaHOM POKY, Kao U 110 moceOHOoM 3axTeBy Dakynrera y kpahum
pokoBuMa, obaBsba Komucuja 3a akpenuranujy u mposepy kBaiurera PC, oqHocHO HanmoHatHO akpeuTaluoHo
teno (HAT).

5. Axpenurtanujy dakyntera W CTyIUjCKHX Tporpama y IuJby JoOHjama MelyHapoIHe akpeauTalyje MOXKe
00aBsbaTH U Apyra MehyHapo HA WIIM HHOCTPaHA aKpeIUuTaI[MOHa areHIIy]a.

6. YHanpeheme 1 ycariamiaBame CTYIUjCKUX MpOrpama mo OOHMMYy M CajpiKajy ca CaBpEMEHHM HAaydyHHM U
CTPYYHUM JOCTUTHYhKMa, IPOIMCAHUM CTYAEHTCKUM onTepehemeM ucka3aHuM Kpo3 EBporicku cucteM npeHoca
6omnosa (ECIIB).

7. Ilpuripema HOBUX CTYIIMjCKHMX IIporpama y CKJIajly ca rmorpedama TpXKHIITa paja.

8. ObaBe3a s1a ce y obaBJbamy AEIaTHOCTH BHCOKOT 00pa3oBamba OCTBAPYje jEAMHCTBO 0OPA30BHOI, CTPYYHOTL,
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HAYYHO-MCTPA)XMBAUYKOT M MHOBALIMOHOT pajia YHjU CE CaipKaju M pe3yiTaTH, OJHOCHO 3Hama, KOPHUCTE Y
HACTaBHOM IIPOIIECY.

9. Pa3Boj mehynaponue capanme Kpo3 n3Boheme 3ajeTHHYKUX CTYIM]CKHX IporpaMa, pa3MeHy HacTaBHHKA U
CTy/IeHaTa, peasiu3anyjy 3ajeJHHYKUX MpojeKaTa U WHTEPHAILMOHAIN3AIM]y HACTaBHE W HayYHO-UCTPaKUBauKe
nenaTHocTH dakynrerTa.

10. Yuaanpeheme kpureprjyma 3a n300p HaCTaBHUKA U CapaJHHUKA.

11. YHanpehuBame KBaauTeTa HaCTaBHOT Ipolieca, e(hUKACHOCTH Ipolieca ydyera U NPUMEHJBUBOCTH HCXO0a
yuema, Kpo3 MPHUMEHY CaBPEMEHHX TEXHHKAa W TEXHOJOTHja M3BOleHma HAcTaBe M MHOBAaTUBHOI NPHUCTYyNa y
00aBbamy OBE JENATHOCTH.

12. TToBehame mpymTBeHe oaroBopHocTH PakynTera y 00e30ehBamy MOTYRHOCTH MIKOJIOBAamka CTyAeHATA KOjH
NPHUIaNajy OCeTJEUBHM IpyIama.

13. AnraxoBame @akynrtera Ha yHanpelhemwy yclioBa CTyaupama U CTyICHTCKOT OpraHn30Bamba (CaBEeTOBAJIMIITA,
KapujepHO Boljeme, BaHHACTAaBHE aKTUBHOCTH, BOJIOHTEPCKH M JPYLITBEHO KOPUCHM paj CTylIeHaTa) M Ha
peanM3alyjy CTyICHTCKUX CTPYYHHX IIPAKCH Y 3eMJbH U HHOCTPAHCTBY.

14. Pa3Boj WM peanmusanuja mporpaMa 3a y4elhe TOKOM JKHBOTA (IICJIOKHMBOTHO Y4Y€He), HCKOpuInhaBame
MOryhHOCTH 3a pa3Boj SNIEKTPOCHKHX ajnaTa 3a yuyeme (E-learning) u cTBapame yciioBa 3a MOKpeTame mporpama
yuema Ha naseuHy (Distance learning).

15. Ctpy4HO ycaBpIIaBame HACTaBHOT M HEHACTABHOT 0c00Jba y 00JIaCTH BUXOBOT pajia.

16. YHanpeheme capagme ca THOCIONAaBUMMA W IUIUIOMHPAHHM CTYACHTHMA y LUJBY NOOWjama MOBpaTHE
nHpopManuje 0 KBaJUTETy CTYAMjCKHX IIPOrpaMa M KOMIIETEHIHMja KOje Cy CTEKIHM AMIUIOMHUPAHH CTYIEHTH
3aBPIICTKOM CTyAHWja (MIpUMEHa 3Hakba CTCUCHUX Y MPAKCH).

17. Vuanpeheme ycinoBa 3a paj IpeACTaBHUIMMA CTyAEHAaTa y IPOIECYy BPEIHOBamba HACTABHOT IIpolieca U
3anaraka Qakyirera.

18. Yuanpeheme paga craxaux Temna 3a npaheme 1 KOHTpoIy kBanmTeTa Ha @akynrety - Komucnja 3a 06e30eheme
u yHanpeleme kBanuTeta Ha Pakyntery u Komucuja 3a npaheme u yHanpeleme KBaauTeTa HaCTaBe, Koje uMajy
3aj[aTak Jia CTAJIHO TpaTe, KOHTPOJIMIITY U aHAJIM3UPajy KBAJUTET OCTBAPHBAhA ICIaTHOCTH BUCOKOT 00pazoBama
U IpYTUX JEeNaTHOCTH Koje obaBiba DakynTeT, Aa mpeuiaxy Mepe 3a yHanpeheme KBaquTeTa U Jajber pa3Boja
dakynreTa ¥ 1a 3ajeHUYKH HoAHOCe M3Bemitaj o camoBpenHoBawy HacraBHo-HayuHom Behly u CaBety
®akyirera.

19. Yuamnpeheme pecypca 3a opraHu3oBaHO MPUKYIJbakbe, 00paay W aHaJIU3y IMoJaTaka o] 3Havaja 3a MPOICHY
OCTBapEHOT KBAJIKUTETA, CIIPOBONEha CUCTEMa KBAUTETA U CTENEHA YCIEIIHOCTH Y OCTBAPHBAGY MOCTABIHEHUX
LJbEBA U 3a/1aTaKa.

20. Yuamnpelheme 6e30e1HOCTH U 3/1paBiba Ha Pajly 3alOCICHUX U CTYJICHATA, KA0 U CTApahe O MPOTHUBIIOKAPHO]
U TeXHUYKO] 3aIITHTH JIUI[A U 00jekara y npocropujama dDakyrera;

21. Pa3B0oj HacTaBHOT M HAy4YHO-HCTPAXKMBAYKOI IOJMIIATKA, KA0 U KOHTHHYMPAHO CTPYYHO YCaBplIaBame
HACTAaBHOT, HEHACTABHOT M pyKoBojeher oco0sba KOje aKTHBHO ydYecTBYje Y CBHM JeiaTHocTuMa dDaxynrtera
(ceMuHapy, pauoOHHIIEe, KOHTAKTH M pa3MeHa HCKycTaBa U HHGOpManyja ca Ipyrum goMahum u Meh)yHapogHum
HHCTHTYLIHjaMa).

22. ObaBe3a jaBHOT IyOJIMKOBama pe3ysiTara BpeJHOBama KBAIUTETa HA MHTEpHET cTpaHuiy dakyirera u y
MEepUOANYHUM MyOJIMKalijama.

23. O6age3a J1a cTaTHO MTPOMOBHIIIE U M3rpal)yje YCBOjeHYy MOTUTHKY KBanuTeTa Ha PakynTery.

VYcpajamem [lonutuke o6e30ehema kBamuteTa, CTpartermje oOe3dehema kBamuTeTa W AKIIMOHOT IIaHAa 3a
cripoBoheme Ctpareruje @DakynreTta CTBOPEHH CY YCJIOBHM 3a CHUCTeMaTW4yaH, CHUCTEMCKH, e(duKacaH,
(ekcnOmIaH, EJIOBUT M TpaHCIIAPEHTaH cucTeM oOe3belhema M yHampehema kBanmureTa. YmpaBa Paxynrera
KOODPJMHHUILE PaJ] Ha IEPUOJMYHOM NIPEUCIIUTHBAakY 1 yHanpehuBamy crpareruje ooezoehema kpaaurera.

Hokymentn Crpateruja obezbehema kBanmnTeTa W TpEeHYTHH AKIMOHM IUIaH 3a crnpoBoleme Crpareruje
00e30ehema KBaIMTETa, KOjH jE HEOIXOAHO MOHOBO NMPUPEANTH, jJaBHO CY JIOCTYIIHH M Hajla3e Ce Ha MHTEPHET
CTpaHULH ®dakynreTa,
http://www.ffh.bg.ac.rs/%D0%BF%D1%80%D0%BE%D0%BF%D0%B8%D1%81%D0%BS/.
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YHUBEP3UTET Y BEOT'PAJTY
0) Anaau3a ciadocTu U noBoJbHUX ejieMeHata (SWOT ananusa)

S (Strengths) IpexnocTn W (Weaknesses) Ciaa6ocTu
TpanunnonanHa nocsehenoct yHanpehemy HenoBoJsbHO pa3BujeHa CBECT CTy/AEHATa O OTpedn
KBaJINTETA HACTABHOT IIpoleca +++ eBaJlyallHje HacTaBe M pajia HaCTaBHHUKA +++
O06aBe3Ha CTyIEHTCKa eBajyallija HacTaBe 1 HenoBosbHO pa3BHjeHa CBECT O MOTPEOH YCIIOCTAaBIbamka
MeJarouKor pajga HacTaBHUKA +++ ,KyJIType KBanuTeTa‘ ++
ITocTojame cTpaTemKNX JOKyMEHaTa O HenoBosbHa yKJbY4EHOCT HACTABHUKA M CTyJCHATA y
00e30ehemy u yHanpehemwy kBanurera ++ OCMMUIIUbaBambhe Mepa 3a yHarpeheme kpanuTera ++
[Toceehenoct Ynpase aHanusu cramba HacTaBHOr | HemomrroBame pokoBa 3a CipoBoljemhe aKTUBHOCTH U3
Tporieca M JOHOIIEeHhY KOPEKTHBHUX Mepa ++ noMeHa o6e30ehema 1 yHanpelhema kBanmTeTa +
Axpenuranuja akynrera + HenoBossHa nH(DOpMUCAHOCT HACTaBHUKA U CTYJCHATA O

3aKOHCKOj peryJaTuBu obe30ehema kBaimTeTa +

O (Opportunities) MoryhnocTu T (Threats) OnacHoctu
YxipyunBame Beher Opoja HacTaBHHUKA U Omntepehenoct Ympase u wianoa Komucuje 3a
CTyICHATa Y aKTHBHOCTH 00e30eljema kBanmuTeTa | 00e30eheme u yHanpeheme kBanurera +++
+++ Jlyro Tpajame cBEOOYXBAaTHUX aHAIN3a M BPEMeE
[TpomoBucame ,,KynType KBanurera™ mehy MOoTpeOHO 3a OCTBapUBakE JyTOPOYHUX Mepa +++
HACTaBHULMMA U CTYyICHTHMa ++ Henocrarak puHaHCHjCKUX cpeacTaBa 3a crpoBoljerme
CTpy4HO ycaBplIaBame HACTABHOT U npensuheHux Mepa ++
aIMHHHCTPATHBHOT 0C00Jba O KBAJIHUTETY ++ [TpoMeHa 3aKOHA ¥ TIOI3aKOHCKUX aKaTa KOjU PEryJIHIILy
Mebhynaponna akpeauraiiuja ++ 00J1aCT KBaJIUTETa Y BUCOKOM 00pa3oBamy +

Behe kopumiheme caBpeMeHUX TEXHOJIOTHja y
nporecHMa KOHTPOJIE KBaIUTeTa +

Hanomena: Kantudukanuja nporese IpeaHoCTH, c1abocTH, MOTYNHOCTH M OMACHOCTH UCIHTAHUX elIeMCHATa
aHanu3e JeMHUCaHa je Kao:

+4++ - BHCOKO 3HA4ajHO
++ - Cpelbe 3HAYa HO
+ - MaJjo 3Ha4ajHO

0 - 0e3 3Hauaja

B) OuleHa MCIIYHeHOCTH, NPeAJI03HU 32 N000/blIAbE U IVIAHUPAHE Mepe

VYcBajamem [lomutnke o0ezbehema kBamurera, Crparermje obe3behema kBamuTera W AKIMOHOT IDIaHA 32
cnpoBoheme Crpareruje o0Oe30ehema KBamuTeTa; IEPHOAUYHAM IPEHCIUTHBAKEM W YHamnpehuBamem
Crpareruje o0e30ehema KBammTeTa; akypupameM AKIHOHOT IulaHa 3a crpoBoheme Crpareruje; jacHUM
neduHucameM 001acTH, cybjekaTa U Mepa 00e30elema u yHanpeljema KBaIUTETa; MOBE3UBAKHEM 00pa30BHE U
Hay4yHe AenatHocTH Ha Dakynrery; obOe3dehuBameM jaBHOCTH y pany (akyITeTCKHX Teia 3a obe3deheme u
yHanpeljerbe KBaIUTETa, IMyOIMKOBAKEM CTPATCHIKHX TOKyMeHaTa oOez0eljerha KBAIUTETa U KOHTHHYHPAaHHM
npahemeM kBanureTa, @akyarer je ucnynuo Crangapna 1.

dakynter he y cxiany ca 3akoHoMm, Crparerujom obe3behema kBanuTeTa M M3pagoM AKIHMOHMX IUIAHOBA 32
cinpoBoleme Crparernje o0e36elhema KBaauTeTa HACTABUTH Ja KOHTHHYHPAHO NPATH, aHATU3WpPA U Hpeaaxe
Mepe y 1uiby yHanpehema kBanurtera. Ha ocHOBY mpumepa noOpe mpakce U3 3eMJbe M CBETa, CaBPEMEHHX
TEHJICHIIMja Y €BPOIICKOM BHCOKOM 00pa3oBamy, HOBHX 3aKOHCKHX W YHUBEP3UTETCKHX IPOIHCA, HOCTUTHYTHUX
pesynrara y crnpoBohemy Mepa yHanpehema kBanurtera M mnpeaiora cyOjekara obesbehema m yHampehema
kBanurera, PakynTer he mpencnUTHBATH, MEHATH U JONyHhaBaTH, caMUM TUM M yHampehuBatu Crparterujy
obe36ehema kBanmuTeTa 1 AkipoHH IwuiaH. @akynrer he ocratu mocnenaH y cnpoBolemy nonere Crparerwuje
o0be36ehema kBanHuTeTa M peanu3aiyju AKIHOHOT 1aHa. Vimajyhu y Buay na cy AKITMOHUM IDIaHOM Hpeasul)eHe
JIYTOpOYHE, aJIM U KpaTkopouHe Mepe, Dakynrer hie TeXknTH 1a Ha MOYETKY CBaKe IIKOJICKE TOJMHE yckialhyje
AKXIIMOHH TIJIaH ca KaJIeHIapoM HacTaBe 1 MoryhumM npomenama y pagy ®axynrera.

Y mupy mojadaBama npemHoctd yrBpheHux SWOT ananmsom PakynTeT miiaHWpa jAa: O4yBa TPaIHIHNjy
aHaIUTHYKOT OaBiberha yHanpelemeMm KBaluTeTa HACTABHOT Ipolleca Kpo3 00jaBJbUBAKE M NPE3CHTOBAEC
JocaalbuX pe3ysara y oonactu ooe3dehema n yHanpehema KBAIUTETa; 1ajbe Pa3Brja METOE U METOI0JIOTH]Y
eBaJlyalldje HAcTaBe W MENAromIKOr paja HACTaBHWKA M YYHHU pe3yiITaTe cBallyalldja jaBHO IIOCTYITHUM;
nperciuTyje u yHanpehyje crpatenika JoOKyMeHTa y o0nacTu kBanurera; nojacruue oyayhe ynpase dakynrera
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Ha OJTOBOPHO OaBJbEHC KBATUTETOM U 00e30el)iBame HEONMXOIHUX yCIIOBa 3a IOHOBHO 00OHjamke akpeInuTalmje
dakynTeTa Kao BHCOKOIIKOJCKE M HAyYHO-HCTPa)KMBAdKe yCTAHOBE, KAaO M aKpPEOHUTAIMje 3a CBE CTYIH]CKE
mporpame, Koju ce peannsyjy Ha @axynrery. QaxkynTeT IUTaHMpa Ja aluTUIHpa 3a NoOmWjame MehyHapomHe
akpeauTanyje, kao u ysohemwe I1SO 9001:2015 cranmapna 3a ynpasssame kBanuteroM 10 30.09.2021. roauHe u
TO Y MHTETpHUCaHOM OOJHKY 3ajenHo ca cucteMoM [SO 14001:2015 - 3amTuTe )XKMBOTHE CpeIMHE, LITO je OX
moceOHe BaXHOCTH mMajyhm y Bumy nma HajBehm meo HaydHO-HCTpaXHBadkor pama Ha DakynreT ykibydyje
XEMHUKaJHje KOjy Cy OTCHIIN] ATH! TIOJTyTaHTH.

Y muspy yxinamama cnadoctu yrephennx SWOT ananmsom DakynteT ruiaHupa 1a: HACTABH Ja €AyKyje CTYACHTE
0 BOKHOCTH CTYJCHTCKE eBaJyallije HACTaBE M IIEJArOLIKOT paja HACTaBHUKA U Ha IIPUMEpHMa MOKaxe MoTpedy
3a TaKBMM HAYMHOM KOHTPOJIC KBAJIUTETA; Jajbe pa3BHja ,,KYITypy KBamuTeTa* W WH(POPMHILIEC HACTABHHKE,
capaJHUKe, aJMUHACTPATHBHO 0COOJbE U CTYACHTE O BYKHOCTH KOHTPOJIE KBAIUTETA M O3UTUBHUM 3aKOHCKUM
pelniembuMa y 0BOj 00JIacTH; OpraHU3yje W MOTIIOMAXKe CTPYYHO YCaBpIIABake HACTABHOT M aIMHHUCTPATHBHOT
ocoOJspa y obmactu 00e30elema KBanuTeTa; CTUMYJIMIIE HACTABHUKE U CTYAEHTE 1a y Behoj Mepu ydecTBYjy y
nporecuMa o6e3behera u yHampelera KBamuTeTa, MOCEOHO Yy aHANM3M CTakba M Mpeiiaramy Mepa 3a
MpeBa3HIAKEHEC YOUCHHX MPpobiemMa; 00e30e/u oTpeOHe MaTepujaiHe pecypcee 3a Behe kopuiheme caBpeMeHUX
TEXHOJIOTHja y MpoLecy eBalyaluje, aHalM3e pe3yiiTarta eBalyalrja H IPOMOBHCAbA , KYJITYpe KBAIUTETa™ H
YTBpIH CaHKIIMje 3a HEONPaBIaHO HEIOIITOBAE 3al[PTaHUX POKOBA Y HMIIeMeHTalHju [lonuTrke 1 AKIMOHOT
TUIaHA.

CnpoBohemem oBux mepa DakynTer IUIaHMpa Aa yTHYE M Ha jayamke MOTYHHOCTH W YKJamame ONAacHOCTH
yrBphenux SWOT ananuzom, umajyhu y Buay a He MoXe y MOTITYHOCTH J]a yTHYE Ha CIIOJbAILEHE OTTACHOCTH.

r) [loka3zaresbu U NPpUJIO3H

Ipwror 1.1. JaBHO moctyman nokymeHT - CtpaTteruja ooe30ehema kBanmTeTa (caapXu Mepe U cyDjekTe 3a
o0e30eheme KkBaHTETA)

[pwror 1.2. Aknnonu miaH 3a crpoBoheme CTpaTterdje u 0UTyKa O FlheTOBOM YCBajamy

ITpwtor 1.3. M3BemTaj o crobanisboj MPOBEpH ocurypama kanurera @akynrera u3 2016. roauxe
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Crangapna 2: Ctanaapan u nocrynuu 3a odesoelheme kpaaurera

Bucoxomkoicka ycTtaHOBa YTBplyje HaurH (CTaHIap/e) U MOCTYIKe 3a 00e30eleme KBaauTeTa CBOT paaa, Koju
Cy JIOCTYITHH jJaBHOCTH.

a) Onnc, aHaJIM3a U NPOLCHA TPEeHYTHe CUTyaluje

VHuuBep3uteT y beorpany, y OKBUPY CBOjUX HHTETPATUBHHX (YHKIIH]ja, IOCTABHO je TIPABHH OKBHP (PaKkynTeTHMa
y cacTaBy YHHBEP3UTETa 32 CHCTEMCKO, KOXEPEHTHO, 00jEKTUBHO M IIEITHCXOIHO 00e30eheme u yHampeheme
kBanurera. CTaHIapAH U ITOCTYIINH, KOj€ je NeHHNCA0 Y HUBEP3UTET, OCIIamka]jy Ce Ha OYTY TPAIHUIIN]y KPUTHIKOT
eBaTyHpama KBaJIUTETa U MPEHCIINTHBAKA CUCTeMa 3a 00e30eleme n yHanpelheme KBanuTeTa, 3aKOH O BHCOKOM
o0OpazoBamy, CTaHIap/ie U yIyTCTBA 32 aKpeIUTaIH]y, CIIOJballlby IPOBEPY M CAMOBPEIHOBAE, KOj€ j& YCBOJHO
HanmnonanHu caBet 3a BUCOKO 0Opa3oBame U CtaryT Y HUBEp3UTETa.

YBoheme cucrema kBanuTera Ha DakyiTeTy 3a QU3NUKY XeMHjy ce 3aCHHBA Ha 3aKOHY O BUCOKOM 00pa3oBamy,
Crannmapauma koje je yrBpano HarmmoHamHu caBeT 3a BHCOKO oOpa3oBame, Ctpareruju obe30ehema kBamurera
VYausep3utera y beorpany, [lpaBunHuky o o0e30ehemy kBanurera YHuBep3utTera y beorpagy u Ha MUCHjH H
00pa3oBHOj monuTHK dakynreTa.

dakynter 3a hu3MUKy XeMujy, Kao neo YHHBEp3uTeTa y beorpany, nmpumemyje cBe INpONKCaHE CTaHIapje,
mpoIeype ¥ MpaBUIIHUKE 0 00e30chuBamy u yHanpelhuBamy KBaIUTETa, KOje je mpomucao YHupepsuteT. Ha
OCHOBY 3aKOHCKHX U TIOJ3aKOHCKHX aKaTa U YHUBEP3UTETCKUX mpornuca PakynreT je pa3Buo CBOje CTaHmapie U
noctynke obe3behewa u yHampelherma KBAIUTETa, KOjH CY KPUTHYKH BaJOPU30BAHH, CHCTEMATHU30BAHU U
MPETOYCHHN Y HU3 MPCHUU3HUX ITPABUJIHUKA.

Cranpapau u nporeaype 3a ooe3oelheme kpanurera yrBpheHe cy npema odsnactuma nedunucanum y Ctpareruju
00e30cherma kBaUTEeTa M TO: CTYIUjCKH MPOrPAaMH, HACTABHU MPOICC, HACTABHUIIM M CApPAIHUIU, CTYICHTU
(cenexuyja npu ynucy, OleHHUBabe, HANPEIOBAE, 3aMONLBUBOCT), YIIOCHUIIM U OCTalla HACTABHA JMTEpaTypa,
HAYYHO-HCTPa)XKMBAUKa M WHOBAIMOHA JICNATHOCT, Capajiba ca JPYruM OOpa30BHHUM, HAYYHO-HCTPAKUBAYKUM,
MIPUBPEIHUM U JAPYTMM OpraHu3allfjaMa, HeHacTaBHA MMOJIPIIKa, pecypcH (IIPOCTOp, OMpeMa M 3alliTUTa Ha paay),
¢buHaHCHpame, TpolleC yhpasibama. Takolje, medunucano je u ma Paxynarer yrBphyje HaumH o0e30ehema
KBallUTETa 32 CBaKy OJ HaBEACHUX OOJIACTH, IPUMEHOM cTpareruje oOe30ehema KBanmTeTa, CTYIH)jCKUX
nporpama, ieHHUCAEM CONICTBEHUX CTaHAap/a U MPoleAypa, CHOJbAIIBUM IPOBEpaMa U CaMOBPETHOBAHEM.

[Mowryjyhu wuHTerpatuBHy GyHKIMjy YHHBep3uteTa y beorpagy, ®akynrer y TNOjelMHAM o00JacTHMa
00e30chema u yHampehema KBaquTeTa NPUMCHYjE JAUPEKTHO YHUBEP3UTETCKE MPAaBIIIHHKE O 00e30ehemy
KBQJIUTETA U3 THX 00JACTH.

IMpaBuwiHNKoM 0 00e30ehey KBaMTeTa JIeQUHUIIE CE yJIOra U OATOBOpPHOCT oprana ®Pakynrera y obmactu
00e30ehema kBanmuTeTa pasa U CTYIMjCKUX porpaMa Kao U Tella OJroBOpHa 3a npaheme, yHanpeheme i pazBoj
KBaJUTEeTa, ypehyjy ce Onmke HamIe)KHOCTH M HAaYWH FUXOBOT paja Kao M Ipyra MUTama O] 3Hayaja 3a
ob6e3beheme kBanuTeTA.

IMpaBuwinnkoMm 0 06e30elerby KBaJIMTETa HACTABHOT Npoueca AehUHHUIIY ce CTaHAapIH y 00JIaCTH KBaJHUTETa
HacTaBHOT Iporieca Ha PakynTeTy Kao M Mpoleaype 3a KOHTPOITy KBUINTETa HACTaBHOT TIpolieca.

IMpaBuwiHnkoM o 06e30eljery KBasuTeTa CTyAUjcKHX nporpama ypelyje ce cucrem o6e3behema kBanaurera
cTyaujckux nporpama Ha ®Paxynrery u kojum ce dakynrer 06aBe3yje Aa peJOBHO U CUCTEMATCKH IIPOBEepaBa H,
o ToTpebu, n3HOBa ojIpel)yje: MUIbeBe CTYANjCKUX MporpaMa U BUXOBY YCKJIa)eHOCT ca OCHOBUM 3ajalyuMa 1
msbeBuMa Dakynrera; CTPYKTypy M caipkaj CTYAHjCKOI Iporpama; pagHo omnrepeheme cTyaeHaTa MepeHo
ECIIB; ncxoze u cTpy4HOCT Koje 100Hjajy CTyJeHTH Ka/ia 3aBplle CTyJ1je 1 MOTYHOCTH 3aloNbaBamba 1 1aJber
LIKOJIOBAMbA.

Cranmapau U mpouenype 3a obe3behuBame KBanmTeTa MO CBUM oOmactiMa faeduHucanuM y Crpareruju
00e30ehema KkBanuTeTa, yCoCcTaBJbeH! Cy [IpaBUITHUKOM O cTaHIapauMa | MocTynimma ooe3oehema kpanurera
Ha Dakynrery 3a ¢puznuky xemujy (http://www.ffh.bg.ac.rs/wp-content/uploads/2016/10/Pravilnik-o-stadardima-
FFH.pdf), xoju je ycBojen 28.03.2013. roqune, u To 3a cnexehe obnactu:

Ksanumem cmyoujckux npozpama o6e30ehyje ce cucremarckum npahemeM W pelOBHUM IPEUCTIUTHBARBEM
CTYIMjCKHX TpOrpaMa, Kao M MPEUCIUTHBAKEM YCarlIallleHOCTH CTYAMjCKUX MPOoTrpaMa ca MHUCHjOM U BH3H]jOM
dakynrTeTa, IpHU 4eMy ce ToceOHa MaXxma MOKJIama ciaeaehnM enreMeHTUMa: CTPYKTypa U calpiKaj CTYIHjCKOT
nporpama, pamHo ontepeheme cryaenara uzpaxeno y ECIIb 6omoBuma, ncxonn v KBaM(pHUKAIHje CBPIICHUX
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CTyleHaTa, MOTYHHOCT 3a 3alONUbaBake M Jajbe IIKOJIOBamke; CaBpeMEHOCT M MelyHaponmna yckialheHocT
CTYIMjCKHUX IIPOrpamMa, yCIOBH yIIca, OLCHhHBabha i HAIpeI0Bamba CTyICHATA;

Keanumem nacmaesnoz npoveca ode36ehyje ce: anraxxopameM oAroBapajyher 6poja HacCTaBHUKA U capaJHHUKA 3a
peanMzalyjy CTYAMjCKOT TIporpama Inpema mnpernopykama HamumoHamHOr caBeTa 3a BHUCOKO 00pa3oBame U
HanponanmHor Tena 3a akpeauTalujy U IpOBEpPY KBAIMUTETa; OJaroBpeMEHHWM YTBphUBameM U 00jaBJbUBAEEM
IUIaHa HW3BOljera HacTaBe (paJHOT KajJeHIapa), paclopeaa 4acoBa IpelaBarma, pacropena MCIHTa, TePMUHA 3a
KOHCYJNITallMje, TCEPMHHA 3a KOJIOKBHjyMe, Kao M JAPYrHX OOJIMKa pala; IOLITOBakmeM IUIAaHOBA paja IIo
npenMeTHMa; KOHTHHYyHpaHuM IpahemkeM KBaIUTeTa HacTaBe; oMoryhaBambeM HACTaBHUIMMA M CapaJHHUIIMa 1
y HacTaBHOM IIPOIECy KOPUCTE CaBpeMEHa HacTaBHA CPENICTaBa; M yckiahuBameM pajga CTpyYHHX CIIy>KOU ca
HACTaBHHUM IIPOLIECOM.

Keanumem nayuno-ucmpaycueauxkoz u cmpyunoz pada o6e30ehyje ce: ycIOCTaBIbAHEM jEIMHCTBEHOCTH
00pa30BHOT, HAYYHO-UCTPAKMBAYKOT U CTPYYHOT Paja; OpraHW30BambEM HAYYHO-HCTPAKUBAYKHX, CTPYYHHX U
JpYrux IporpaMa M IpojeKaTa HalMOHATHOT M MeljyHapoJIHOr KapakTepa (Hay4HH CKYNOBH, CTPYYHH paj ca
HACTaBHMIMMA, Paj ca HaJapeHUM CpPEAIOUIKONIUMA WTA); YYECTBOBaleM Ha J0oMahMM W HMHOCTPaHUM
KOHKypcHMa 3a (MHaHCHpame HAayYHO-HCTPOKUBAYKHX, CTPYYHHX M JPYTrUX Iporpama M Npojekarta; u
00aBJpakEM H3JaBAYKe NETaTHOCTH.

Ksanumem nacmasnuxa u capaonuka o6e3behyje ce: crnpoBollemeM n300pa HAaCTaBHHKA M cCapaJHHUKa Y
HAaCTaBHA, Hay4yHa M CapafHU4Ka 3Bamba y CKJIaLy ca 3aKOHOM O BHCOKOM 00pa3oBamby M OIIITHM aKTHMa
VYuusepautera y beorpany n ®akynrera; gociaeJHOM NPUMEHOM KPUTEPHjyMa BpeIHOBabha pe3yirara Hay4HO-
UCTPaXMBAYKOI pajia HACTaBHUKA M capajHUKa y MOCTYNKY M300pa y oaroBapajyhe 3Bame; CHCTEMAaTCKUM
npahemeM, OLCHUBAHBEM U IOACTULAKBEM HAayYHO-UCTPa)KMBAayKe W MEIArollKe aKTHBHOCTH HACTABHHKA U
capaJHUKa; yTBphHBameM W cHpoBoljeleM IYropodHe ITOJHTHKE KBAaJHTETHE CENCKIHje MIIaJUX KaxpoBa;
OpPraHM30BalkEM M CIPOBOhEHEM pa3NMYMTHX BpPCTa HAYYHOI M CTPYYHOT YcaBpllaBama HACTABHUKA U
capaJHUKa; TMOJCTUIAKEM HACTaBHMKA M capaJHMKa Ha NEPMAaHEHTHY eAyKallujy W ycaBpllaBambe IyTeM
CTy/MjCKHMX OOopaBaka, crielyjanu3anyja, yuenha Ha HayYHUM U CTPYYHUM CKYIIOBUMa Y 3¢MJbU U HHOCTPAHCTBY;
U BPEJHOBAHEM IIEAArolIKOr Pajia M yCHENIHOT MMOBE3MBamba paja y o0pa3oBamy ca PagoM Ha MPOjeKTHMA y
JIpYTUM 00JIaCTHMA JAPYLITBEHOT XKHUBOTA IPHIMKOM YHANpehuBama HACTABHHKA M CapaIHHKA.

Keanumem yubenuka, numepamype, Oubauomeuxkux u ungpopmamuuxkux pecypca o06e30ehyje ce:
KOHTUHYHMPAaHUM JIOlylaBambeM Oubinorexke dakynrera yyOeHHIMMa W JAPYIOM JIMTEPATYpPOM HEONXOJHOM
CTyZIeHTHMa 3a pealnu3alyjy CTYIMjCKMX TIporpaMa; mnpahemeM U OLeHhHBamkeM pana Oubnnorexapa;
MIPaBOBPEMEHNM O00aBeIITaBaleM CTy/AEHAaTa O PEXHUMY pana Oubnmoreke; omoryhaBameMm HacTaBHHINMA,
capaJHUIMMa W CTyJEHTHMa Ja y uuTaoHuIM DakynTera KOpUCTE pEJICBAaHTHE YLIOGHHKE U JIUTEPATypy H3
O6ubnroTeuKor GpoHAa KojuM pacnoyiake OakynTer, Kao U ja UMajy CTAIHU MPUCTYI PEIeBaHTHUM PauyHaPCKUM
6a3ama mopmaraka; JoHOWIEHmeM U chpoBohemem IlpaBunamka @Paxynrera o ynOeHumnuma u IIpaBmiiHuKa
VYHHIBep3uTEeTa 0 HACTABHOj JIUTEpaTypH; obOe30ehuBameM prHAHCHjCKHX cpelcTaBa 3a ITaMIlake YIIOCHHKA 32
TIpeAMeTe 3a Koje 1ocaj] Hucy o0e30eheHn yrioeHnN; KOHTHHYHPaHUM aHaJHM3UPABEeM JOCTYITHHX padyHapCKUX
pecypca, copTBepa U IIPUCTYIIA PEJICBAHTHUM €JIEKTPOHCKUM CEPBUCUMA; ITpahieheM 1 OLCIbUBAEM Pajia CUCTEM
aHaIMTHYapa; MPaBOBPEMEHUM O00aBEITABAKEM CTYyJEHATa O pauyyHapCKUM pecypcuMa M HauuHy paja
pauyHckux Jaboparopuja @akynrtera; omoryhaBameM HACTaBHUIMMA, CapaJHHIMMa W CTYJEHTUMa Ja Ha
dakynTeTy wWMajy CTIHH TPHUCTYN HHTEPHETy M pEIeBaHTHHM padyyHapCcKuM 0Oa3zama rojaraka; |
o00e30ehuBameM (MHAHCHjCKMX CpeICTaBa 3a HMHOBHPAIE pPAUyHAPCKUX pecypca, codTBepa W JHICHIH 32
MIPUCTYTI PEJIEBaHTHUM €JIEKTPOHCKHM CEPBHCHMA.

Keanumem ynpaswvawa @axynimemom u Keanumem HeHacmasne nodpuike obe3delyje ce: yrBphuBamem
opraHa ymnpaBjbatba M OpraHa nocioBohemwa, cTpykType Pakynrera, OpraHM3allOHHX jeIUHUIA, CTPYYHHX
opraHa ¥ HBUXOBHX HaJUIS)KHOCTH M OJI'OBOPHOCTH y NPOLIECY YIPaBJbamba; YTBphHUBamEM M 00jaBJbUBAEEM
yciaoBa M TIOCTYNKa 3acHUBama paJHOr OJHOCA M HalpeloBama HEHACTaBHOT 0CO0Jba; aHTaKOBambEM
oxrosapajyher Opoja 3amocieHux ca ajeKBaTHUM KBaJIH(UKalMjamMa y CTPYYHHM CIyX0ama; CHCTEMaTCKUM
npahielheM U OlCHHBAKEM Pajia YIIPABJbAuKOT U HEHACTABHOT 0Cc00Jba; U Mpedy3uMameM Mepa 3a yHarpeheme
KBaJIUTETa pajia yIpaBJbauKor ¥ HEHACTaBHOT 0c00Jba.

Kesanumem npocmopa u onpeme o6e30ehyje ce: koHTHHYnpaHuM npahemeMm n yckiahuBameM MPOCTOPHUX
KananuTeTa 1 orpeMe ca norpedbama HacTaBHOT Iporieca 1 OpojeM cTy/ieHaTa; oMoryhaBameM CBUM 3aII0CICHUM
1 CTyAEHTHMa Ja HEOMETaHO IPHCTYIAjy Pa3IMYWTHM BpCTaMa HH(OpMAIja y EIeKTPOHCKOM OONHKY H
nHGOPMAMOHNM TEXHOJIOTHjaMa, Kako Ou ce Te nHpopManHrje KOPUCTHIIE Y HAydIHO-00pa30BHE CBPXE; U CTATHUM
yHanpehuBameM ycioBa OopaBka W pama y amduTeaTpuMma, YYHOHHUIAMa, Jaboparopujama, padyHCKHM
naboparopujama, YuTaOHUIIaMa, KAOWHETUMA U JIPYT'MM NPOCTOpHjama 3a H3Bolerbe pasIMIuTHX 00JInKa HacTaBe,
y CKJIaJly ca noTpedama CTyMjCKUX nporpama Koje peanmsyje @akynTer u oaroapajyhumM cTereHoM XUrHjeHCKO-
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TEXHUYKE 0e30€THOCTH, y CKIaTy ca 3aKOHOM.

Keanumem ¢unancuparmwa o6e36ehyje ce: crapameM 0 JyropoyHOj CTAaOMIHOCTH (PMHAHCHPAa Peall3aliije
HACTAaBHOT IIpolieca, HAYYHO-HCTPAXKUBaYKe IEJTaTHOCTH M APYrux obimka paga dakynrera myTeM caMOCTalIHOT
IUIAaHMpaka pacrnopera W HaMeHe (UHAHCHjCKMX cpencTaBa; jaBHomhy u TpaHcmapeHTHomthy wu3BOpa
(uHaHCHpama U HauMHA yroTpebe GHMHAHCHjCKUX CPeACcTaBa IIyTeM PeJOBHE M3paJie U3BeIITaja O pUHAHCH]CKOM
MOCTIOBaky M TOIMIIECT oOpadyHa; HacTojameM na ce moBehajy M3BOpHM mpHxoa, Kako Kpo3 pasHe oOnnke
capajibe ca IPUBPEAOM, TAKO U KPO3 y4eCcTBOBamke Ha toMahuM M Mel)yHapoTHHM KOHKYpcUMa 3a pUHAHCHpabe
Hay4YHO-UCTPaKMBAYKUX, CTPYYHHX M APYTUX MIPOrpaMa M IpojeKara.

dakynTer je yYMHUO jaBHO JOCTYITHHUM CBE NpABHJIHMKE (aTW y NPHIO3UMa 3a OBaj CTaHAap[), Kojuma ce
yTBphYyjy cTanmapau u npoueaype 3a obezoeheme KBanuTeTa 1 0Ba JJOKYMEHTA Ce Hajla3e Ha MHTEPHET CTPaHHIU
®dakynreTa.

0) AHaau3a c1adocTH U MoBoJbHUX ejieMeHaTa (SWOT ananuza)

S (Strengths) IlpeanocTn W (Weaknesses) Ciadoctu
[NocTaBibeHM cTaHAAPAN KBAJIHUTETa U yTBplheHe HenoBosbHO paspal)eHu HOCTYIIIHN 33 pearoBame Ha
HA/IJISKHOCTH TI0jeINHIX CyOjeKara y CHCTEMY moBpaTHE HHPOpPMAIIHje U3 eBaTyanuja +++
o6e36eherma kBaauTera [IpaBUITHHKOM O HenoBosbHA MOTHBHCAHOCT CBPIICHUX CTYACHATA U
CTaHIapArMa U mocryninuma ooesoehema MOCJI0/[aBalla 3a MOMNyHhaBambe aHKeTa 0 KBATUTEeTy+H++
KBajuTeTa +++ OrpanudeH Opoj HACTABHUKA aKTHBHO YKJbYUYCH Y
VYHanpeljeHa npoueaypa CTyIeHTCKIX nponec pedopme ++
eBalTyalldja HACTaBe U IEeIaromKor paga VYrora u capagma cy0jekaTa y moctynuuma ooezoehema
HacTaBHUKa +++ KBaJIUTETa HUjE JOBOJbHO AeuHuCaHa ++
Bucoku cTtanmapau y 0071acTi opraHusanyje

HacTaBe t++
Beoma 3amoBoseaBajyhu omHOC Opoja cTyneHara
u Opoja HacTaBHHUKA ++

O (Opportunities) MoryhnocTun T (Threats) OnacHoctu
Jauame ymore oprana nocioBolema, ynpasiramha | HemomroBame nporenypa 3a o0e3oeheme kpannureTa u
1 CTPYYHHX OpraHa y cucreMy o0e3z0ehema KOHTHHYHTETA Y BBUXOBOM CIPOBOhemY +++
KBaJIuTeTa +++ [IpeBenuka onTepeheHOCT APYTUM MPOTHCHMA U
JlerapHuja aHaIM3a pe3ysraTa CTyIeHTCKUX 3aXT€BHMA 32 HUCIYHaBamke 3aKOHCKUX pPeryjiaTuBa +++
AHKETa ca NpeajIoroM KOPEKTUBUX U He}]OCTaTaK 3aKOHCKHX KOHTPOJIHUX U JUCHHUITIIMHCKUX
MIPEBEHTHBHHUX Mepa U WHCTpyMeHaTa ++
aHallN3a BUXOBOT YTHUIlA] HA KBAIATET +++ HecnpoBoleme ycBOjeHIX KOPEKTHBHHUX H
VYuanpelewe capaame mely cy0jexkTrma NpPEeBEHTUBHUX Mepa ++
obe36ehema kBanmuTeTa ++ Henocrarak ¢puHaHCH]CKHX pecypca 3a CTBapame
YHanpehuBame yCrocTaB/beHUX CTaHAAPAA U ,»KyJIType KBaJuTeTa* +
mocrymnaka ooe3oehema kBanuTeTa + Hemnoctojame cucreMcke OApIIKe ApKaBe y MOJbY

yiipaBJbakba KBaJIUTETOM +

Hanomena: Kantuduxanuja nporeHe npeaHocTy, ciabocTH, MOTYRHOCTH M ONACHOCTH MCIUTAHUX elleMEeHaTa
aHanu3e JeUHUCaHA je Kao:

+++ - BUCOKO 3Ha4ajHO
++ - cpebe 3HaYajHO
+ - MaJIo 3Ha4ajHO

0 - Oe3 3Hauaja

B) Ouena UCNYIBEHOCTH, MPEAJI03H 32 nooo/bIIaA€e U nJJaHvupaHne Mmepe

VYcnocTaBpameM CTaHAapAa U Mpoueaypa 3a obezbeheme kBamuTeTa, Kpo3 HHU3 MPaBHIHUKA KOje Cy yCBajaH
CTpy4HH opraHu YHuBepsuteta m Paxynrera, obe3behuBameM jaBHOCTH Yy pany (akynTeTCKHUX Tena 3a
ob6e30eheme n yHanpeheme KBaIUTeTa, MyOJIMKOBAalk-EM CBUX MpaBUIHMKA M3 obOiactu oOe30ehema kBaiauTera,
KOHTMHYMpPaHuUM TpahemeM HOBUX IIpommca M TpeHAOBa Yy 0ONacTH CcUCTEMa KBaJHUTETa, CTAIHUM
NIpEUCIIUTHBAabEM M yHarnpehuBambeM craHjgapAa U npoueaypa 3a ode3beheme KBaauTeTa M KOHTHHYMPAHUM
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npahemeM kBanureTa, @akyarer je ucnynno Crangapna 2.

VY cxiany ca [IpaBriIHHKOM O CTaHZapANMa M MOCTYIIIMMa obe30ehema kBanmuTeTa cBU CyOjekTn 00e30ehuBama
KBaJIUTETa, MOCEOHO KOMHcHja 3a obe3beheme m yHampeheme kBanmTeTa W 3a 00e3z0eheme u yHampeleme
KBaJIUTETAa HACTaBHOI Ipolleca, MOpajy Ja HacTaBe Ja IPEHCHHTYjy M yHampelyjy craHmaple U HOCTYIKe
KBanuTeTa. Y OKBUpY IOcTynaka 3a o0e3beheme m yHanpeheme kBanurera @axynrer he moceOHy maxmy
MOKJIOHUTH CTYISHTCKHM eBajlyallijaMa HacTaBe, IIeJarolikor paga HaCTaBHUKA, paja HEeHaCTaBHOT 0co0Jba U
yciaoBa paja M crymupama. Takobhe, dakynreT IUaHHpa Ja YHAIpeOu CHCTEM aHKETHpama HAaCTaBHOT H
HEHacTaBHOT oco0Jpa 0 obmactuMma oOe3behema kBaimreta. Ouekyje ce na he m y OymyhHOCTH cTyneHTCKe
eBajlyallyje, 3ajeJHO 3a HOBOYCIIOCTaBJbEHHM aHKeTamMa Mel)y HacTaBHUM M HEHAcTaBHUM 0COOJbEM, Kao H
MIOCIIO/IaBIIMMa, JJaTH 3Ha4YajHe MOBpaTHE MH(OpMalyje 0 KBAIUTETYy HACTaBe, HACTABHOT 0CO0Jba M HEHACTABHE
monpmike Ha DakynreTy, Ha OCHOBY Kojux he cyOjexktu obe3belhema kBamuTeTa mo morpedu Mohm na moHecy
oxroBapajyhe KOpPEeKTHBHE W TPEBCHTHBHE Mepe 3a CIIpedaBame IMOTEHIMjaHUX M OTKIamama mocrojehmx
HeJocTaTaka y pajay Uy 3HauajHOj Mepu IONpUHETH yHanpehuBamy kBanurera Ha DakynTery.

Y muspy mojayaBama npenHoctu yrBphenux SWOT ananmmzom PakynreT miaaHupa aa: 00e30equ MoIToBame
YCBOjJEHUX CTaHAapJa W Ipolenypa 3a obe3deheme u yHanpeleme KBaUTETa, YyTBPIM YBPCTE MEXaHH3ME 32
MIPUKYIUbakE, aHAJIH3y W CIpoBOheme Mepa Of 3Hadaja 3a oOe30eheme kBammTeTa, 00e30equ yuermrhe cBUX
cy0jekaTa y cucreMy o0e3z0ehema kBamuTera, a Hapounto Komucuje 3a 06e30eheme u yHanpelheme kBanurera y
UCIyhaBakhy CBOJHX 3aJaTraka yTBpheHuX ommTuM akTuMa dDakynrtera, AoKaxe YCKIa)eHOCT CTYIHjCKUX
nporpama ca Chemistry Quality Eurolabels-om 3a xemujy u cpoaHe Hayke H COpoBele MeljyHapoaHy
aKpeANTAaLH]y CTYANjCKIX NporpamMa, HaCTaBH ca MPAKCOM CTaJIHOT IIPEUCIIMTHBAbA U YHaNpehuBama cranapaa
U TOCTyIaka 3a o0e30ehere KBajHTeTa, CTUMYIHIIE Paj HACTABHOI 0co0Jba M CTyACHaTa Ha yHampehemy
HacTaBe, OMOryhn TpaHCIapeHTaH paj] YCTaHOBE M ITyOJIMKYje M YYHHH JOCTYIIHHUM CBHUM 3aHHTEPECOBAHUM
cy0jeKTHUMa CBE MCXOJIC U MOCTUTHYTE pe3yiTate y mpoliecuma obe3oehema u yHanpelhema kpaaurera.

VY muiby yrinamama ciadoctu yrepherux SWOT ananmuzom DakynTer miaHupa 1a: pa3Brja MpoIeaype 3a aHaIu3y
U TPaBOBPEMEHO pearoBame Ha MOBpaTHE MH(pOpMaiuje ToOHjeHe y MOCTYIIMMa cBalyupama, moBeha Opoj
HACTaBHHKA KOjU Cy aKTHBHO YKJBYYEHH y Tpolece oOe3behmBama W yHampehuBama KBaIWTETa, jacHH]je
neUHUIIEe yIoTe W MEXaHH3Me capalme cyOjekarta oOezOehema KBamuTeTa, Mpath CIpoBoleme YCBOjeHUX
KOPEKTHBHUX W TNPEBEHTHBHHX Mepa W aHaJM3HMpa HHUXOB YTUIA] HAa KBAJIUTET U Jajbe pas3BHja ,,KyITYpYy
KBaJIUTETa* KOJl HACTABHUKA, CapaJHIKa, CTyJIeHaTa 1 HEHACTaBHOI' 0cO0Jba.

CnpoBohemem oBux Mepa DakynTeT IIaHMpa Aa yTHYE W Ha jayamke MOTYNHOCTH W YKJamame ONacCHOCTH
yrBphennx SWOT ananuzom, nmajyhu y BUIy /1a He MOKe y MOTIYHOCTH Jla YTHYE Ha CIIOJbAIIHE ONIACHOCTH.

r) Iloka3are/bn U NPHJIO3H

Mpwunor 2.1. YcBojern NoKyMeHT - [IpaBHIIHUK 0 CTaHIapauMa U NOCTyIIHMa 3a o6e3beheme u yHanpeheme
KBaJIUTETa

[Mpuior 2.2. M3Box u3 Craryra Koju peryjuiie OCHHMBame M Jenokpyr paiga Komucuje 3a obesdeheme u
yHamnpeleme kBanuteTa Ha PakynTeTy

Ipusor 2.3. YcBojeH roauiimy u3Bentaj o paay Pakynrera (caapxu Ae0Be KOjH ce OHOCE Ha yHanpeleme
KBQJIUTETA)

[punor 2.4. [paBmmHAK 0 00e30ehermy KBamuTeTa
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Crangapna 3: Cucrem o6e3deljema kBasmTeTa

Bucokomkoscka ycTaHoBa u3rpaljyje opraHu3alnony CTpyKTypy 3a 00e30eheme kBamureTa.

a) Onmnc, aHaJIM3a U NPOLCHA TPEeHYTHe CUTyaluje

Craryrom ®axynrera, [IpaBmiiHIKOM O cTaHIapAnMa U NOCTynuuMa 3a obe3beheme u yHanpeheme KBanuTeTa
(ITpunor 2.1) u IlpaBwiHnkoM o o6e30ehemy kBanutera (IIpuior 2.4) peryiaucaHu cy IOCIOBH U 33/alH
3anociieHux Ha Pakynrery, CTpyYHUX Tela M KoMmHcHja 3a oOe3beheme kBanmurera. McTHM 1OKyMEHTHMa
perymucaHo je u ydemrhe cryzneHara y cucreMy o0e30ehBama KBaquTeTa: MPEeICTaBHUIM CTyCHATA CY WIAHOBH
Casera ®akynrera, HactaBHo-HaygHOT Beha ®@akynTera U CTpyJIHHX KOMHCH]ja 3a 00e30eheme kBammTeTa.

Craryrom dakyntera 3a pusuuky xemujy YHuBepautera y beorpany (Omnyka CaBera ®@akynrera, Op. 741/1 on
12.06.2018. rox), Paxynter MMa J1Be cTajqHe KOMHUCHje Koje ce OaBe kBanuteroM: Komucuja 3a o0e3beheme u
yHanpelheme kBanutera Ha Dakynrety nu Komucuja 3a npaheme n ynanpelheme kBanutera HactaBe Ha DakynTery.

OcnoBau b Komucuje 3a 3a 06e30eheme u yranpeleme kpanutera Ha akynTeTy je 1a IPOMOBHILE KyITYPY
kBanuTeTa Mely ocoosbem u cryneHTuma dakynrera 3a Gpusmuky xemujy. [lon oBuM ce noxpaszymesa na Komucuja
KOHTHHYHMPAHO IIpaTy N0Ka3aTesbe KBaJIUTeTa HacTaBe, HayYHO-UCTPa)KUBAdKOT Pajia, paja HeHACTaBHOT 0C00Jba,
3aJI0BOJBCTBA CTYZAEHATa pafioM cioyxOu daxynTera, 3aJOBOJBCTBO 3alOCICHUX OPraHHU3aIMjOM M IPOIECOM
yipasbaba Ha Pakynrery. Takohe, Komucuja HenmpekuaHo pany Ha egyKaluju CTyAEHATa M 3allOCICHHUX O
BOXHOCTH mpalierha KBanuTeTa M e(eKTUMa CIPOBEICHMX aHKeTa M aHajHM3a paja Ha KBaJIUTET HACTaBHOT
nporeca.

Komucuja 3a 06e36eheme u ynanpehemwe kBanutera Ha DakyaTeTy je CTpyYHH U caBeTOaBHH opraH HactaBHo-
Hay4HoOr Beha, KOju nMa 3ajaTak Ja:

1) mpomoBuIIe KynTYpy KBanurtera Ha Dakynrery,

2) mIaHupa U aHAJIM3Upa MOCTYIKE BPEJHOBaMbA EIOKYITHOT CHCTEMa BHCOKOT 00pa3oBama M HaAy4HO-
HCTpaXHUBAYKOT pana Ha Dakynrery,

3) uspaljyje npemior Ctpateruje 3a o0e30eljeme kBamurera Ha DakyaTeTy U AKIIHOHOT IIJIaHa 3a CIIpoBoljebe
Crpareruje y KOOpIUHAIM]H Ca JIEKAHCKUM KOJIETHjyMOM, Koju nojgHocu HacraBHo-HayuHoM Behy u CaBery
daxyireTa;

4) npatu octBapuBame CTpareruje 3a o0e30eleme KBamuTeTa ¥ NpeAIake Mepe U aKTUBHOCTH Y LIUJbY
o0oJbIIaka KBAUTETA,

5) uspahyje npemor [Npasuiauka o 006e36ehemy kBanuTera Ha DakynTery,

6) uspahyje npemior [IpaBuinHuka o cTaHgapAUMa U MOCTYIIIMMa 3a o0e30eheme u yHanpeheme kBanurera Ha
dakynreTy

7) peanusyje aKTUBHOCTH IpenBuljeHe AKIIMOHUM TUIaHOM 3a cripoBoleme Crpareruje 3a 006e30eheme
kBanutera Ha PakynreTy

8) crpoBoM MOCTYIIaK CaMOBPEIHOBAA U, Y KOOPAMHAIIM]H Ca MPOJCKAHOM 3alyKCHUM 3a KBAIHUTET, uspalyje
W3BeriTaj 0 caMOBpenHOBamkY Koju moaHocu HacragHo-HayuynoMm Behy u Casery,

9) HajMame jeTHOM TOAUIIKE M3BemTaBa HactaBHO-HaydHO Belie o cTamy Ha moapydjy o6ezoehema u
yHanpelema KBanTeTa,

10) o6aBsba u Apyre MocioBe Koje joj moBepu HacragHo-Hay4HO Behe, a koju ce Tuay obe30ehema u
yHanpelewa kBanuTeTa 00aBibarba JIeNaTHOCTH BUCOKOT 00pa30oBamba, HayKe U IPYTUX JEIaTHOCTH Ha
daxkyirery.

Komucwuja 3a 06e36eheme u yHanpeleme kBanuTera HactaBe Ha DakynTeTy je CTpyYHU M CaBETOJaBHU OpraH
HacraBHo-Hay4Hor Beha, KOju nMa 3aaTak Ja:

1) npaTu 1 aHANMHM3Mpa CTYIUjCKe MPOrpaMe U KBaJIUTET HacTaBe Ha PakynTery,

2) anamm3upa epuKacHOCT CTyANpama U BpIIH eBanyanujy ctunama ECIIB 6o10Ba,

3) npeuiaxke Mepe M aKTUBHOCTH 32 yHamnpeljeme KBaiuTera HacTaBe U peopme CTYyIHjCKHUX ITporpama,

4) cipoBOM NOCTYTIAK CAaMOBPETHOBAMA CTYM]jCKUX IIporpaMa

5) cnpoBo/M MOCTYMAK CTYAEHTCKOT BPEJIHOBAaha MEJaroniKor paja HacTaBHUKA U capangHuka DakyireTa;

6) mpunpema IpeayIor ceMecTpaiHor M3Bemraja CTyAeHTCKOT BpeIHOBaba IIeAaroIKor pajia HACTaBHHUKA U
capagauka Qakynrera, koju mogHocu HacraBHo-HayuHOM Behy DakynreTa;

7) HajMame jeTHOM TOAMIIbE 3BemTaBa HactaBHO-Hay4HO Behe 0 CBOjHM aKTUBHOCTHMA Ha I0JbYy npahema u
yHanpelema KBaJIuTeTa HACTaBHOT Iporieca Ha PakynreTy n

8) obaBsba 1 Apyre nociose Koje joj nosepu HacraBHo-HayuHO Behe, a koju ce Tudy npahema u yHanpehema
HacTaBe.
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[IpaBuHEKOM O cTaHmapAMMa W MOCTYIIMMa 3a obOezbeheme n yHampelheme kBanmuTeTa M [IpaBHITHHKOM O
00e36ehemy kBanuTeTa Ae(hUHHUITY ce yiiora M OAroBopHOCT oprana Pakynrera y obmactu obezbehema kBannuTera
pama u CTYOHMjCKHX Iporpama, Kao M Tela OATOBOPHHX 3a mpaheme, yHampeheme u pa3Boj KBaiureTa. Y
NpaBUJIHUIMMa ce MMOCEeOHO HarjamaBa Ba)KHOCT YJOTe CTyAeHara y mpouecuMa obesbehema u yHampehema
KBaJIMTETA U MpOLleca CAaMOBPEAHOBaka, Al U Ae()UHHMIIE a CTYJCHTH MOpajy OMTH YKJbYYEHHU y CBE Ipoliece
JIOHOLICH-a OTyKa y BE3H KBAJIUTETa HACTABE U CTYIHjCKUX IIporpama.

[IpaBunHNnNMa ce nedunnine na cy HacraBHo-Hayuno Behe Pakynrera, nekaH, IPOJEKaH 3a HACTaBY U MPOJCKaH
3a HayKy M JIOKTOpCKe cTyauje dakynTera OArOBOPHH 32 KBAJUTET HACTABHOT Ipoiieca Ha PakynTery, ainu ce
JeduHHMIIe U yIoTra 1 0JITOBOPHOCT CBAKOT 3aIlOCIICHOT U CTy/eHaTa y 00e30ehBamy KBaMTeTa HACTaBE.

KonTpoiy kBanuTeTa HACTaBHOT Mpolieca CIPOBO/Ie MPOIEKaH 32 HACTaBY U OCTalIM WIaHOBU Y1pase dakynreTa,
3ajeIHO ca KOMHCHjaMa 3a KBTUTET. Y KOJIMKO CE YOUH OJCTYIame O IPOIMCAHUX CTaHAapaa YIpaBa OIIOMHEE
HAaCTaBHMKA WJIM CapaJHHUKa MIIH MPeay3uMa Mepe y CKIIaly ca CBOjUM OBIAIhemIMa.

Ile¢ Katenpe uma opnanrherme Ja KOHTPOJIUINE KBATUTET HACTABHOT MpoIleca 3a MpeMETe 3a KOje je HaJIeKHa
Katenpa. Ykonnko youu oAcTyname oJ] MPONHCaHuX crannapaa, med Karenpe unuiupa pacnpaBy Ha Karenpu
a mo motpebu uHopmuine Ynpary win HactaBHo-HayuHO Behie dakynreTa, ca 3aXTEBOM 3a OTKJIAHAHE YOUCHUX
MpOIyCTa.

HacraBHUK 3ay)XeH 3a HACTaBY Ha JATOM IIPEAMETY je AyXaH Ja KOHTPOJIMIIE KBAIUTET paja capaJHHKa KOju
y4ecTBYjy y HacTaBH. YKOJMKO y paly capaJHHMKa yOud OJCTyNama OJ INPONMCAHUX CTaHIapJa KBaJMUTETa,
HAaCTaBHHK OMOMUIGE CapajHuKa, a 1o notpedu napopmuine meda Karenpe u Ynpany.

[TpaBHWIHKMK O CTYAEHTCKOM BPEIHOBalY IMEJAroIIKOr paja HacTaBHHKA YHUBep3uTeTa y beorpaay oOyxBara,
nu3Meljy ocTalor W W3jallbaBame CTyIeHATa O KBAIUTETY HACTABHOT IPOIleca 3a CBAKM HACTABHU MPEIAMET W
HACTaBHWKE W capagHuKe Ha meMy. HakoH aHammse pesynrata amkere o cTpaHe HacraBHo-HayuHor Beha
dakynreta, Yrpasa u HacraBHo-Hay4yHo Behie DakynteTa mpeay3umajy Mepe Jia YKIOHEe YOoueHe mpodieme.

HacraBHo-nHayuHo Behe dakynTera NepHoANYHO aHATH3MUPA KBATUTET HACTABHOT MpOIieca Ha CBAKOM HACTaBHOM
npeamety. [ToceOHy naxmwy oOpaha Ha MposIa3HOCT U CTPYKTYPY OLICHA CTYZEHAaTa.

HacraBHuim u capafHUIM Ce MOTHBHIIY A2 C€ JIpXe IPONMCAHUX CTaHAap[a KBaJWTETa HACTaBHOT Ipolieca,
n3mel)y ocTanor u BpeJHOBak-EM BUXOBOT pajia y HACTABHOM IIPOLIECY IPHIMKOM pensdopa u yHanpelhema, nmpema
[IpaBunaMky o u300opy HacTaBHMKAa U capagHuka Paxynrtera. Hamme, npunmkom wu30opa HacTaBHHKA,
JOKyMEHTAIja 00aBe3HO CaJIpKH MOJAaTKE O pe3yaTaTuMa CTyJeHTCKUX aHkeTa. OBH pe3yiTaTH cy 0J1 HoceOHOT
3HayYaja Npu u300opuMa M yHampelemrma capaJHUKa y HaCTaBHUYKA 3Bama, C 003UPOM Jia TIOCTOjH TEHJICHIINja
moeharba KOHKYpEHIMje TPWIMKOM OBHX H300pa, INTO je OIl BEIHWKOT 3Hadaja 3a u30op oaromapajyher
HACTaBHUYKOT Ka/pa.

0) AHaau3a cjadocTu u moBobHUX ejieMeHaTa (SWOT ananuza)

S (Strengths) IIpexnocTu

W (Weaknesses) CiadocTu

[ocrojame kKoMHuCHja 32 KBATUTET +++
ITocrojame mpaBuiIHUKa 0 00e30ehemy
KBaJIUTETa Y BHIIE 06JacTu ++

Benrka 3acTynsbeHOCT CTyAEHATa Y pany
KOMHCHja ++

[Jedunucane ynore cBux cyojexara y
06e306ehemy kBamTeTa +

Maito akTHBHOCTH Ha IPOMOIIH)H ,,KyAType KBaJTHTETa
+++

HenorosbHo feduHuCcaHe HAIICKHOCTH Cy0jekaTa y
00e30ehemy kBanuTera ++

Crnaba MOTHBHCaHOCT CTy/ICHATa, HACTABHOT U
HEHACTaBHOT 0CO0Jba, CBPIICHUX CTYICHATA U
MOCJI0/IaBaIia 3a ydenihe y aHkeraMma o0 KBajJuTeTy ++
HenocTojame CTpUKTHUX POKOBA 3a CIIPOBONhEHE Mepa
00e30ehema kBanuTeTa +

O (Opportunities) Moryhnoctn

T (Threats) OnacHocTH

IIpomoBucame ,,KynType kBanuTera* Mehy
HacTaBHHUIIMMA U CTyACHTHUMA ++

CaBpeMeHe TeXHOJIO0THje y (QYHKIHjH JIAKIIeT
aHKEeTHpama CTYAEHATa, HACTABHOT U
HEHACTaBHOT 0c00Jba, CBPIICHNX CTYyJ/IeHATa U
nociogasana ++

Bupokparunzamuja cucrema o6e3delema kBanurera +++
Jlyro Tpajame cBeoOyXBaTHUX aHAIM3a U BpeMe
MOTPeOHO 32 OCTBApUBAE yTOPOYHUX Mepa ++
Henocrarak ¢uHaHCHjCKHX Cpe/icTaBa 3a ClpoBol)eme
npeaBul)eHnx Mepa +
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VYuenthe HacTaBHUKa U capanHuka Dakynrera y
mporiecuMa peopMe BECOKOT oOpa3oBama +

Hanowmena: KanTtudukanuja mporeHe npeIHocTH, ciadocTH, MOryhHOCTH U OMACHOCTH UCIUTAHUX elIeMeHaTa
aHanmu3e neUHKUCAHA j€ Kao:

+++ - BHCOKO 3HA4ajHO
++ - Cpenme 3HAYajHO
+ - MaJo 3Ha4ajHO

0 - 0e3 3Hauaja

B) O[IEHa HCIIYHCHOCTH, IPEAJIO3H 3a nodo/bIIaAE 1 IJIaHUPAHE Mepe

Qaxynrer 3a QU3HUKy XeMHjy uMa (OpMalHO YCIIOCTaBJbEeHA Tejla - KOMHCHje, Koje ce OaBe obe3behemeM u
yHanpehemeM kBanmTera: Kommcujy 3a o0e3beheme m yHampeheme kBammrera M Kommcnjy 3a mpaheme n
yHanpeheme kBanuTera HacraBe. Kommcuje y cCBOM cacTtaBy MMajy NpeACTaBHUKE HAaCTaBHUKA, CapajHHKA,
HEHACTaBHOT 0co0Jba M CTyAeHara M pane Ha npahemy u peanmmzanuju Ctpareruje obesbehema kBamurera. ¥
IporiecuMa JOHOIIeHka OTyKa y oonactu obe30ehema n yHanpelhema kBanmurera @akynrer je 06e30eano ydenrhe
crynenata. Craryrom ®@axyntera, [Tommtukom o0e3zbehema kBanmuteta, Ctparermjom obezdehema KBanuTeTa,
AxunoHuM IDtaHoM 3a crpoBoheme Crpareruje, [IpaBHIHHKOM O CTaHAapAMMa M MOCTymuMa obe3behema
KBanuTera, [IpaBuiHuKoM o 00e30elemy kBanuTera, [IpaBuiiHIKOM 0 00e30el)erby KBauTeTa HaCTaBHOT Mpolieca
u [IpaBunHrkoM o0 00e30elery KBanuTeTa CTYAMjCKOT porpamMa yTBpljeHH Cy MOCIOBH U 33Jalld HAaCTaBHUKA,
capaJHHUKa, CTyJeHaTa, CTPyYHHX OpraHa, KaTepH, HCHaCTaBHOT 0co0Jba ¥ KOMHUCH]ja 33 KBAJIUTET Y JOHOIICHY
u crnpoeohemy Crpareruje obezdehema kBanurera Ha Dakynrery. Ha OCHOBY M3HETHX HOKa3aTesba MOXKE Ce
3aKJbyduTH 1a DaKyJTeT HCIyHhaBa cTanaapa 3.

®dakynaret he moKymaTy 1a OTKIOHH mpeno3Hare caadoctn y SWOT aHanusu u3MeHnama u nomynama Ctparerije
o0e30eherma kBanuTeTa, QM U M3paJOM HOBOI CBEOOYXBAaTHOT M jaCHHjer AKIMOHOI IUIaHa 32 CIPOBOhEHme
Crpareruje. Y oBom mociy DakyireT padyHa Ha HAacTaBHUKE M capaJHHKe, KOju Beh rogmHama IHPEKTHO
YYecTBYjy y mporecuMma peopMe M MOACPHHU3AIN]e BUCOKOT oOpa3oBama y Penmyommi CpOuju v KOju Cy THME
crexiu oapel)eHrn HUBO ekcriepTr3e y o0mact ooe3oeljema u yHanpelema kpanurera. Takole, DakynreT he Butie
CBOJUX pecypca yCMEpUTH Ha IIPOMOBHUCALE ,,KYJIType KBAIUTETA , YUME YKEJIH J1a TPOMEHH CBECT 3aM0CICHHX, a
moceOHO cTyneHaTa, O mpoiecuMa o0e30ehuBama kBamutTera. OBUM he ce MOKymaTd aa ce OTKJIOHHU
pacrpocTpalkeHO MHUIUJBCHE Na je yHampeheme m 00e30eheme kBamuTeTa OMPOKPATCKH [MOCA0 M TPEICTaBH
HEOMXOTHOCT OaBJbeHha KBAIUTETOM, Ka0 allaTOM Ka CaBPEMEHHjUM CTyaujama, Behoj KOHKYpPEHTHOCTH
HACTaBHMKA U CBPILIEHUX CTYAEHATa, IPENO3HATIbUBHU]eM HayuHO-HCTpakuBaukoM paay. dakynrer he ce Tpyauru
Jla 3aro4eTy MOJIEPHHU3AlMjy palla CTPYYHHMX CIIy:KOM yrnoTrpeOoMm caBpeMeHe HH(POpPMaTHYKEe TEXHOJIOTH]je
HacTaBM Ja’buM pas3BojeM dDakynrerckor uHpopmaruonor cucrema - ®UC-a u ®UMEC-a, kao u aasom
JIMTUTATU3ALI]OM TIOCTYIaKa Y yIpaBibamby DakyITeToM.

r) Iloka3are/bn U NPUJIO3H

Ipuor 3.1. ®opMalHO YCIIOCTAaB/BEHO TEJIO (KOMUCH]a, 0100p, IEHTap) ca KOHKPETHOM OJIrOBOpHOIIhy 3a
YHYTpAIIbhe OCUTYPamkhe KBAIUTETa Y BUCOKOIIKOJICKO] ycTaHOBH (13Boa u3 Cratyta dakynrtera JOHETOT
12.06.2018. rox) u onuc paga (mo 100 peun)

ITpuor 3.2. Crincak cBUX aHKeTa

[Ipunor 3.3a. AHanu3za pe3ynraTa aHKeTe - AHKETa O BPEJHOBambY IE€AarolKor pajia HACTABHUKA U Capa/iHUKa y
jecemeM u nposiehHOM cemecTpy

TTpunor 3.36. Ananu3a pe3ynrara ankere - CTyIeHTCKa aHKeTa 0 paxy (pakyaTeTCKUX CIy»KOH (IITKOJICKa
2016/17)

Ipunor 3.38. AHanu3a pe3yaTara aHkeTe - VICUTHBambe MUIILBEHha CTy/IeHaTa O YCIOBHMA CTYHpamba

[Tpunor 3.3r. AHanm3a pe3ynrara aHKeTe - YIUTHHUK O KBAIUTETY HACTABHOT ITpoIleca 3a IpeIMeT

[punor 3.31. AHanu3a pe3ynrara aHKeTe - YIUTHHK O KBAINTETY HACTaBHOT ITpOIleca 3a CTY.IH]CKH Iporpam
(3a cBpIIIEHE CTYACHTE)

Ipwuror 3.3h). Aranmsa pe3yirara aHKeTe - YIIUTHUK O KBJIUTETY HACTABHOT IPOIIeca 3a MOCI0AaBIa

Ipunor 3.3e. AHanu3a pe3ynraTta aHkere - FIcnUTHBame MUIILJbeHha HACTABHUKA U CapaJIHUKA O YCIOBUMA Pajia,
KBaJINTETy OpPraHH3alyje 1 yIpaBbamkba YCTAHOBE, KBAINTETY HACTABHOT M HAYYHO-HCTPAXKUBAUKOT IIpolieca 1
KBJINTETY CTy/€HATa
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Crangapa 4: KBaiurer cTyAMjCKHX IporpamMa

Kganurer cryaujckor nmporpama o6e3oehyje ce kpo3 npaheme 1 IpoBepy BHEroBUX HJEEBA, CTPYKTYPE, PaJHOT
omnTepelierma cTyAeHaTa, Kao M KPO3 OCaBpeMEmbUBAKE CaapKaja H CTATHO MPUKYIUbambe HHpopMaIyja o
KBaJIUTETy MpOTpaMa o] OJroBapajyhux opraHusaiyja u3 OKpyKema.

a) Onuc, aHAJIM3a U NPOLEHA TPEHYTHE CUTYaIuje

Qakynrer 3a QU3NUKY XeMHjy MMa yTBpleHe MOCTymke 3a oJo00paBame, mpalielbe W KOHTPONIY KBaJHTETa
CTYIMjCKHUX TporpamMa. [IpaBUITHIKOM O CTaHAapIuMa | mocTyniuma ooe3belema kBanutera u [IpaBHiTHIKOM 0
00e30ehemy KBanmHMTETa CTYIUjCKUX Iporpama AeduHucaHo je ma dakynTeT pemoBHO MpPaTH U CHCTEMATCKH
IpoBepaBa, a Mo NoTpedH; n3HOBa oapelyje: HuIbeBe CTyMjCKUX porpamMa U BUXOBY YCKJIal)eHOCT ca OCHOBUM
3ajanuMa U nubeBruMa DakynTtera; CTPYKTYPY U CapiKaj CTYIHjCKOT MporpaMa; pagHo onrtepelieie CTyIeHaTa
Mmepeno ECIIB; ucxozne u cTpy4HOCT Koje 100Hjajy CTyIeHTH Kaja 3aBpllie CTYAHje U MOTYHHOCTH 3amolbaBamba
U JaJber IKoJIoBama. DakynaTeT penoBHO nprbaBiba HHPOPMALH]je Ol TOCI0AaBala, NpeacTaBHIKa Hannonanae
ciyx0e 3a 3amonUbaBake W APYTUX ONroBapajyhnux opraHmzalija O KBaJUTETy CTyIHja M CBOJUX CTYIH]CKHX
nporpama. Takohe, ®Pakynrer o6e30ehyje crymentuma yuemhe y ouemHBamby M OCHTYpamy KBaluTeTa
cTyaujckux nporpama. CTyAEHTCKO MHILBEHE Ce yBakKaBa NPUIMKOM OCaBpeMeHUBamba HACTAaBHOT Mpoleca,
Kako 0u ce 00e30eaAMI0 Aa CTYAMjCKU NPOTpaMH IIOJCTHYY CTY/AEHTE Ha CTBAapajadky HaYMH pa3MHUILbamba, Ha
JIEeAYKTUBHU HaYMH UCTPAXXUBAKa, Kao MPAKTHYHY NPHUMEHY CTCUCHHX 3Hama M BEIITHHA. Yyelhe cTyaeHaTa y
06e30ehemy 1 yHanpehemy KBaIuTeTa Oriena ce y CTyICHTCKOM BPEIHOBAmbY, KPO3 aHKETe, NMeNarolikor paia
HAaCTaBHMKA W CapaJHHKa, Ka0 M KBAJIMTETa CTYAH]CKOI IPOrpaMa, HacTaBe, pajia CTPYYHHUX CIIy>KOH, IPOCTOpa,
OIlpeMe U YIPaBJbamba.

[IpaBHIHUKOM O JOHOLICHY CTYOWjCKOr Hporpama YHuHBep3uTeTa y beorpany (I'macHuk YHHBep3uTeTa y
Beorpamy, Op. 139 ox 22.11.2007) 6mmxe ce ypehyje campikaj u CTpyKTypa CTYIHjCKOT Tporpama, HaduH U
MOCTYIAaK HEroBOr JOHOLICHa Kao M Jpyra MuTama O] 3Hayaja 3a CTYAUjcKH mporpaM. CTyIHjCKH Iporpam
nonocu CeHaT YHuBep3uTeTa, a u3Boau ra @akynrer. [Ipeior cTyaujckor mporpama 3a cTyauje Koje U3BOAU
dakyntet yrBphyje HacraBHo-HayuyHO Behe DakynreTa, y cKialy ca CBOjUM aKTHMa.

Qakynrer 00aBjba CBOjy 00pa3oBHY JENATHOCT KpO3 TPH HHUBOA aKaJeMCKHX CTYAHja: OCHOBHE aKaJeMCKe
CTyaHje, MacTep akaJeMCKe CTY/Hje U JOKTOPCKe akafeMcKe CTyauje Gu3HIKe XeMuje (IPUPOIHO-MaTeMaTHYKO
N0JbE), alld M KPO3 jelaH HHUBO CTPYKOBHHUX CTYIHWja: CICLUjaTUCTHYKE CTPYKOBHE cryauje ,,DopeH3mka‘
(MHTEpIUCLHUILIMHAPHO T10Jbe), Koje n3Bou ca dakynTeToM 0e30€IHOCTH.

CBU CTyAMjCKHM IPOTpaMH, UMajy IEIHMHY, YKJIaNajy ce y OMmTe IuibeBe Ycranose. Vicxonu 3Hama aeuHUITY
ommure U crienin(pUIHe KOMIIETEHIM]e CTyAeHaTa U NoTpedaH mpar KOju 0JroBapa CBakOM I0jeANHAYHOM HUBOY
crynuja. TeopHjcka M MpaKTHYHA 3HaPka W BEIUTHHE, KAa0 M CIIOCOOHOCT 3a paj y CTPYLIHM M HAYLIH PacTy Ol
OCHOBHHX aKaJIeMCKUX CTY/Hja /10 TOKTOPCKHUX cTyAuja. TOKOM CcBa TP IMKJIyca y 3HATHO] MEPH j€ 3aCTyIJbeH
MPaKTUYHM CaMOCTAIIHH Pajl CTyIeHaTa, KOjU UX yCMepaBa IpeMa HCTPaXuBamby U KOHAYHO UX 0CHOCO0JbaBa 3a
CaMOCTaJIHM HAYYHH, OJTHOCHO CTPYYHH, pal. [IpeMeT Ha CBUM CTY/AMjCKHM IporpamMmuMa, Kao U oaroBapajyhu
3aBpIIHU PajoBH, UMajy oarosapajyhy 6omosHy Bpeanoct y ECIIB. CtpykTypa cTyQujcKuX mporpaMa caipiu
pacriopes; 1 0010BHY BpeJHOCT 00aBe3HMX M M300pPHMX MpEAMETa MO TOJMHAMa, Ka0 W KYypPHUKYJIyMe 3a CBaKH
npeameT. OCHOBHE CTy/HMje ce 3aBplliaBajy 3aBpIIHUM TUILIOMCKUM panoM koju Hocu 16 ECIIB, mactep cryauje
3aBpIIHUM MacTep pagoM koju Hocu 37 ECIIB, crenujanucTiike CTPYKOBHE CIENHjaTUCTHYKAM PajgoM KOju
Hocu 17 ECIIb u 1oKTOpCKe JOKTOPCKOM JAMCEPTAIM]OM KOja Y YKYITHOM 30HpYy aKTUBHOCTH 3a U3Paay T€3€ HOCH
110 ECIIb. bpoj uckazanux ECIIb 6o110Ba je 61o oapehuBaH y mpunpemMu CTyAHjCKUX nporpama, nmajyhu y Buay
0o0uM U TeXUHY npeaBuleHux caapikaja, Tako mro ce | ECIIb pauynao ca 30 yacosa pasna crynenta. CTyujcku
IIpOTpaM OCHOBHHX CTY/H]ja j€ Y LEJIMHU KOHIMITNPAH Y3 TOIITOBAKE IMPENopyKa J1a je3rpo CTPYKE HOCH BUIIE O
50% ECIIb (Chemistry studies in the European higher Education Area, jya 2004, cajt ELITH). C apyre crpane,
npumeheno je ma Benuku 6poj ECIIB 6omoBa koje Hocu 3aBpiiHu paj Ha mactep crynujama (37 ECIIB), mpema
3aKOHCKUM peryJlaTHBama ClipeyaBa peymuc CTyJeHaTa MacTep CTy/Hja [0 HCTEKY MaKCHUMalHe Ay)KUHE Tpajama
crynuja. @akynter he ce TpyIuTH 1a OTKIIOHHU 0Baj MpoOIIeM, y3 3aipiKaBambe aHra)KoBamka Ha MEPH KOja U Jajbe
OCHT'ypaBa CTHIAk-E OATOBapajyhux 3Hama M BEIITHHA TOKOM M3pajie 3aBPIIHOT MacTep paja.

®daxynreT 3a GU3MUKY XeMHjy Kpo3 capaamy ca akpeauroBanuM HUO u mehyHapoJAHMM BHCOKOIIKOJICKUAM
yCTaHOBaMa, Kao U CTPYYHA ycaBplllaBama CBUX HacTaBHHUKA 00e30el)yje HeMmpeKuIHO 0CaBpEeMEHUBAbE CaIpiKaja
KypuKyityma. Mehytum, nmorpebHo je ucrahm na je camo onpeleHa ¢paxnuja HaACTaBHUKA aKTHBHA MO MUTamky
JlaJbeT yCcaBplllaBamka U MOOWMITHOCTH ca IWJbeM yHampehema 3Hama M KOMIICTEHIIHja, a OBY IPYILY IO MIPABHIY
yuHe mutahu HactaBHUAIM. OBO je NETMMHUYHO pa3yMJbUBO, AJIM j€ CHUTyalllja Ha YMjoj MPOMEHH j& HEOIXOHO
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paauTH.

YCIIOBH 1 IOCTYNIH HEOIIXOIHH 32 3aBpIIaBame CTYAHNja U JoOHjamke TUIIoMe ofpeljeHor HuBoa o0pazoBama Cy
JneUHNUCAHH O] CTpaHe CTYYHHX opraHa dakynreTra 3a GU3WYIKY XEMHUjy W jaBHO JAOCTYIHH U Y €NEKTPOHCKO]
¢dopmu Ha cajty Dakynrera, u yckial)eHH Cy ca IMJbEBHMa, CaApKajeM M 00MMOM aKpeJINTOBama CTY.IH]CKUX
nporpama.

Hcxonm ydema 3a OCHOBHE aKaJeMCKe, MAaCTep aKaJeMCKe M JOKTOPCKE aKkaJeMCKe CTyauje OasupaHu Cy Ha
JecKkpunToprMa Kpaiudukanuja oxarosapajyher mmkimyca matuM y npenopykama Chemistry Eurolabels
(EuroBachelor, EuroMaster, EuroDoctor), koje je nmedmrmcama Europian Chemistry Thematic Network
Association (ECTN). Takolhe, ucxonu ydema JeQUHUCAHH 3a CBa TPH CTYAMjCKAa TporpaMa (pu3myke Xemuje
ycarjamieHu cy ca PedepeHTHUM 00pa3oBHUM cTaHIapauMa 3a XeMHjy, Koje je nepunucana Quality Assurance
Agency for Higher Education (QAA) 3a Benuky bputanujy 1 Koju Cy y MOTITYHOCTH yCarJIalleH! ca JaOIMHCKAM
JecKpUIToprMa 3a oAroBapajylie HHBoe BHCOKOT oOpa3oBama. Daxynrer je y okBupy TEMIIYC mpojexra
MCHEM yuectBOoBao y u3paau HanuoHadHuUX PedepeHTHHMX 00pa30BHHMX CTaHAapia 3a XEeMHjy U CpOJHE
JUCUUIUIMHE 32 CBa TPU HUBOA aKaJEeMCKHX CTYAHMja, Koje je ycBojuio CpIICKO XeMHjCKO APYIITBO Kao CBOjY
npenopyky. Mcxonu ydema 3a OCHOBHE akaJeMCKe CTyIuje y MOTHYHOCTH cy yckinahenu ca PedepenTHHM
oOpazoBHMM cTaHmapanMa. Pakynrer je y muiby MOJCpHM3aLlMje M ycarjallaBamka HCXOJa ydema ca rope
MIOMEHYTUM pe(EHPEHTHUM CTaHJapAnMa M mpenopykama TokoM 2012. roanHe, anu ¥ HajOOJHOM E€BPOIICKOM
IpakcoM, 3anoveo pedopMmy Mactep M JOKTOPCKUX cTynauja. HacraBHO-HayyHO Behe MMeHOBalO je moceOHY
Komucwjy, y Kojy cy OWIN yKIby4eHU M CTYIEHTH MacTep U JOKTOPCKHX CTyJHja, ca 33JaTKOM Jia MPHIIPEMH
npeasior peopMe MacTep U JOKTOPCKUX cTynuja ¢pusnuke xemuje. HacraBHo-HayuHO Behe DakynTera ycBojuiIo
j€ mpeuIor U3MeHa U JIONyHa CTYAMjCKUX IporpaMa MacTep aKaJIeMCKHX W JOKTOPCKHX CTyAWja W YIyTHIIO Ta
Cenary YHuBep3uTeTa Ha ycBajame. OBako M3MEHEHH CTYIWjCKH IporpaMu akpenuroBanu cy 2014. roause.
Tokom 2016. roauHe, Ha OCHOBY CIIPOBEICHHMX CTYIEHTCKMX aHKeTa W aHaimn3a, DakynTer je 3ajenHo ca
dakynreToM 0€30eIHOCTH H3BPIIMO peopMy 3ajeMHHUYKOT CTYAMUJCKOT IpOrpaMa  CIICIHjaTHCTHUYKIX
CTpYKOBHUX cTyauja ,,DopeHsuka”, koju je peakpeauroBan 2017. roguHe. HakoH ycBajama HOBOT 3akoHa O
BHCOKOM oOpaszoBamy 2017. roauHe, Koje Cy JIOBENE A0 IIPOMEHAa y HHUBOMMAa M BpCTaMa CTy[Hja, YAME Cy
CHELHjaCTHYKE CTPYKOBHE CTY/IHj€ MOCTaje CTy/Mje MPBOT CTENEeHa, YMecTo Apyror, PakynTeT je 3ajefHo ca
dakynreToM 06e30€IHOCTH jOII jeJHOM aHAJIM3UPAO CTYAUjCKU mporpam ,,DopeHsuka‘, ycaraacuo CTpyKTypy
cTyAujcKor nporpamMa ca 3akoHoM U CTaHAapuMa 3a akpeuTalyjy CTYAMjCKUX Iporpama, u npeanoxno CeHary
VYuuBepsutera y beorpany 1oHOIIEHEe HOBOT 33j€THIYKOT CTYIH]CKOT IPOrpaMa CHEnHjaTuCTHIKIX CTPYKOBHUX
CTyzuja mpBor cternena ,,dopeHsnka’ y o0sacTH MHTEpANCIMIUIMHAPHAX HayKa. 3aXTeB 3a aKpeIuTannjy HOBOT
CTyIHjcKor mporpama ,,DopeHsuka“ mpenaT je y 3aKOHCKOM POKy 1o modeTka mkoincke 2018/2019. rogunae u
oueKyje ce akpeauraiuja oj crpane HaunonanHor akpeauranuoHor tena Tokom 2019. roaune.

VY oxkBupy TEMITYC MCHEM npojekra, @akynTer je ocaBpeMEHHO METO/Ie HACTaBe Ha CBUM BpCTaMa M HUBOMMa
cTyzauja yBohemeM HOBHX TEXHOJIOTH]a, HOBUX HACTABHUX CPEJICTaBa, aJli U HOBUX HACTaBHUX METOZA. Y HACTaBy
je ykspydeHa HoBa IT ompema: moxymMeHTannoHe Kamepe, MHTEpaKTHBHE Talle, eJIEKTPOHCKAa YNTAOHUIIA, HOBA
naboparopHjcka orpemMa U pauyHapu. Ha ocCHOBY MCKyCTBa M 3Hama, KOje Cy CTEKJIM HACTaBHHUIM U CapaJHHUIN
TOKOM cryaujckux nocera EY mapraepuma nHa IIpojekty MolepHH30BaHE Cy METOJle HACTaBe, yBOhemeM Kao
METOJMYKHUX ajiaTa: CTyauje cilydaja, e-ydeme, pellaBame IPaKTHYHUX [Ipo0eMa, Ucame pojeKaTa u Apyro.
Ha oBaj HauMH ycriocTaBIbeH je ckiaj n3Mel)y HacTaBHMX METOJa, MCX0/a YUemha U KPUTEpHjyMa OLCHUBamba.
Kpo3 meljynapoaae mpojekre obe30eheHa je HoBa caBpeMeHa UCTpaKUBAUKa OlpeMa Koja ce KOPHUCTH Y HayIHO-
UCTPAXHUBAYKOM Paay AOKTOpaHaza, oK PakynTeT U3 CBOjUX CPEACTaBa yllake y OOHaBIbame J1a0OpaTOpHjCcKe
ompeMe 3a CTYACHTCKE BexkOe, ToCceOHO y MoCIe ke TPH TOANHE.

V okBHpPY aKTHBHOCTH Ha 00e30ehemy n yHanpehemy kBanmuTeTa, @akynTeT je o npBe aHanu3e ontepeheHoCTH
cTyzeHara crposenene mkoicke 2009/2010. ronune u ycknahusama 6poja ECITb 6onoBa peansom onrepehemy
CTy/leHaTa, HACTaBUO KOHTUHYHMPAHO Jia patu onrtepeheHoct cryaeHara. Pesyntati oBux aHanusa mokasyjy Ja
je 6poj ECIIb 6omoBa mo6po onpehen u ga y3 Mana oncrynama Bpennoctu ECIIB 6omoBa moOujeHux U3 catu
pana cryaenara (ontepehema cryneHarta) oarosapajy 6pojy ECIIb 6omoBa koju cy A0Je/beHH T0jeTUHAYHUM
mpeaMeTnMa. YodeHa OJICTYIamka KOPUTOBaHA Cy MPHIMKOM peakpeauTalije CTYANjCKUX MporpaMa OCHOBHUX,
MacTep M JOKTOPCKHMX CTyauja npu akpeaurtauuju 2014. rogumne, oxnocHo 2017. u 2018. roanHe npuivkom
peakapeauTanyuja CIELMjINCTUYKUX CTPYKOBHHX crynuja. Y wmebhyBpemeny, ®dakynrter y mnpumpemama 3a
peakpeauTanyjy CTyIWjCKHX TporpamMa W ycTaHoBe IlaHupane 3a 2020. ToauHy paau Ha Aajboj pedopMu
CTYIMjCKHX TpOrpaMa OCHOBHX, MacTep M JOKTOPCKHX CTyIHWja, KOja MoJpazyMeBa yBoheme HOBUX M30OpPHHUX
npeaMeTa, mpuiarohaBame caapkaja U WUCXoAa TOjeIWHAYHHX IpeIMeTa HOBUM HAaydHHMM JIocTHrHyhuma u
caBpeMEHHM MeTojiama HacTaBe, yckiahusamwy Opoja ECIIB 6onoBa peannom ontepehemy cTyleHaTa 1 IpUMEHN
KOPEKTUBHUX W MPEBCHTUBHUX MEpa MPOUCTEKIINX U3 CIPOBEJCHUX CTYACHTCKUX aHKETa O KBAIUTETY HACTaBe,
HacTaBHOT 0co0Jba M HeHacTaBHe mojpiike. [lopexa Tora, y okBupy npurpeme 3a akpenutanujy y 2020. ronuHu
6uhe oprann3oBaHa CTYACHTCKA AHKETA O ONIITHM HHTEPECOBAbAMA NPOUCTEKIMM TOKOM CTYANPama, Kao M HOBa
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NPOLICHA CaBPEMEHHX HAayYHHX TOKOBa y oOilacTHMa 3a Koje je dakynTeT MaTH4aH, MPBEHCTBEHO Ca LUJBEM
yBol)erba HOBHX N300PHHX MpeaIMeTa Ha IporpamMe akaJeMCKHX CTyIHja.

0) AHajau3a c1ad0CcTH 4 MoBoJbHUX ejieMeHaTa (SWOT ananusa)

S (Strengths) IIpexnocTu

W (Weaknesses) CaadocTu

VYcarmamenoct ECIIb ca peaqHuM CTyAEHTCKIM
onrtepehemeM +++

YcknaleHocT IMibeBa M UCX0a yUeHa
CTYZIMjCKOT porpama +++

JocTtymHOCT cBHX HH(pOpMAaNHja O CTYAHjCKAM
nporpaMuma ++

VYcarianeHocT ucxo1a y4erma ca eBpOICKIM
CTaHJapAKMMa U npenopykama +

Crnabo yuemrhe CBpIIESHHX CTyIEHATa U ITOCIOJABAINA y
aHKETHUpamy +++

OnokaTUBHO Boljere THEBHUKA OJ1 CTpaHE CTyAeHaTa y
aHanu3u onrepehema cTyaeHara ++

HepasymeBame iena HacTaBHOT 0co0Jba 0 IOTpedn
jacHHjer neuHUCamka IUJBEBa U UCXO0/a IIpeIMeTa +

O (Opportunities) MoryhnocTu

T (Threats) OnacHoctu

KonTtnHynpana aHanmm3a cTyI€HTCKOT
onrtepehema u ycarmamasame ca ECITb
onrtepehemeM +++

Pa3Boj HOBUX MeTO/a OlICHUBaba 3aCHOBaHHUX HA
Mepemy Ucxoa ydema ++

AHKeTHpame CBPIICHHUX CTyIeHaTa U
nmociojaanana ++

OcaBpeMemBakhe HACTABHUX MeToa +

WHepTHOCT HACTaBHUKA U CTyIeHaTa Ha yBOeHme HOBUX
METOJa OllckhHUBama +++

[Ipomene y mpomnucuMa KOju PEryuily CTaHaapae u
CTPYKTYpY CTYAMjCKHUX Mporpama ++

MexaHIYKO YUeHe YMECTO CMUCIICHOT (AaKTHBHOT)
y4ema 3aCHOBAHOT Ha IIOBE3UBamky 3Hama ++
[Norperrna MHTEpIIPETAIHja EBPONICKIX CTaHAApAA 1
npoueaypa +

Hanomena: KBantudukanuja nmpoueHe npegHocTy, ciiabocTi, MOTYhHOCTH M OIIACHOCTH MCIIMTaHUX eJieMeHaTa
aHanu3e neUHHICAHA je Kao:

+++ - BHCOKO 3HA4ajHO
++ - Cpelbe 3HAYA HO
+ - MaJIo 3Ha4ajHo

0 - 0e3 3Hauaja

B) Ouena HUCIIYHCHOCTH, MPEAJI03H 3a nooo/blIaAE U nJIaHupaHe Mmepe

Wmajyhu y Buay ga DakynTer mpatv M CHCTEMCKH IpOBepaBa IMJbEBE W MCXOJE CTYIMjCKMX IIporpama,
onrtepeheme cryneHara u yckiaaheHocT cryneHTekor paga ca opojem ECIIB 0omoBa 10/1e/beHHUX 10]SIHHATHIM
npenMeTHMa U Ha HUBOY akaJieMCKe roInHe; 1a YHuBep3utetT y beorpany u @akynter uMajy yTBpljeHe mocTymke
3a JoHOIIeKke, npahieme n 00e30ehuBame KBaIWTETa CTYAHMjCKHX MPOTpaMa; Ja IOCTOje pa3BHjeHEe aHKeTe 3a
BpCAHOBAaWkE KBAUTETAa HACTABE M CTYAMjCKOI IpOrpamMa OJ CTpaHe CTyACHaTa, CBPIUCHUX CTyJeHata |
MOCIIoJIaBana; 1a Y cTaHOBa KOHTHHYHPAHO OCaBPEMERYje CTYIM]CKe MPOrpaMe U Cajipikaje HACTaBHUX IIPeIMeTa;
Jla TI0CTOje MEXaHW3MHU 3a MPHUKYIbakhe U aHATU3Y CTYACHTCKOT MUIIUbEHA O CTY/AUjCKUM IPOrpaMUMa U Ja ce
OBO MHIbCHC YBaXKaBa NPIIMKOM H3MEHa W JONYyHAa CTYAMjCKOT HporpamMa; Ja YCTaHOBa KOHTHHYHPAHO
pedopmulie cBoje CTyIMjCKe IporpamMe yBakaBajyhn caBpeMeHe €BpOIICKE CTaHIaple, HOBa Hay4yHa ca3Hamba,
CIPOBE/ICHE aHAJM3€, MUIJBEHE CTYJCHATa M IMOCJIOJaBana, MOXe Ce 3aKJbyYHTH Ja MdakyJTer HCHyHmaBa
crangapa 4.

Qaxynrer he HACTaBUTH Ja MpaTH CTYJIEHTCKO onTepeheme Ha MOjeIMHMM IpEAMETHMa M yCarylallleHOCT ca
noxnesbeanM ECIIb nmoeHnMa; aHanu3npa CTyA€HTCKE aHKEeTe O KBAJIMTETY HaCTaBe M HEHACTaBHE MOAPIIKE; IpaTh
Haj0oJby €BPOIICKY TpaKcy, CTaHnapAe M AECKpUITOpe 3a oArosapajyhe HHBOe cTynuja 3a 00JacT Xxemuje u
CPOJHHMX JHUCUMIUIMHA, Ka0 W Mpernopyke MeljyHaponHux u noMahux CTPYKOBHHX yIpYXKewa Y LUJbY Iajber
ocaBpeMemnBama CTYAMjCKUX MPOrpaMa M ycarijamiaBama LUJbeBa CTYAMjCKOT MporpamMa — HCX0/a yuerha —
HactaBHUX MeTona. [Tutame o ycknahenoctu 6poja ECIIB moeHa 3a natu mpeaMeT je 1eo aHKeTe 3a BPETHOBAE
TIeJIaroIIKOr paja HaCTaBHUKA, AJIU j€ YOUeH MpoOJIeM /1a je 0JJr0OBOp OTBOPEHOT THIIA, I1a CBAKH HACTABHUK MOpPa
Jla aHaJIU3Mpa OBy TaukKy 3aceOHO. Y HapenHOM Iepuony panuhe ce Ha OTKIamamy OBUX IIpoOieMa y by
epuKacHUje aHaJIH3e.

®daxynreT Mopa Jja KOHTHHYHUPAHO CIIPOBOJIM aHAJIN3e CTYIEHTCKOT pajaa u 1o norpebu ycarnamansa 6poj ECITb
MoeHa MO MpeIMeTHMa ca CTyJeHTCKHM ontepehemeM. DakyiTeT IuiaHUpa Ja HACTaBU Ja OyAe YKJbY4eH y
MelyHapoaHe mnpojekTe mocBeheHe pedopMH BHCOKOT 00pa3oBama, KaKO OM HACTaBHO Ja pa3BHja CUCTEM
OIICKMBAba, YBOJIU HOBE HACTABHE METOJIC, pa3BHja OMNIITC HACTABHWYKC KOMIICTCHIIMjC HACTABHUKA U
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capasiHHKa, €AyKyje 3aIl0CICHE O HCXOIUMa yIeHha U BbUXOBOM ITOBE3aHOIINY ca OICHUBAKBEM CTYACHATA, Al U
MOTHBHIIIE CBPILICHE CTYICHTE W FbUXOBE MTOCIOABIIC 1a AKTUBHH]E YIECTBY]Y Y aHAIN3U KBAJIUTETA CTYIH]CKUX
mporpama.

r) [loka3zare/bu ¥ NPUJIO3U

Tabena 4.1. JIucra cBUX CTyI1jCKHX porpama KOjH Cy aKpeJUTOBAaHH Ha BUCOKOLIKOJICKO] YCTAHOBH Ca
YKYIHHUM OpojeM YIHCaHUX CTyJleHaTa Ha CBUM T'OlMHaMa CTyAxja y Tekyhoj 1 mpeTxoHe 2 NIKOJICKE TOANHE
Tabena 4.2. bpoj u nponeHar AUINIOMUPaHUX cTyneHaTa (Y OZHOCY Ha Opoj yIHCaHMX) Y IPETXOHE 3 IIKOJICKE
roIiHE y OKBHPY aKPEIUTOBAHUX CTY/H]CKUX IpOrpama

Tabena 4.3. [IpoceyHo Tpajame CTyAHja y IPETXOTHE 3 MIKOJICKE TOTUHE

Tabena 4.4. Manupame npeamera. O0yxBahieHOCT CBaKOI IPOrpaMCKOT KCX0/1a Yueha y OKBUPY 00aBE3HUX U
N300pHUX MpeIMeTa CTYINjCKOT MporpamMa OCHOBHHX aKaIeMCKHX CTyAHja Gu3nuke XeMuje

Tabena 4.5. IlponazHoOCT cTyAeHaTa [0 PeAMETUMA y IPETXOAHE 3 IKOJICKE TOJIHE

[punor 4.1. Ananu3a pe3ynirara aHKETa O MUIbCHY TUINIOMHUPAHUX CTYICHATA O KBAIUTETY CTYIH]CKOT
porpama M MOCTUTHYTHM HCXOIUMa yUeha

[Mpwitor 4.2. Ananu3za pe3ynraTa aHKeTa 0 33J0BOJCTBY IOCIIOJ[aBalla CTEYeHUM KBaJu(uKalyjamMma AuIioMana
[puor 4.3a. Oanyka 0 akpeIuTalUju TOKTOPCKHUX CTyIuja (pU3HIKe XeMHuje

[puor 4.36. Omnyka o gomyuu OUTyKe 0 aKpeAUTAIMjUi JOKTOPCKUX CTyAr]ja (BH3HUUKE XEMU]je

Ipuror 4.38. Oayka 0 akpeJuTaliji MACTEp aKaJeMCKUX CTyauja QU3HUKE XeMUje

Ipuor 4.3r. Oanyka 0 aKpeIUTALMji OCHOBHHUX aKaJEMCKHX CTyauja Gpusnuke xemuje

[Tpwtor 4.3 1. Oayka 0 akpeuTalyju ClelujaIMCTHIKUX CTPYKOBHUX cTyauja ,,DopeH3nka‘
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CTaHuapz[ 5: KBajiuTeT HACTABHOT nmpoueca

KBanurer HacTaBHOT mporeca 00e30el)yje ce Kpo3 HHTEPaKTUBHOCT HACTABE, YKIJbYUNBabhE IIPIMEpPa Y HACTaBY,
npo(heCHOHATHY pajl HACTABHUKA U CapaJHUKa, TOHOIICHE U MOIITOBAKE MIAHOBA Pajia M0 MpeIMeTHMa, Kao |
npaheme KBaJHMTEeTa HACTaBe W MPEAy3HMame MOTPEOHHX Mepa y Clydajy Kaja ce YTBPIH Ja KBaIUTET
HACTaBe HHj€ Ha OATOBapajyheM HHUBOY.

a) Onuc, aHAJIM3a U MPOLEHA TPEHYTHE CUTYaIije

CBojy noOpy 1 IyTy Ipakcy y Imorieny KBaIuTeTa HacTaBHOT mporeca PakynTer 3a GU3NIKY XEMH]Y j€ TPETOIHO
y IIpaBumaNK 0 06e30ehemy KBaauTeTa HACTABHOT IIPOIIECca, KOjU Ce OJHOCH Ha KBAJIUTET HACTaBE HA CBA TPH
HHUBOA aKa/IEMCKHX CTy/Wja: OCHOBHE aKaJIeMCKe CTyIHje, MacTep aKaJeMCKe CTyIHje M JOKTOPCKE aKaJaeMCKe
CTy/Wje, Kao ¥ CIELHjaIMCTHIKE CTPYKOBHE CTYyIH]€.

[IpaBunHEKOM 0 00€30elermy KBanuTeTa HACTABHOT Mpolieca JerHNCaHA je 00aBe3a Ja mporpaM U IUIaH paja 3a
CBaKHM HACTAaBHH NPEIMET yIMHH jaBHUM M JIAKO JOCTYITHUM 3aMHTEPECOBAHHUM JHIMMA, ITO DaKkyITeT N YNHH
Ha CBOjOj 3BaHMYHO] MHTEpHET cTpaHuiy. Ilopex Tora, cBaku HAaCTAaBHHK j€ JyXXaH /a Ha IIOYETKY HAcTaBe
JICTaJbHO YIO3HA CTYIEHTE ca NpOrpaMoM W IUIAHOM paja Ha NpeaMeTy, Kao W uHpopManujama u3 Tadene
npeAMeTa: TayaH Ha3MB MpeaAMeTa, UMe/MMEHa HaCTaBHUKA 33y )KEHHX 3a H3Boljere HacTaBe, MIMEHa capa/JHUKa
3aJy’)KEHHX 32 U3BOhEH-C EKCIEPUMEHTAHUX W/WIK padyHCckux BexOu, 6poj ECIIb GomoBa u onrorapajyhe
aHTaXOBAkhE y CaTHMa CTYAEHTCKOT Paja, IIMJEBH NPEIMETa, OUYCKHMBAHU MCXOIM 3Hama, Caapikaj IpenMera,
muTeparypa, Opoj JacoBa mpenaBama, Opoj yacoBa BexOM, MeToae HW3BOlema HacTaBe, HaYMH OICHHBAMA,
JONpUHOC (y TPOLEHTHMA) IOjelMHAYHUX IPEAUCIMTHUX o00aBe3a W HAuWH OLCHHUBAaWka U JONPHHOC (Y
MPOLIEHTUMA) UCIIUTA YKYITHOj OLICHH.

[Ipoxekan 3a HacTaBy CTapa ce Ja [UIaH paja, pacrope]] HaCTaBe U KalleHJap IIKOJCKe rojuHe Oyay yckinahenu
ca MJIaHOBHMMA pajia CBUX MOjeAMHAYHHUX IMPEAMETa y JaTOM CEeMeCTpy, kKako O0u ce onrtepeheme cTyaeHara
PaBHOMEPHO pacloOpeiiio TOKOM Tpajama cemecTpa. Y Wby yckialjuBarba IJIaHOBa pajia, CBU HACTABHHIIU
AQHTKOBAHM Yy JIaTOM ceMecTpy capal)yjy, a ’ibuX0B paji KOOpJAMHHUpA NPOJIEKaH 3a HACTaBYy, OJHOCHO IIPOJICKaH 3a
MacTep ¥ JOKTOPCKE CTyIHje ¥ HayKy y Cily4ajy HaCTaBHHX IIJIaHOBA 32 MacTep U OKTOpcke crynuje. [Ipennsan
KaJIeH/1ap HACTaBe, PACIOPE/l HCIMTA Ca TEPMUHUMA 33 CBAKH MPEIMET, PACIIOpe/] PeIaBama i BEXKOH 3a HaApeJHY
LIKOJICKY TOIMHY 00jaBibyjy C€ TOKOM cenTeMOpa - mpe ovYeTka HacTaBe, OJJHOCHO Y BpeMe KaJia CTyICHTH Oupajy
U ynucyjy npeaMere koje he ciymaru HapemHe mkojcke roauHe. TOKOM MpBe MOJOBHHE OKTOOpa HACTABHUIH
00jaBJbyjy JIeTaJbHE IJIAHOBE pajia Ha MPeIMETHMA 3a KOje Cy 33 yKCHH, a KOjH Cy Y MaKCUMaJTIHOj Moryhoj Mepu
yckial)eHu ca IUITaHOBUMA JIDYTHX IIpeIMeTa y MCTOM CeMEecCTpY palad paBHOMepHor omntepehema cTyaeHara.
[TnaHoOBH cajipike TUHAMHKY M3BOl)ea HACTaBe MO TEMATCKUM IeJIMHamMa (aKTUBHOCTHU 10 Hejesbama). 3a CBe
4yacoBe aKTHBHE HacTaBe (Ipe/iaBama, BexOe M OCTalld OOJMIM HAcTaBe), 3a CBaKy oJ 15 Henmesba Tpajama
cemecTpa, AedUHUCAHE Cy IUIAHHPAaHE HACTABHE AKTUBHOCTH (MpelaBarma ca HAa3MBOM 00iacTh, BexOe ca
HA3WBUMA BEXXOH, peKAUTYJIAIMja, MHTePAKTHBHA HACTaBa, HACTABHU KOJIOKBHjyMH, padyHCKe BexOe, og0pana
CEeMHMHApCKHX PajioBa, n3paja aoMahinx 3ajgaraka, u apyre). Ha oBaj HauMH TeXu ce Ja CTYACHTH HEMajy BHIIE
poBepa 3Hama y TOKY HefleJbe, YUMe ce TUPEKTHO 00e30el)yje paBHOMepHa paciiojienia CTyIeHTCKOTr onTepehemna
ToKOM cemectpa. [Ipakca je mokasana aa cryaeHtn Dakynrera npey3uMajy HHHIU]jaTUBY Y CMUCITY OTKJIambarba
NpeKJIanama BHIIIE MPOBepa 3Hatha Yy TOKY KPaTKOT BPEMEHCKOT IIepHro/ia (TOKOM CEMeCTpa), a Jia Cy HACTaBHUIIH,
reHepallHO, CIIPeMHH J1a UM u3al)y y cycper u npuiarojie odaBe3e Ha CBOM IPEIMETy ca APYTUM IpeIMeTUMa y
TOKY ceMecTpa.

dakynTer o]l HacTaBHWKA M capajHMKa 3axTeBa npaheme crpoBolema miaHoBa HacraBe. CBM HacTaBHMIM M
capa/IHIIM aHTaKOBAaHM Ha n3Boley HacTaBe y 00aBe3y Cy 1a BOJIE EBUJICHIIN]Y P Kamha HACTAaBe y JTHEBHUIINMA
eBUJICHIIM] €, TIPH YeMY C€ €BHICHTUPA]y OJp>KaHHU YaCOBH IPeaBara M BeXOU ca JaTyMOM U BPEMEHOM JpKamba
HactaBe. Ha oBaj HaumH, HaIUIS)KHUM TIpoJeKaHMMa je oMoryheH yBHWJ y peain3aiyjy IUIAaHOBa HAacTaBe II0
mpeagMeTMa W CTYIUjCKUM MporpaMuMa, Ila THME M jJaTta MOryhHOCT ma mo moTpedu KOPEeKTHBHO WIIN
IIPEBEHTUBHO JIEITYjy y ClIydajy OJCTyIama 0/l YCBOjEHHUX IUIAaHOBA.

HacTaBHu niporiec kapakTepuIle ce caBpeMEHUM HACTABHAM MeETo/IaMa, KOje ce Orieajy v:
a) pajy ca MaJluM Ipyrama unme ce oMmoryhasa 1a CBaky CTY/ICHT CTEKHE PYTHHY Y IPUMEHH METO/Ia U araparypa,
0) MEHTOPCKOM pajy 1 yCIIOCTaBJbakhy HEMOCPETHOT KOHTAKTa ca TpodecopruMa oJf IpBe TOJUHE CTYIHja,

B) aHAJIM3H CIIy4ajeBa y LUJbY pa3BHjamba KPUTHUKOT Pa3MHUIILJbamkha, CarjleaBamba U aHAIIN3E YHHCHUIA,

I') THMCKOM Pajly YAMe CE pa3BHjajy KOMYHUKAIMjCKEe BEIITHHE U CIIOCOOHOCT Pa3yMJbUBOI M apryMEHTOBAHOT
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U3HOLICHa CTaBOBA,
1) CTHLaBky IPaKTHYHNX 3HaHba U3 PAa3IMYUTUX HHCTPYMEHTATHUX METOJa aHAIIH3E,
1)) xopumhewy caBpeMeHe 0Opa30BHE TEXHOJIOTH]jE M HAjHOBHjE INTEpAType y aHATTU3HU pe3yiaTa,

€) U3paJM U MPe3eHTalUj CEMHUHAPCKUX PaioBa Kako OM ce CTYJEHT OCIIOCOOMO Jia pHUKa3yje CBOje pe3yiare y
CTPYYHO] W JIJAMYKOj jaBHOCTH Ha Pa3yMJbUB HAUWH U TAKO MPEHOCH CBOja 3Hamba,

K) Kopumhemy padyHapa 3a H3padyHaBame, CHUMYNandjy, oOpaluBame W TIpe3cHTOBamE pe3yaTara
eKCIIepIMETATHIX BeXOH,

3) pauyHCKHMM aoMmahuMm 3agammMa y KojuMa CTYIACHT aHaJIM3HMpa UHIbCHHUIIE, YOoOnHWdaBa pes3ylnraTe A0 KOjuX
JI0J1a31 Ha pa3yMJbHMB HaYMH y3 Kopuiheme caBpeMEeHNX BHJIOBa 00pajie U MpHKa3uBamba pe3yiraTa u

1) CAaMOCTAJIHO]j M3Pa I €KCIIEPUMEHTAIHOT WUIIM TEOPH]jCKOT 3aBPILIHOT pajia 1o pyKOBOJCTBOM MEHTOPA, Y LIUIbY
Jla CTyJICHT CTBapallauky carjiefiaBa MoryhHOCTH ynoTpeOe caBpeMeHe onpeMe 3a GU3NIKOXEMHjCKa Mepema 3a
Hecne(pUUHe HAMEHE M e(HKACHO OIp)kKaBa ONpPEMY Y PAJHOM CTamby, OXHOCHO Ja KPUTHYKH Pa3MHIIIBA O
[I0jaBaMa BE3aHUM 3a CBOjy CTPYKY, KPUTHUKH carjlefiaBa 1 aHaIU3Upa YHHCHULE, yOOIu4aBa pe3ysTaTe 10 KOjux
JloNla3y Ha pa3yMJbUB HauMH Y3 Kopumheme caBpeMEHUX BHIOBa 00paje U MPUKa3HBama pe3ylaTaTa u 'y oda
cilydaja, Aa MOXKE M3BPIIMTH ONTHMallaH M300p JIMTEpaType 3a pellaBambe KOHKPETHUX (HU3MYKOXEMH)CKHX
npobiema, U3padyHa, CUMYJIHpa, o0paay U Mpe3eHTyje pe3yirare KopHIIhiemeM padyHapa U NPUMEHH CBOja
3Hama y NPaKcH.

Ha oBoM mpumepy CTyAMjCKOT TporpaMa OCHOBHHX aKaJeMCKHX CTyauja (U3WUKe XEeMHje MOKa3aHO je Ja
HacTaBHE METOJIE OAT0Bapajy LHJbEBUMA CTYAU)CKOT IporpaMa M UCXOJMMa y4eHa/KOMIETeHIIMjaMa CBPIICHUX
CTyJCHaTa.

®daxynrer paBopu3yje HHTEPAKTHBHY HACTaBY, Ha BehiMHU mpenMeTa npensuljeH je GpoHI 9acoBa W 3a Taj BHI
HacTaBe. HacTaBHUIIN y BEJIMKOj MepH KOpHCTEe MOJEPHE METOe HacTaBe Kao o cy Power Point mpesenranyje,
cuMyJanyje, aHuMallje u Bujaeo Matepujast. dakynreT je 06e30earo u oarosapajyha HacTaBHa CpeICTBA Y TOM
cMHCITy: CBH amduTeaTpu, CIyIIaOHHUIIE U calie KOje Ce KOPHCTE 3a OJp)KaBame HACTaBe ONPEMIbEHH CY BHIEO
OMMOM TMOBE3aHMM ca oAroBapajyliuM pauyHapoM M TPOjEeKIMOHUM IUIaTHOM. J[Be cayie cy ompemibeHe
CaBpeMEHNM/MHTEPAKTUBHIM Tabmama u nparehuM mpojekropuma/Buneo 6umoBnMma. AMmpurearap Dakynrera
nocejyje ¥ JOKyMEHTALOHY KaMepy M CHCTeM 03Bydera 5.1. CBU pauyHapu KOju ce KOPHCTE y HACTAaBU Cy
moBe3anu Ha akageMcky AMPEC mpexy, a y Behiem neny ®@akynTera 3amocieHnMa U CTYACHTHMA JOCTYIIAH je U
eduroam® - educational roaming - Gecrutatan cepBuC 3a OEKHYHH HHTEPHET y OKBHPY akKaIeMCKe MpEike.
bubmmoteka ®akyirera panonaxe ca 10 nan-ton pauyHapa y OKBUPY eJIEKTPOHCKE YUTAOHHMIIE, & CTYACHTHMA CY
Ha pacroyaramy JiBe pauyHapcke jJaboparopuje. DakynTeT uU3y3eTaH 3Ha4aj NpHaje eKCIePUMEHTATHOM Pany
CTYICHTA U TPYAH Ce J1a OAP)KH BUCOK HUBO CTYACHTCKHX JIA00PAaTOPUjCKUX BEXKOH.

CBu mpenMeTH, Ha CBa TPU HHBOA CTY/Mja, TIOKPUBEHU CY KOMIIETEHTHHM HACTABHHIIMUMA W CapaJHUIMMA.
HacTaBHuIM 1 capaJHUIM MOCTYIAjy IPOPECHOHAIHO Y HACTABHOM Mpoliecy, DakyiaTeT moceOHO Taju mpakcy
KOPEKTHOT OJ{HOCa IEeJIOKYNHOT ocobspa dakynrera npema crygeHTHMa. HacTaBHUIM M capaJHULM OJIpXKaBajy
HacTaBy Y BPEMEHCKUM TEpMHHHMa MpeIBU)EHNM paclopesioM 4acoBa, Tj. HACTABY MOYUIbY U 3aBpIIABajy Ha
BpeMe. Y JIOrOBOpY ca CTyISHTMMa HACTABHHIM W CapaJHHUIN MOTY MPOMEHHTH BpEME M MECTO OJlpXKaBarba
IpeJaBama, OJHOCHO BEXOH, y3 CarlacHOCT NMpOJeKaHa 3a HAacTaBy, OJHOCHO aKO TO HE OMETa OJpXKaBame
HAcTaBe Ha JAPYTHM INpeaMeTHMa. AKO Cy HAaCTaBHHUIM WM CapaJHHUIN CIPEYEHHU Ja OJp)Ke HACTaBy Yy JAAaTOM
TEpMHUHY, OJlaroBpeMeHo obaBemTaBajy cryneHrte myteM CTyaeHTcke cTpaHe Ha cajty Pakynrera. HacraBHunm
W capaJHUIM y HAacTaBU c€ y M3BONEmY HacTaBe Jp)KEe YCBOjEHOT NporpaMa M IUIaHa pajia Ha IpeaMeTy.
HacraBuuiu u capagHuny Cy JyXHH Jla TOKOM CBAaKOT HACTaBHOI' TepMHHA oOpane HajMmame 70% canpikaja
npeaBuljeHOr miaaHoM paja. HacTaBHHIM M capaJHHUIM 332 CBaKM TEPMHH IUIAHHPA]y CTPYKTYPY U JIMHAMUKY
HacTaBe Kojy u3Boje. HactaBy M3Bojie Ha HAYMH KOjU aKTUBHO YKJbYUYj€ M JAPXKHU MaXKBkY CTyACHATa. 3a CBAKO
IpelaBakbe HACTaBHUK MMa (aji ca npe3eHTanujoM, (oivje WM IHCAaHW KOHIENT IIpejaBama W Jaje ra
CTy/IeHTHMa HajKacHHje II0CJie CBAaKOI O/p’KaHOI TEpPMHHA IpenaBama. Ha Kpajy cBake Temarcke ILEIHHE
HacTaBHHUK JIeTaJbHO ynyhyje cTynenTte Ha oarosapajyhy aureparypy (3a ydeme, BexxOame 3ajaTtaKa, Ha JJMHKOBE
ca MHTEPAaKTHBHUM caJipkajuma u apyro). Hacraa 3a cTyneHTe je o0aBe3Ha, HACTAaBHUIM M CapaJHHUIN BOJE
eBUJICHIIN]y O moxahjamy HacTaBe OJl CTpaHe CTyJeHara. HacTaBHWIM M capaJHWI KOOPAWHUPAJy paj Ha
IIPEAIMETY Tako Ja eKCIIepUMEHTaJHE M pauyyHCKe BexxOe Ha oaromapajyhm HaumH mpate npepaBama. [lopen
nporpama 1 IlaHa IpeMeTa, HACTAaBHUK je Ay)KaH Jia CTYJeHTHMA 0JaroBpeMeHO Jja CIIMCaK UCIIMTHUX MHUTaba
mo kojuMa he ce oap)kaBaTH MCIHTH W HACTaBHHM KOJOKBHjyMH. lIpemopyka je na MCIHTHA HUTama Oyxy
neuHNCAHA U JaTa CTYACHTHMA TIPE WK Ha CaMOM TI0YETKY CeMecTpa.

Kpasnnrer nacraBHOr mporeca cucreMcku npate Kommcuja 3a mpaheme u yHanpeljeme KBannTera HacTase,
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NPOJICKaH 3a HACTaBy M OCTalHM WIaHOBH YmpaBe Pakynrera. YKOIHKO Ce YOUH OACTYHAHkE O MPOIHCAHUX
cTaHzapla, YIpaBa ONOMHE-E HACTABHUKA WM CapaJHHUKa U IpeIy3uMa Mepe y CKIIaay ca CBOjUM oBiamhemuMa.
[Te¢ Katenpe nma omamrheme 1a KOHTPOIUIIE KBaJUTET HACTABHOT IIpoIieca 3a IpeaAMeTe 3a Koje je HaIeKHa
Katenpa. Ykonuko youn ofcTyname oJ1 IPONUCAaHUX cTaHaapaa, med Kareape naunmpa pacrnpasy Ha Karenpu,
a no norpedbu uHpopmuiie YnpaBy min HacraBHo-HayyHo Behe. HacTaBHuK 3aqykeH 3a HacTaBy Ha JIaTOM
IpenMeTy je JyXKaH Ja KOHTPOJIMIIE KBAIUTET paja capaJHHKa KOjU YYECTBYjy y HACTaBH. YKOJHMKO Y pamy
capaJHUKa YOUd OJCTYyNama OJ INPOIMCAHWX CTAaHAapJa KBAINUTETAa, HACTABHUK ONOMHEIE CapalJHHKa, a II0
motpebu mHpopmume meda Karenpe m YmpaBy. Ha ocnoBy IlpaBmiHNKa O CTYyIEHTCKOM BpPEIHOBAY
TIeIarolIKor pajia HacTaBHUKa YHHBeEp3uTeTa y beorpay, Ha Kpajy cBakor ceMecTpa CIPOBOIH CE CTYAEHTCKO
BpEJHOBALE NIEJarolIKOT pajia HACTaBHUKA U capajHuka. HakoH aHanmse pesynrara aHkere oJ] crpane HactaBHo-
Hay4yHor Beha ®Dakynrera, YnpaBa u HacraBHO-Hay4dHO Behe DakynreTa mpeay3nMajy Mepe a YKIIOHE YOueHe
npobneme. [Ipema pesynTaTiMa CTYIEHTCKOT BPeIHOBaba II¢IaroIIKOr paja HACTaBHUKA U capaJHUKa 3a JCeTHU
cemectap mkoscke 2017/2018. roaune, koju je crpoBeneH TokoM jyHa 2018. ronune npoceyna oneHa dakynrera
3a HacTaBHHKe je 4,52 (mperxoane ankete 4,55, 4,53, 4,57, 4,57, 4,42, 4,52, 4,55, 4,32, 4,31, 4,48, 4,38, 4,52,
4,42,438,4,51, 4,50, 4,49), nok je 3a capagauka 4,62 (mperxoane ankete 4,60, 4,58, 4,60, 4,46, 4,48, 4,30, 4,35,
4,39, 4,44, 4,36, 4,53, 4,31, 4,62, 4,50, 4,38, 4,47, 4,50, 4,38). AHkera ce pamu npexko DakynreTcKor
napopmaunoHor curema (OPUC) u npHjaBa HCIIUTA 3a MOJNATAHE j€ YCIOBJbCHA ITOMYHaBakbeM aHKeTe, TAaKO Ja
AHKETHpame CTyJeHaTa 3a 3UMCKH CEMECTap IOYHIbe Npe IOoYeTKa jaHyapCKOI poKa M 3aBplliaBa Cce HaKOH
(debdpyapckor poka. AHKETHpame CTyACHATa 3a MpoJichHH ceMecTap MOYHIbE MPE JYHCKOT HCIUTHOT poKa a
3aBplIaBa ce Iocjie centeMOapckor poka. JIMYHU HM3BELITAjU CE ENEKTPOHCKUM IyTEM JIOCTaBJbajy CBUM
AQHKSTHPAHUM HACTaBHHIMMA U capagHuunMa Ha mpuxoBe OUC-agpece. YBUI y OjeNHAYHE OLICHE HACTAaBHUKA
nMa caMo HajiexxHa KomucHja, y K0joj je ¥ jeaH IpeACcTaBHUK CTYACHATA, KOja He3aBUCHO aHAJIM3Upa CBE OLICHE
npe JocTaBibama u3BemTaja HacraBHo-HayynoM Behy. Onl cBakor HACTABHUKA CE€ OYEKYje /1a U3BPLIN JETaJbHY
aHaJIM3y pe3yJITaTa CTyJeHTCKOT BPEJHOBamba 3a CBOj IIPEAMET, ca LIHUJbEM MOAN3amha KBAUIUTETa HACTABE Ha BUILH
HHUBO, Ka0O ¥ OIICHE aJieKBaTHOCTHU Juteparype u ontepehiema ECIIB. dakynter 3a Gu3nuky xemujy je 1o cana
crnpoBeo yKynmHO 30 aHKeTa CTyJCHTCKOT BPEAHOBamka MeJarollkor paja HacTaBHIKA. Cpeampa yKyIHa IPOCceYHa
oneHa Ha HuBoy ®akynTteTa je yBek u3Hag 4,00. AHaIN30M pe3ynraTa aHKeTe MOryhe je rpynucaTy npeaMere Ha:
1) ocHOBHe npesimMeTe, 2) 300pHE npeaMere, 3) mpeaMmere koje HactTaBHULM DakynTera 3a GU3NUKY XEMH]y IpKe
cTyzeHTHMa ca apyrux ®akynrera u 4) mpeaMeTe Koje HACTaBHHLM ca APYruX (akyirera qpxkKe CTyAEeHTHMA
daxkynrera 3a GU3MYKY XeMHjy. BUcoke oleHe CBHX HACTaBHHMKA Cy jacaH NOKa3aTeJb KBAIUTETa HACTABHOT
npoueca Ha Dakynrery 3a QUIHIKY XEMH]y.

HacraBHO-HayuHO Behie dakysrera NepHOJUYHO aHATM3HUPA KBAIUTET HACTABHOT MPOLieca Ha CBAKOM HACTABHOM
npenmery. Ilocebny naxxmy obpaha Ha MPOITA3HOCT U CTPYKTYPY OlLieHa CTyJeHaTa. HacTaBHUIM U capaJHUIU ce
MOTHBHIIIY JIa Ce JIp)Ke NPOIUCAHMX CTaHap/ia KBAJIMTETa HACTABHOT Ipolieca, u3Mel)y octanor 1 BpeJHOBakEM
BHUXOBOT IIEAaroLIKOr pajia MPUIIKKOM H300pa y 3Bame, npema [IpaBuiIHuKY 0 H300py HACTaBHHKA M CapaJHHKa
dakynreTa, Kao mTo je Beh MOMEHYTO.

Panuja npakca ®akynrera 6uia je 1a cBake MIKOJICKe ToauHe Ha | penoBHOj cennuum HacraBHo-HayuHor Beha
HACTaBHMIM M CapaJHULIM YKIbYUeHHU Yy mpolec pedopme BUCOKOr obpa3zoBama y PC onpike yBOAHO NpeaBame
yraHoBuma HHB-a Ha HeKky o akTyeqHHX TeMa y BHCOKOM 0Opa3oBamy, a Koje ce Tuuy obOe3behema u
yHanpelema kBanurera. TpeHyTHe akTuBHOCTH DakyiTeTa Ha KOHTHYHPAHOM Pa3BOjy HACTaBHUYKHX, CTPYUYHHX
U HaydyHWX KOMIIETCHIMja HacTaBHMKa M capaaHuka Paxynrera 0asupa ce INpPBEHCTBEHO HA CTPYYHHM
ycaBpIIaBambiMa Y OKBUPY MOOMIIHOCTH Ha €BPOIICKMM yHUBep3HTeTHMa. BehnHa HacTaBHUKa OopaBuia je Ha
CTPYYHOM - HAYYHOM yCaBpIllaBamby Ha HEKOM O] MPECTHKHUX EBPOIICKUX /WM aMEPUYKUX YHUBEP3UTETa y
kpahem wnn gyxeMm nepuosy. Takole, cTpoknjuM KpuTeprjyMrMa 3a n300p y HaCTaBHWYKA 3Bama y OJIHOCY Ha
MHUHHAMaJIHE KpUTEpHjyMe Koje cy npomnucanu HamumoHamHu caBeT 3a BHCOKO oOpasoBame PC m Cenar
VYuusepsutera y beorpany, ®@akynter je 00e30e110 KOHTHHYUPAHH HayYHO-HUCTPa)XMBAYKU paJl HACTABHUKA U
capa/iHiKa, KOjH Kao pe3yiTaT UMa CTHIAmhe CTPYYHHX W HaydHUX KomreTeHnuja. Haume, Ha ocHOBY Baxeher
[TpaBunamKa 0 M300PY HACTABHMKA YBeJieHA je 00aBe3a OopaBka Ha CTPYYHUM yCaBpIllaBalkbUMa y HHOCTPAHCTBY.
Hako oBO HUje IOYEKaHO ca 0J00paBameM O]l CTpaHe BehnHe HacTaBHMKA, IITO j€ 3a YCIOB MMAJio PEIATUBHO
KpaTak MHHHUMAaJIHU IIEPHOJ] ycaBpllaBama KOjH je Ae(UHHCAH y OBOM NpaBWIHMKY, DakynTeT miaHupa aa y
HapeIHOM IepHOAY NOAATHO YCTpOXKH:HM 0Baj kputepujyM. [Ipakca je ma HacraBHo-nayuno Behe ®Paxynrera
JIOHOCH OTIITY OJUTYKY O JJaBamy CarjacHOCTH HaCTaBHHUIIMMA M CapaJHHUIIMMa Ja YUeCTBYjy Ha MelhyHapoTHIM
U HAIWOHATHUM HaydyHMM KoHpepeHmujama. Takohe, PaxynreT pemoBHO, a y OKBUPY (HHAHCH]CKHX
MoryhHoctn, ymyhyje Ha o0yke, cemuHape, KoH(epeHIMje W/WIM [pyre BHUIOBE CTHIAKkAa AKTHBHHUX
HacTaBHWYKHMX KOMIIETEHIIM]ja, HACTaBHUKE, ITpe cBera Milalje Kosiere, n capajHuKe.
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YHUBEP3UTET VY BEOI'PALlY
0) Anaau3a ciadocTu U noBoJbHUX ejieMeHata (SWOT ananusa)

S (Strengths) IpexnocTn W (Weaknesses) Ciaa6ocTu
KoMmeTreHTHOCT HacTaBHHUKA M capajHUKa +++ HepasBujena cBect 0 moTpeOH pa3BHjamba METOJHMYKO-
JaBHO JOCTYITHM IJIAHOBH ¥ TEPMUHHU HACTABE U TeIaroUIKKX KOMIIETCHIja HACTABHUKA Y BUCOKOM
HCIIMTA IIPE€ MTOYETKA IIKOJICKE TOJUHE ++ oOpazoBamy +++
JIHEeBHO a)XypHpaHH cajT Y CTaHOBE Ca CBUM HenoBossHo kopummheme pa3BujeHe IpoLeaype 3a
PENIeBaHTHHM TIOAANMA O CTYIH]CKIUM npaheme cipoBoljema MmIana HacTaBe ++
nporpamMuMa 1 HacTaBu ++ HenocrynHoct 00yka/ceMrHapa/TpeHUHTa 33 CTULAHE
Pa3Bujene npouexnype 3a npaheme cipoBoljema AKTMBHUX HACTaBHMYKUX KOMIETCHIIMja y BUCOKOM
IUTaHA HAacTaBe ++ oOpazoBamy +
IIpucyctBo dakynTeTa Ha APYIITBEHUM
Mpexama y IIJby KHBE HHTEpaKIuje ca
CTy/ieHTHMa +

O (Opportunities) MoryhnocTu T (Threats) OnacHoctu
Behe yuemrhe cTyneHara y ”HTEpakTHBHAM 3aKOHCKHU OKBUP, KOjH HE BPEIHYj€ alCKBAaHTHO
obmmiyma HacTaBe +++ TIeIarOIIKK Paj] MPWINKOM HaIlpeIOBamka HAaCTABHUKA
Jlasbe pasBHjame e-CTYICHT cepBuca ++ +++
Hose HactaBHE MeTozIe ++ VYpymaBame KBaJUTeTa HACTaBe Ha HAIIMOHAIHOM HUBOY
PasBujame e-cepBrca 3a 3al0CIICHE Y IIMIBY ON- ++
line mpahema HacTaBHOT mpoueca + Hepassujenoct LieHTpa 32 KOHTHHYHpaHy eAyKanujy

HAacTaBHHKA Ha Y HUBEP3UTETY +

Hanomena: KBantudukanuja nmpoueHe npegHocTy, ciiabocTi, MOTyhHOCTH M OIIACHOCTH MCIIMTaHUX eJieMeHaTa
aHanu3e JeUHUCaHa je Kao:

+++ - BHCOKO 3HA4ajHO
++ - Cpenmbe 3HAYa HO
+ - MaJjio 3HaYajHO

0 - Oe3 3Hauaja

B) Ouena HUCIIYHCHOCTH, MPEAJI03H 3a nooo/bIIAKE U nJIaHupaHe Mmepe

®daxynrer 3a PU3NUKY XEMH]jy cTapa ce Ja ce IUIAaHOBU W paclopear HacTaBe (IIpeJaBama U BEKOE) M UCIHTA
00jaBJbyjy Mpe MOYETKA MIKOJICKE TOAMHE 3a 1ey IKojcky roaury o 01.10. 10 30.09. u na miaHOBH HacTaBe Ha
MpeIMeTHMa Y OKBHPY UCTOT cemecTpa Oyny yckiahenu ca morpebama u MmoryhHocTuMa cTyneHara. Hactapauim
U CapaJHUIM TOKOM pealu3alije HacTaBe IOCTYNajy Mpo(ecCHOHANHO W Yy CKJIAAY ca eTHYKUM KOJCKCOM
VYHuBepsutera y beorpamy u cTporo ce mpuapxkaBajy yHampen onapeheHuX M 00jaBJbEHHX IIAHOBA HACTaBe,
ypeIHo 00aBelITaBajy CTYICHTE O CBHM PEJICBAHTHM IOJAIIMa O HACTABHOM IIPEIMETY 3a KOJU CY 3aIy>KCHH.
YcranoBa uMa aeHICaHE MEXaHU3ME JIa TIPaTH CIIPOBOlehe HACTABHUX INIAHOBA KAKO HA HUBOY MPEIMETa TaKo
U Ha HUBOY cemecTpa. Takole, KBaIMTET HacTaBe CUCTEMCKH CE MPATH U MPEAy3UMajy KOPEKTUBHE Mepe y LIUIbY
obe3behema u yHampehema KBanuTeTa HAcTaBHOI mporueca. 3Hajyhm cBe OoBO 3akibyuyje ce na dakyarer
HCIyHaBa cTaHAapna S.

@akynter he HacTaBUTH Aa MOACTHYE HACTABHUKE M CapajHUKE HA yCaBpIaBamke HAayYHHX, CTPYYHHUX H
HAaCTaBHUYKUX KOMIETEHIMja: T0Opo OallaHCUpaHUM KpUTEpHjyMHUMa 3a n300p y HAaCTaBHUYKA 3Baba, CIAHEM
3aI0CIICHUX Ha HAYYHE U CTPy4YHE KOH(EepeHIIrje, CEeMUHApE U CABETOBabA, Cy(pHHAHCUPAhEM HAyYHHX YacoIuca
n KoH(epeHInja U3 001acTH pu3nUKe XeMuje, Ka0 U OPraHW30BABEM U IOJpXKaBamkeM 0OyKa M TPEHHMHTa 3a
CTHLabe aKTHBHUX HACTABHUUYKUX KOMIIETEHIIMja HEOIIXOIHHX 3a PaJ] y BUCOKOM oOpa3oBamy. [loceOHa naxkimba
6uhe nmoceehena TpancnapeHTHOCTH paga Pakynrera. Pakynter he HacTaBUTH 1a 0OaBemITaBa jaBHOCT O CBOM
pany Kpo3 o0jaBJbUBambe CBUX pEJIEBAHTHHX I10/IaTaka O HACTAaBH, HACTABHHIMMA, HEHACTABHOM O0COOJbY,
yhopaBJeamy, OpraHu3andju, ¢(uHaHCHjamMa, Ha cajry Pakynrtera, amum ¥ 00jaBJbUBAKEM M IITAMIIAEEM
nHdopmaropa o pajay, HHPOpPMaATOpa 3a CTYAEHTE, 00jaBJLHBAEM KOHKYPCA 32 3al0llbaBamhe U H300pe y 3Bama,
KOHKypca 3a yI1C, jaBHUX HA0aBKN y CpeICTBMMA jaBHOT MHpoOpMuUcama. Takohe, Paxynrer fie octatn akTuBan
Ha MOMyJIapHUM JPYIITBEHUM Mpexama, Kako Ou Opike, stakiie u ehukacHuje o0aBeTaBao CTyJeHTE U JaBHOCT
0 CBUM aKTHBHOCTHMA y Be3W HacTaBe u paaa dakynrera. @akynrer he mokymaTu aa pa3Buje jacHe POIEAype
3a mpaheme crpoBohema YCBOjeHHX IIJJAHOBA HACTAaBE HA IOjeAMHAYHUM NpPEAIMETHMAa W Ha HUBOY CTY/AH)CKOT
nporpama, kopuctehu caBpemene Texnosoruje. JlerajbHUjuM aHanu3ama nposepaBahe ce yckialjenocr canpikaja
KypHUKYJIyMa, HACTABHUX METO/a, IINJbEBA U UCXO0Ja HA CTY/MjCKUM IIPOrpaMuMa U TPaKUTH HajOOJbe HACTaBHE
MeToJie, Koje he o6e30eauTn Behe ykibyunBame cTyfeHara u ehuKacHHje U ePeKTHHUje TOCTH3ahe MOCTABJHEHUX
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OUJbCBa W CaBlIajaBama Ne(UHUCAHMX HCXOAA CTYyAHjCKOT mporpama. Iloctojehnm emeKTpoHCKH cepBHUCH 3a
3all0CcIeHe M CTyZAeHTe Jajbe he ce pasBUjaTH y LIMJbY BHXOBe NpuMeHe y npahemy HacTaBHOI IIpoleca,
eBHACHLMje ApKama HacTaBe M reHepaiHo npahemy kBanurera. Dakynrer he y4MHHTH CBe Ja CIIOJbALIE
OIIaCHOCTH I10 KBAJIMTET HACTaBE HE YTHUY Ha IocTojehr BUCOK HUBO KBaJIUTETa HacTaBe Ha DakynTery.

r) [loka3zare/bu ¥ NPUJIO3U

ITpunor 5.1. AHanu3za pe3ynaTaTa aHKeTa CTyA€HaTa O KBAJIUTETYy HACTaBHOT Mpoleca

[Mpwtor 5.2a. IIponenype 1 mocTynuu Koju 00e30el)yjy nmourropame 1aHa u pacropesia HacTaBe

Ipwror 5.26. [IpaBmiIHAK 0 pagHOj AUCITUILTAHE U IPaBIIINMa MTOHaIIama Ha Pakynrery

Ipwor 5.3. TIpuMep m1aHa paga Ha MPEIMETY jaBHO TOCTYITHOT Ha cajTy PakynTeTa U MPe3eHTOBAHOT
CTyJEHTUMa Ha IIPBOM Yacy Npe/laBamba Ha MOYeTKY HIKOJICKE FOJIHE

[Mpuitor 5.4. Cnicak o0yKa 3a CTHIaE U Pa3B0j HACTABHUYKHUX KOMIIETEHIM]ja, KOjHMa Cy MPUCYCTBOBAJIH
HACTAaBHUIM U capagHuim Dakynrera
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CTaHuapn 6: KBaaurer HAYIYHO-UCTPA’KUBAYKOT paaa

BHCOKOIIIKOJICKa YCTAHOBA HEMPEKHIHO Paju Ha MOACTUIAY, 00e30ehemy ycnoBa, npaliewy i IpOBepH
pe3ynraTa HayYHO-UCTPAKUBAYKOT, YMETHHUKOT U CTPYYHOT Pajia U Ha lbUXOBOM YKJbYUHBaly y HACTABHU
mporiec.

a) Onuc, aHAJIM3a U NPOLEHA TPEHYTHE CUTYaIuje

Gdakynrer 3a (QU3NYKY XEMHjy j€ aKpeAWTOBaHAa HAayYHO-HCTpaXMBayka YCTaHOBA M 00aB/ba Hay4HO-
HCTPaXUBAYKy MAEJATHOCT Kao PaBHONPABHY OOPa30BHO] MAGNATHOCTH, Yy CKJIAAy ca 3aKOHOM O Hay4HO-
ucTpaknBaukoj nematHoctd, Craryrom ®@akynrera m CTaryToM YHHUBEpP3WTETa, a HAa OCHOBY YCBOjCHOT
KpPaTKOPOYHOT M JYTOPOYHOT IpOorpaMa HayqHO-HCTpaKuBayKkor paga. On camor nmouetka (Pusnuka xemuja Kao
Hay4Ha 00JacT je 3amodena CBOj pa3Boj Ha YHuBep3utery y beorpany jomr 1903. ronune xazna je gopmupana
Katenpa 3a ¢pusnuky xemujy) na 0 JaHac, HAy4YHO-HCTPKUBAYKHU pa]l y YCTaHOBH je OMO MMIIepaTuB.

®DakynTeT je yCBOjHO U YUYHHHO jaBHO AOCTYIMHHM [IpaBUITHUK 0 00e30elemy KBanuTeTa HayqHOT paja, 3a ddje je
cipoBol)ere onroBopHa Ympasa ®akynrera u Komucuja 3a 06e30eleme n yHanpeheme kBanmmTera, 1ok Pakynrer
uma u iocedbny Komucujy 3a HaydHH paj.

[TocnoBy Hay4He fenaTHOCTH Ha DaKkynTeTy ce CUCTEMATCKH IUIAHKUPA]Y U MOACTHYY, @ OCTBAPEHH PE3YJITATH Ce
ouefbyjy Ca CTaHOBHUIIITAa KBAHTUTCTA U KBAJUTCTA. KOHTpOJ'Ia M3BpUICHA INIaHUPAHUX 3ajjaTaka BpIOHU CC
MOAHOIICHEM TONUIIBUX H3BelTaja HacraBHO-Hay4HOM Behy, pecopHOM MHUHHCTApCTBY, OZHOCHO OPYIUM
Cy0jeKTHMa YKJbYYCHUM Y BHX0BO (uHAHCHpame. DakynTeT je yBeK MPaTHO HayYHOCTPAXKMBAYKH PaJl CBOjUX
3aIOCJICHHX KPO3 TOAMIIKE M3BemTaje 0 paxy Pakyirera, Koje cBake rojguHe aHaau3upa u ycBaja HacrtaBHo-
Hay4Ho Behe. Ta npakca yHecena je y [IpaBuiHuk o 06e30ehery kBanuTeTa Hay4qHOT pajia 1 npuMewuBahe ce u
yoynyhe.

JenmuHCTBO 00pPa30BHOT M HAYYHO-UCTPAKMBAYKOT paja HajOooJse ce oriena y Opojy ypaheHux m ogOpameHnX
JTOKTOPCKUX, MATUCTAPCKUX M MacTep pajoBa. Y YCTaHOBH je onOpameHO 372 IOKTOpCKe aucepTanuje (mpBa
JIOKTOpPCKa AMcepTaija u3 objactu ¢Gusuuke xemwuje je omdpambeHna 1958. romune, mpe Tora Cy JAOKTOPCKE
JHcepTallije CTHIIaHe Y WHOCTPaHCTBY), 330 marucrapckux te3a u 318 macrep pagoa. Ocum Tora, npexo 180
CTyJeHaTa KOjH Cy 3aBpIUMJIM CTyIHje GU3MUKe XeMHje Ha YHHUBep3uTeTy y beorpanay onOpaHuiM cy TOKTOpCKe
JMcepTauyrje y nHocTpaHcTBy. O yKymHOT Opoja OUIUIOMHpaHHX (H3HKOXeMHYapa CBaKU YSTBPTH j€ CTEKao
HajBHUIIH CTEIICH 00pa3oBama, LITO FTOBOPH Ja OCHOBHE U MacTep CTyIHje pa3BHjajy MOTpeOHa 3Hamba, BEIITHHE U
KOMITETEHIIMj€ CTy/AeHaTa HEOIXO/HE 32 HayYHO-UCTPAKUBAYKH Paj M YIHC HA JOKTOpCKe cryauje. [Tpuinkom
u3pajie AUIIOMCKHIX, MacTep U CIEIHjaIMCTUIKNX Pa/IoBa, EKCIIEPUMEHTAIHHU PaJ] CTyAeHaTa YBEK je MoBe3aH ca
HCTPAXUBakbHMa Ha HEKOM OJ] aKTyeTHUX JoMahux u Mel)yHapoJHUX HAyYHO-HCTPaXUBAYKHX MPOjeKaTa, oK Cy
U3pajie MaruCTapcKuX U JOKTOPCKUX Te3a CACTABHM J€0 HCTPAXKUBAKA Y OKBUPY THX ITPOjeKaTa ¥ IMajy CBOj YIeO
Y BPEAHOBakbY HAYYHO-UCTPAXKUBAYKOr paja Ha MpOojeKTMMa MUHHCTapCcTBa NPOCBETE, HAYKE M TEXHOJOLIKOT
passoja (MITHTP). PesynraT HAy4HO-HCTPaXMBAYKOT pajia M HOBA HayyHA Ca3Hama U MOCTUrHyha YrHE OCHOBY
3a 0CaBpEMEHHBAKE KYPUKYITyMa U KOHTUHYHPAHO ce yrpaljyjy y cazxpikaje HaCTaBHUX MpeaMeTa.

CBU HaCTaBHMIM U CapaJHUIHU KOjH Cy 3allOCJICHH ca ITyHUM PAaJHUM BPEMEHOM Ha Y CTAHOBH U TPOj€ TEXHUIKHUX
capa/iHiKa Cy YKJbYUEeHH y HayqHO-UCTpakuBauke npojekre. [lopex HacTaBHOT 0cobsba DakynTeT 3anombasa u
15 uctpaxuBaya ca IMyHUM PaJHUM BPEMEHOM, KOjU Cy aHTa)XKOBaHM Ha MPOjeKTHMa YHju je Hocuian PakymnTer.
@DakynTeT je HoCWIaIl YeTHPH NMPOjeKTa OCHOBHUX HcTpaxuBama (ON) 1 aBa HHTErpaTHIa HHTEPIUCIUIUIMHAPHA
nctpaxnBama (UMN). HacraBaumm u capaganim @akynreTa cy aHTra)koBaHU U Ha Tpu npojexta MU, xao u Ha
LIECT MpojeKaTa OCHOBHUX MCTPaKHBama, KOje KOPAMHHMPA]y Apyre Hay4YHO-UCTPAXKHMBAUYKE HHCTHTYIIH]E.
dakynTer ce HENPEKUAHO CTapa Ja Kpo3 MelyHaponHy HaydHy capajmby NOACTHYE pa3BOj HOBHX HAayYHHX
005acT, 0 YeMy TOBOpH YuibeHHIA Aa je Pakynrer Hocwian 11 MehyHapoaHuX mpojexaTta, KOju c€ TPEHYTHO
peammzyjy. @akynTteT uma nmocebHo neduHUCAH MIPOTOKON 32 MPHjaB/bUBAKE HAYYHUX MPOjeKaTa U MpojeKara ca
npuspenom (ITpuor).

3a mocneamux aecet roguHa Ha Pakynrery je mybnukoano 944 panosa y MehyHaponuauM yacormucnuma ca SCI
micte (m3Bop Web of Science), nmpu yeMmy je cBakM HAacTaBHHK 3amociieH Ha PakynreTy ca IMyHUM PaJHAM
BpeMeHoM (23) mybaukoBao pocevno 41 pax wim oko 3,4 pana roaumnime. OgHOC Opoja pagoBa U yKyIMHOT 0poja
HacTaBHUKa W capagHuka (38) cTaiHo 3amociieHnx Ha DakyNTeTy 3a JECETOTOUIIIBLH TIEpro je 25, 0THOCHO 2
rogummse. Mehytum, ox 2003. rogmHe KOHCTAaHTAaH je mopacT Opoja pazoBa 00jaBJBeHHX Y MelhyHapOIHHM
yacorcuma ca SCI nmcte, ma ce Taj 6poj ca 37 moneo Ha 113 pamova y 2016. ronunu, oxHocHo 104 y 2018.
roauau. 2003. ropune ogHoc Opoja SCI pagoBa n yKynmHor Opoja CTaIHO 3al0CICHNX HACTABHUKA U CapaiHUKA Y
Ycranosu 6mo je 1,00, mok je 2019. taj omnoc 2,00. Takohe, y3 mopact 6poja pagosa ox 2003. no 2019. ronuHe
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€BUJICHTAH j€ W MopacT Opoja ImuTaTa pajoBa HACTABHHUKA U capanHuka @akynrera. YkymnaHn 6poj muraTta ca 161
(2003) mosehao ce Ha 2.230 (2018), omHOCHO OHOC Opoja nmuTaTa U Opoja HaCTaBHMKA U capajHuKa mosehao ce
mpeko 10 myra, ca 4,42 na 58,68 muraT mo HacTaBHUKY/capagHUKy. YKymaH Opoj pamoBa y melyHapomHHM
yaconucuma ca SCI simcte, koju cy 00jaBuiin HacTaBHULM U capaanunn Paxynrera ox 1996. rogune (kaga ce
nojassbyje Ha3uB Dakynter 3a Gusnuky xemujy y pedepenrnoj 6azu Web of Science) no nanac je 1.492, ykynan
6poj murarta je 17.111, omrocHo 11.106 myta Ge3 ayroumTara, a oX YKymHOT Opoja pamosa 12.043 pamosa je
oUTHpaHo Oap jemHoM: TpocedaH Opoj muTaTa 1o paxay je 11,47 mok je h-index Mucturymmje 52. O 3HauajHIM
pe3ynraTuMa HaydHO-HCTpakuBadkor paga dakyiera roBope u u3BemTaju HammoHamHOT caBeTa 3a HaAy9HH U
TEXHOJIOIIKM Pa3oj, mTaMnanu y kwu3u Crame Hayke y CpOuju: romune 2010-2012 (HanuonanHu caBer 3a
BHCOKO 00pa3oBame, 2013, y okBupy TEMITYC npojekra TOMEC), koju ®@akynter 3a GU3NUKy XeMH]y CTaBIbajy
Ha MPBO MECTO HAYYHO-HCTPAXHBAYKAX HHCTUTYIHja y Pemy6mumm CpOuju mo omgHOCy Opoja MyOJIHMKOBaHUX
pamoBa y mehyHapogaum wacommcuma (kateropuje M21, M22 u M23) u Opoja aHTa)KOBaHHUX HUCTpakWBada y
VYcranoBu. Kpo3 Hay4HO-HCTpaKMBauyKH pajl OCaBpPEMEmYje Ce HACTaBHU IPOIEC, a CTYAEHTH, NPBEHCTBEHO
Japyror u Tpeher creneHa cTynuja, YKJbY4yjy Ce€ y Hay4YHOCTpaKMBa4dKH paj. JlomaTHu monarak Koju Tpeda
NIOMEHYTH je He3aBHCHa aHaimza ypalena on crpane JKuskoBuha m capagnuka (THE UNIVERSITY OF
BELGRADE ON ARWU LIST - PART I: THE IMPACT OF INDIVIDUAL FACULTIES ON THE ACHIEVED
POSITIN USING PROMETHEE-GAIA METHOD, Serbian Journal of Management 12 (2) (2017) 171 - 187) 3a
nepuon 2011-2015, a xoja ykbydyje cBe dakynarere (31) Yuusepsutera y beorpany. IIpema oBoj aHamm3w,
dakynTer 32 UMUKy XeMH]y Ha IIPBOM je MecTy npema kpurepujymuma: (1) 6poj uuraTa mno ucrpaxusauy, (2)
Opoj nuTara u Opoj pamoBa Mo ucTpakusauy, u (3) y punamiHoM panrupamy MetogoM ,,PROMETHEE-GAIA®.

W360p HacTaBHHKa DakyiTeTa 3a QU3NUKY XeMH]jy, 00aBJba ce Ha OCHOBY I[IpaBHIIHMKa O HAYMHY M MOCTYIKY
CTHIIakha 3Bakba M 3aCHHBAba PaJHOT OJIHOCA HacTaBHHMKa YHuUBep3uTera y beorpany u IIpaBmiHuka o u3bopy
HacraBHuka @akynrera 3a ¢Qu3Muky xemujy, a no Kpurepujympuma 3a CTUlalbe 3Bamba HAacTaBHMKAa Ha
VYuuBep3utery y beorpanay, Koju Nomryjy MHUHUMAaJIHE KpUTEpHjyMe 3a U300p y 3Bame HACTaBHHKA, KOje je
nponucao HanyonanHu caBet 3a BUCOKO 0OpaszoBame. DakynTeT 3a pU3NUKY XeMH)y YBEO je U 10JaTHE, CTPOXKUje
KpHTepHujyMe 3a U300p HACTABHHKA, KOjU Y CMUCIY HAYYHHX Pe3yiITaTa 3aXTeBajy:

- moteHT (5 pamoBa M To: HajMame 2 M21 u 3 M22),

- BaHpeHH npodecop (ox mperxoaHor uzbopa 10 panosa u To: Hajmamwe 3 M21 u 7 M22, onHocHO yKymHO 15
pamoBanTo: 4 M21 n 11 M22)

- penoBHU mpodecop (o1 mpeTxogHOT U300pa 15 pagoBa u To: HajMame 5 M21 u 10 M22, omHocHO ykymHO 30
pamoBa m T0: 9 M21 u 21 M22).

OBako aedUHHCAHM KPUTEPHjyMH 3a M300p HACTaBHUKA, MMajy 3a pe3yiraT Ja CBH HACTABHUIM CTAIHO
3anociienn Ha DakynTery HCIymaBajy yclioBe Ja Oyay MEHTOpH IO BakehuM KpHUTepHjyMHMa Yy OKBUPY
MIPUPOTHO-MATEMATUIKOT 110JbA.

KBamitery Hay4HO-MCTpaXKMBA4KOI paja IONPHHOCH M H3JaBayka JenatHoct akyirera Koja oOyxBaTa
n3JaBama IMyOJIrKanyja - yiloeHnka, MoHorpaduja, 300pHHKa paioBa ca HAYYHHX CKyIoBa 1 ci1. Tako je dakynrer
3a (U3MYKY XeMHjy 3ajeJHO ca HaydHUM JpymTBuMa: CpICKMM XEMHjCKMM APYIITBOM, JlpymiTBoM
¢dusrKoxemMH4apa M APYruM JIPYLITBHMA W31a0 BUllle MOHOrpaduja u 300pHHKa pasioBa, 0J1 KOjuX ce 300pHHK
panoBa ca koH(pepeHIHUja Koje opranuzyje [pymrBo ¢puszukoxemuuapa, qurupa y mehyHapoaHoj pedepeHTHO]
6a3u SCI Finder ox 2000. rogunre. M3maBamTBO je 3HawajHa AenatHocT Dakynrera 3a (U3HYKY XEMH]Y
VYHuBep3uteta y beorpaxy, opraHu3oBaHa NpPBEHCTBEHO Kao IIOJpIIKA HACTAaBHOM MPOLECY W HAy4HO-
UCTPAXHUBAYKOM pPagy KOjU ce oaBHjajy Ha (DakynTeTy, ajJd M Kao CPEJCTBO KOjUM CE€ IPOMOBHINIE Hama
WHCTUTYLIMja ¥ YMHU NPENO3HATILMBOM Y IIUPO] jaABHOCTH. THME ce HCTOBPEMEHO NMPOMOBHILY HayKa U Hay4HO
MUIUBCHHE.

0) AHaau3a cjadocTi ¥ NoBoJbLHUX ejieMeHaTa (SWOT ananu3za)

S (Strengths) IIpeqnocTu W (Weaknesses) CiadocTn
KBanurter HaydHO-UCTpaXMBAYKOT pajia Hepa3BujeHn KOHTPOJIHN MEXaHU3MH 33 Pa3B0j HAYIHO-
HacTaBHUKA U capaJHUKa +++ HUCTPaXUBAYKOI HOAMJIATKA +++
IlepMaHEHTHOCT HAYYHO-UCTPAXKUBAUKOT paja Maito ucKycTBa y aluTuIupamy 3a MeljyHapoHe
+++ IIPOjEeKTe Y CBOjCTBY KOOpANHATOpa ++

KomnereHTHOCT HacTaBHUKA U MEHTOpa +++
[Ipaheme n BpeAHOBamHE KBATUTETA HAYIHO-
HCTPaKUBAYKOI paja ++
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YcarnameHocT 00pa3oBHOT U HAYIHO-
HCTPaXUBAYKOI paja ++
IloncTuname HaCTaBHUKA U capaHUKA Ha
yOJIMKOBabhe pe3yiTaTa UCTPaXKHBabha +

O (Opportunities) Moryhnoctu T (Threats) OnacHoctu
YxipyunBame y MeljyHapoaHe mpojekre, mocebno | [Ipomene HaumHa prHaHCHpama HayKe +++
y Horizon 2020+++ HenoBosbHO (hvHAHCHpamE HAYKE O] CTPaHE JpiKaBe
JlupekTHHje yKIby4HBambe pe3yliTara +++
HCTpakMBama y HaCTaBHHU Ipoliec ++ [TpoMeHa cTpaTelKuX onpenesbeha 3eMJbe y 00J1acTH
Behe xopumheme ycarmameHocTH HayqIHO- HCTpakuBama ++

HCTpaXHUBAYKOT pana Ha PakynTeTy ca
CTpaTeIIKUM OIpeiesbehUMa 3eMJbe +

Hanomena: KBantudukanuja nmpoueHe npegHocTy, ciiabocTi, MOTYhHOCTH M OIIACHOCTH MCIIMTaHUX eJeMeHaTa
aHanm3e nepUHUCaHA je Kao:

+++ - BHCOKO 3HA4ajHO
++ - Cpelbe 3HAYa HO
+ - MaJjio 3HaYajHO

0 - Oe3 3Hauaja

B) Ouena HCIIYHBECHOCTH, ITPEIJIO3H 32 mo0o/bIIAE U IVIAHUPaHe Mepe

W3noxeHu monauy o oOMMY W KBaIUTETYy HAyYHOT paja Koju ce cnpoBonu Ha dakyntery 3a GU3MUKY XeMH]jy
nokasyjy na je dakynTeT HpecTHKHa Hay4YHO-UCTpakMBauka MHCTHTyuWja y PenyOnuum CpOuju, anu u Ha
€BPOIICKOM HHBOY U JIa Y IOTITYHOCTH HCIyHaBa cTanaapa 6. Gakynrer je ycreo aa: ocTBapy jeIMHCTBO HAYYHOT,
UCTPAKUBAYKOT U 0OPAa30BHOT paja; HENMPEKUIHO YUYECTBYje Y PeaTU3alji HAyYHO-UCTPAXKUBAYKHX MIPOjeKaTa
Koje (hmMHaHCHpa MUHUCTAPCTBO 330y KeHO 3a HAyKYy, alld U MeljyHapogHe mpojekTte; 00e30e1n HajBUILe CTaHaapAC
KBaJIUTETA HAYYHO-MCTPAXKUBAUKOT pajia; U3rpad BUCOK HUBO MPOJYKIHMje KBAJMUTETHUX HAYYHUX U CTPYYHHX
pamoBa; Oyae MeljyHapoIHO NpENO3HAT/PMBA HaydyHAa HHCTUTYIMja W3 oOJacTH (pu3MUYKe XEeMHje; OCUrypa
MOTHBAIMjy HACTABHUKA M CapaJHHKa 3a aKTHBHO OaBJbeH€¢ HAyYHHM paJIOM; UCKOPHUCTH 3Hama CTEYeHa y
Hay4YHO-UCTPaKMBAYKOM Py Aa YHAIpeId M OCABPEMEHH HACTABHH NPOLEC U Capkaj KYpUKYJyMa U OCHIypa
cTabuIIHy n37aBadKky JenatHocT. Ctora, 3akibydyje ce 1a dakyJaTeT HCyHhaBa cTaHaapsa 6.

®akynter he npeny3eTd cBe HEOIXOAHE MeEPE U aKIfje Kako Ou 00e30e/1M0 KOHCTaHTaH BUCOK KBAJIUTET HAYYHO-
HCTPaKMBAYKOT paJia HACTABHUKA U CapaJHHUKa, KOMIIETEHTHOCT HACTABHUKA U MEHTOPA, CUCTEM 3a IIEPMAaHEHTHO
npahieme U BpeHOBamkE KBAJIMTETa HAYYHO-HCTPKMBAUKOT Pajia U ycariallaBame HayqyHOTr, UCTPaKUBAUKOT,
CTPYYHOT W 0Opa30BHOT paja ¥ MOTHBHCAO HACTABHUKE M CapaJHHWKE Ha JaJbl HAYYHH paja M MyOIMKOBame
OCTBapeHNX Hay4HHUX pesynTara. imajyhu y Buny Benuku O6poj pazoBa v muraTa y MelyHapoIHUM 4acomucHuMa
kareropuje M21, M22 u M23, ®@akynrer he ce cTapaTtu J1a ce Taj HUBO OAPKU U J1a YCTaHOBA OCTaHE Y CaMOM
BpXy moMahux Hay4YHO-UCTPAKUBAYKUX MHCTUTYIIHja IO OpOjy MyOJUKOBaHUX pe3ysiaTta u oHOca Opoja paaoBa
W YKyIHOr Opoja aHTra)XOBaHUX HCTpakuBaua y YcraHoBW. [lmaHupaHo je Ja ce HACTaBHHLM M CapaJHHUIU
dakynreTa aKTHBHHUje YKJbyde y MeljyHapomse mpojekte y okupy mporpama NATO SPP, Horizon 2020 u
Erasmust+ u pa nocajammby Tpakcy ydecTBoBama @akynTera Kao NapTHepa Ha NPOjeKTHMa 3aMEHe
koopauHaiujom MehyHapoauux npojekara. Takohe, @akynTer 10 caja HHUje JOBOJBHO HCKOPUTHO YHELCHUILY JIa
j€ Hay4HO-UCTpakuBauku paj Pakynrera y HOTIIYHOCTH yCarjalleH ca CTPaTelIKUM Olpe/iesbebuMa 3eMJbe 1 JIa
ce 3a MHOTre obsacTH o1 moceOHOr 3Havaja 3a Perryonuky CpOujy y ToMeHy pa3Boja, HCTpaKHBamba 1 MHOBALMja
MOJKE CMaTpaTH LEHTPOM U3BPCHOCTH, Ia Y1pasa PakyireTa NOKymasa jia To npoMend. dakynrer Takohe Mopa
Jla paxy Ha yHampelemy BHAJBMBOCTH HAYYHOT pPajia HACTaBHHKA M Capa/JiHUKa KPO3 MHTEPHET Npe3eHTaIH]jy
®akyinreTa.

r) [loka3are/bu 1 IPUJIO3U

Tabena 6.1. Ha3uB Tekyhux HayqHO-HCTPaXMBAYKNX/YMETHUYKHX IIPOjeKaTa, YHjH Cy PYKOBOIHOIH
HACTaBHHMI[M CTAJHO 3aM0CJIEHH Y BUCOKOIIKOJICKO] YCTAHOBU

Tabena 6.2. Criucak HacTaBHHUKA M capa/lHUKa 3all0CJICHNX Y BUCOKOIIKOJICKO] YCTAaHOBH, yUECHHUKA y TeKyhnm
nomahuM 1 Mel)yHapoaHUM IpojeKTUMa

Tabena 6.3. 30upHU Nperie] HAyYHO-UCTPAKUBAYKHX PE3yNTaTa Y YCTAHOBU Y MPETXOIHO] TOAMHHU

Tabena 6.4. Criucax SCI-uHIEKCHpaHUX PajoBa 0 TOAWHAMA 33 PETXOIHU TPOTOAHIIEHBH EPHOT

Tabena 6.5. Jlucra on0OpameHUX TOKTOPCKHUX THUCEPTAINja y BUCOKOIIKOJICKO] YCTAHOBH Y MPETXO IHUX TTET
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roIfHa
Tabena 6.6. Ha3zus u 6poj Tekyhux CTpYYHHX W YMETHHYKUX MpOjeKaTa KOji c€ TPEHYTHO pealin3yjy Y YCTaHOBH
YHjU CY PYKOBOJHMOLM HACTABHHIM CTAJIHO 3aII0CICHH Y BHCOKOLIKOJICKO] yCTaHOBH — DaKyITeT TPEeHYTHO He
KOODPJMHHUPA MPOjeKTHMa U3 OBE KaTeropuje

Tabena 6.7. Criucak MeHTOpa IpeMa TPEHYTHO BakehnM cTanaapauMa Koju ce OJIHOCH Ha HUCITYEEHOCT yCJIoBa
3a MEHTOpE Y OKBHPY 00pa30BHO-HAYIHOT, OJHOCHO 00pa30BHO-YMETHHIKOT I10Jha, Ka0 U OJHOC Opoja MEHTOpa
Yy OIHOCY Ha yKyIlaH Opoj HACTABHHUKA Ha BHCOKOIIKOJICKO] YCTAaHOBH

Ipunor 6.1. Cnucak Harpaja ¥ NIpU3HaKka HACTABHKKA, CapaJHUKA U CTyJICHATa 3a OCTBApeHE pe3yiraTe y
HaY4HO-MCTPA)XUBAUYKOM Pay

[Mpwtor 6.2. OnHOC HACTaBHHUKA M Capa/HUKA YKJbYYEHUX y IIPOjEKTe y OJJHOCY Ha YKyIaH Opoj HaCTaBHUKA U
capaJHUKa Ha BUCOKOIIKOJICKO] YCTaHOBH

Ipwmror 6.3a. OxroCc O6poja SCI-MHASKCHpaHHX paJoBa Y OJHOCY Ha YKyIlaH Opoj HaCTaBHHUKA U capalHuKa Ha
BHCOKOIIKOJICKO] YCTaHOBH

[Mpuitor 6.30. AHanu3a HayuHor pajga @akynTera jaBHO NpeacTaB/beHa Ha rpociaBu 115 roguna dusnuke
xemuje Ha YHuBep3utery y beorpany (Pekropar, 15. maj 2018, usBop Scopus)

Ipwror 6.4. [TpaBmHEK 0 00e30ehemy KBaIHTETa HAYYHOT paja

Ipwror 6.5a. [Inan Hay9HO-HCTpaXUBaYKOT pana 3a nepuon 2016-2020.

[Mputor 6.56. IIporpam pa3Boja Hay4HO-UCTPAXKHUBAYKOT oAMIIaTKa 3a epuon 2016-2020.

[Mputor 6.6. Omtyka 0 aKkpeAUTALIUjH YCTAHOBE 32 00aBJbahe HAYYHO-UCTPAKUBAYKE JETaTHOCTH

IMputor 6.7. He3aBucua ananu3a ypahena oz crpane JKuskoBuha u capamnuka (Serbian Journal of Management
12 (2) (2017) 171-187).

[pusor 6.8. OIyka 0 MPOTOKOJY 3a NPHjaBJEUBALE POjeKaTa (jaBHO OrJIalieH)
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CTaHuapz[ 7: KBaJuTeT HACTABHUKA U CapaaHuKa

KBanuTer HacTaBHUKA U capaJHUKa 00e30elyje ce NaKJbUBUM IUIaHUPAmEM U H300pOM Ha OCHOBY jaBHOT
MOCTYIIKA, CTBAPamhEM YCIIOBA 32 IEPMaHEHTHY €TyKallljy ¥ pa3B0j HACTABHUKA U CapaIHUKA U IIPOBEPOM
KBaJIUTETa BbUXOBOT paja y HaCTaBH.

a) Onuc, aHAJIM3a U NPOLEHA TPEHYTHE CUTYaIuje

®akynter 3a GuznuKy XeMujy umMa 100po neduHucaHe KpUTepHjyMe 3a n300p HacTaBHUKA. V300p HacTaBHHKa
daxynrera 3a GU3MUKY XeMHjy 00aBiba ce Ha OCHOBY IIpaBHJIHMKA O HayMHY W HOCTYIIKY CTHIamba 3Bamba U
3aCHHBamba PaJHOT OIHOCA HAaCTaBHHKA YHHBep3urera y beorpamy u IlpaBmiHMka o H300py HacTaBHHKA
dakynrera 3a GU3MUKY XeMmujy, a no KpurepmjymMuma 3a CTHUIAmC 3Balba HACTABHUKA HA YHHBEP3HUTETY Y
Beorpany, Koju omTyjy MUHMMaIIHE KPUTEPHjyMe 3a H300p Y 3Bambe HACTaBHUKA, KOje je mpomnucao Haruonannu
CaBeT 3a BUCOKO 00pa3oBame. DakyireT 3a GU3NUKY XEMH]Y YBEO j€ U JO0AaTHE, CTPOXKH]EC KPUTEPH]jyMe 3a H300p
HACTAaBHHKA, KOjU Y CMUCITY HAy4YHHX pe3yjTaTa 3aXTeBajy:

- mouteHT (5 pagoBa M To: MUHUMANHO 2 M21 u 3 M22),

- BaHpeHH npodecop (ox mperxoaHor uzdopa 10 pagosa u To: HajMame 3 M21 u 7 M22, onHOCHO yKymHO 15
pamoBauTo: 4 M21 n 11 M22)

- penoBHU mpodecop (o mpeTxoaHoT U3dopa 15 pagoBa u T0: HajMawme 5 M21 u 10 M22, onHocHO ykymHO 30
pamoBa u T0: 9 M21 1 21 M22).

OBako ne(hUHUCAHW KPUTEPHjyMH 3a W300p HACTaBHUKA, MMajy 3a pe3yjiraT Ja CBH HACTAaBHUIM CTaJHO
3anociienn Ha @akynTeTy WCIymaBajy ycloBe Ja OyAay MEHTOpH IO BakehuM KpHUTEpUjyMHMa Y OKBUPY
MIPUPOTHO-MaTeMaTHIKOT IoJba. [lopen kpuTepujyma, Kojuma ce BpeJHyje Hay4HH paji HACTaBHHUKA, KPUTEPHjyMU
3a 1300p HactaBHUKa DaKkyiTeTa MPUIKCY]y U HAYWH BPEAHOBaKkA 33 HCTPAKHUBAUKY, CTPYYHY, MpodecHoHanHy
Y HACTAaBHY aKTHBHOCT HAaCTaBHHUKA U capajHiKa. CHOCOOHOCT 3a HACTaBHU Paj OLICHYje ce KPO3 T03UBHY OLCHY
CTYOCHTCKOI BpEIHOBAba IIEAAarolIKOr paja HACTaBHHKA, OJHOCHO KpO3 IO3UTHUBHY OLEHY HPUCTYIIHOT
npelaBama 3a KaHAUAATe KOjH HEMajy MeJIarolIKor UCKYCTBa, 32 U300p y CBa TPU HACTABHA 3Baba; 00jaBIbUBAGE
30MpKH 33j1aTaka WM NMPaKTUKyMa M3 00JIaCTH 3a KOjy ce HACTABHUK OMpa MM MYJITUMEIHMjaIHUX calpikaja
HaMEHCHUX CTYACHTUMA Ca PELICH3UjoM, 32 H300p Y 3Bambe BaHPEIHOT npodecopa; o0japibiBame YIOCHUKA HITH
Hay4YHHUX MOHOTpadHja WIH OPUTHHAIHUX CTPYYHHUX OCTBApEHha, MEHTOPCTBOM M WIAHCTBHMA y KOMHCHjaMa 3a
u3paxy IUIUIOMCKHX, MacTep M CIEUWjaJHCTHYKUAX PajoBa M JOKTOPCKHX Te3a, 3a M300p y 3Bame PEeIOBHOT
npodecopa. Ocrajie aKTUBHOCTH HACTABHUKA KOje CE€ BpPEIHY]y HNPHIMKOM H300pa cy: yuemihe Ha HayYHUM H
CTPYYHHUM CEMHUHapuMa, KOH(EpeHIHjama, CHUMIIO3MjYMHMa, CaBETOBAWKWUMA, WIAHCTBO Y OPraHU3allMOHUM
on0oprMa HAy4YHHX M CTPYYHHMX CKYIOBa, OpMI'MHAlHA CTPyYHa OCTBapema (IpojeKar, CTyIMja, MAaTeHT,
OPHUTMHAJHU METOJ U CJ), PYKOBOljeHe U y4eCTBOBAakE Y HAYYHHM U Mel)yHapOJHUM IPOjeKTHMA, WIAHCTBO Y
onxbopuma momahux win Mel)yHapoIHUX YacoIuca, WIAHCTBO U QyHKIHje Y MeljyHapomHuM U noMahinM HaydIHIM
U CTPYKOBHHMM OpraHu3alyjama.

[Tpn u360py HacTaBHMKA MoceOHAa Maxma ce oOpaha Ha megaromiku paj KaHAUAaTa, HAa KBAJIUTET HETOBOT
HaY4YHOT pajia, Kao ¥ Ha TO J]a BberoB HayYHH paj] OyJie yCKO U3 001acTH IIpeaAMeTa 3a Koju ce oupa. CBU U3BeLITajH
TIPWINKOM M300pa cy jaBHO AOCTYNHH Ha cajTy Pakynrera u onbnuorenu dakynrera y MeproLy MPONHCAHOM
3akoHoM. TpeHyTHO ce Ha BeO-cajTy Pakynrera Mory Hahu CBY M3€IITaju 0 M300pHMa HACTAaBHUKA U capaTHUKa
on janyapa 2017. rogure. V3BemTaju ce He OpUITy U3 apXUBE U OCTajy jaBHO JOCTYIIHHU Y €JIEKTPOHCKO] (hopMH.
CBu HactaBHUIM DakynTera Cy KOMIIETEHTHH 3a M3BOl)eHE HacTaBe Ha OAroBapajyhnM HUBOMMA aKaJeMCKHX
cTyauja.

CBH HACTaBHHIM W CapaJHHIN VKJBYYCHH CY Yy HAYYHO-HCTPaXKMBAYKH paJl Kao YYCCHUIM HAYYIHO-
HUCTPAKUBAYKUX MpOjeKaTa, GUHAHCHPAHUX O] cTpaHe MUHUCTApCTBA HayKe, WU Mel)yHapoIHOT paHTa, KOju ce
ocTBapyjy npeko daxkynTeTa WiK APYTUX HHCTUTYNH]a. VIcTpakuBauku pajl HACTaBHHKA U capagHnka Dakynrera
ce kpo3 ['ouiimy U3BEIITaj MpaTH y LEIWHN W TIojennHadHo. Kpo3 BHCOKe KpUTEpHUjyMe Y TOTJIEAy HaydHOT
pana dakyaTer MOJACTHYE HACTABHHUKE M CapaJHUKE Ha HAyYHH pal. Kao miycTpaluja yClenHOCTH HaCTaBHUKA
u capagauka dakynrera y HAyYHOM pagy MOXKE Ja IMOCITYKH MOJaTaK Jia je 3a MOCIeAmUX JIeCeT FOJUHa Ha
QdaxkynreTy mybnukoBaHo 944 panosa y mehyHapoaaum dacornmcuma ca SCI nucte (u3Bop Web of Science), mpu
4eMy je CBaKW HAaCTaBHUK 3amocieH Ha DakynTeTy ca MyHUM pagHuM BpeMeHOM (23) myOankoBao mpocedHo 41
pan unu oko 3,4 pana rogummke. OmHOC Opoja pajoBa W YKymHOT Opoja HAcTaBHUKA W capaaHuka (38) cTamHo
3amocneHnx Ha DakynrTeTy 3a ECETOrOMUINEU Hepuoy je 25, ogHocHo 2 roaumime. HacrtaBHO ocoOibe ce
ycMepaBa Jia kpo3 Mel)yHapoaHy capanmy moOoJsplliaBa CBOje HAYYHE M CTPYYHE KOMIICTCHIIM]E, MOJCTHYE CE
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yuyenthe Ha HayYHHM CKYIIOBHMa Y 3¢MJbH M MHOCTPAHCTBY, O Y€MYy CBEIOYE M MOAAIM NATH y NPHIOKESHOM
logummmeM M3BEmTajy.

@axynTeT IUIAHCKH MOIACTHYE YK/BYYCHC CBHX, HapO4uTo Miahux capajHuKa, Ha HayIHO-HCTPaKHBAUKE
npojekTe, yueurhe Ha HAYYHUM CKYIIOBHUMA, CHA0ICBAbE TUTEPATYPOM H CII. KAO BHI BHUXOBOT yCaBpILIABamba, a
y mby 00e30ehema 6osber KBauTeTa HACTaBHOT IpoLeca.

IToce6Ha maxma moceehyje ce pa3Bojy aKTHBHHX HACTaBHUYKHMX KOMIIETCHIIMja CBHX HACTaBHHKA, a IMTOCEOHO
miahux HacTaBHUKA U capaguuka. PakynTeT hie TeXUTH Ja CTUMYIIHIIEe HACTAaBHUKE M CapalHUKE, YKIbYIHBAbEM
y CBe aKTHUBOCTH, TPOjeKTe W aKmWje Koje opranusyje YHuBepsureT y beorpamy, KOHYC, Munucrapctso
MIpOCBETE, HayKe M TEXHOJIOMIKOT pa3Boja, TuM cTpyumaka 3a pedopmy Bucokor obpazoBama (HERE Tum),
Komucwuja 3a akpeanTanujy M npoBepy KBaJHUTeTa, HEBIAJAWH CEKTOP M CTpaHM AoHaTopu. Behm Opoj mmahux
HACTaBHHUKA M CapaJHUKa Y4ECTBOBAO je y T3B. ,.cAyKaldjama emayKaTopa“ W3 HH3a 0O0JIAcTH peJeBeHTaHUX 3a
MeIarOIIKN Paj Yy BHCOKOM oOpazoBamy. Takolhe, Hajehm Opoj mialux HacTaBHWKaA, alll W capagHUKa U
acHCTeHaTa OJJIa3H Ha ycaBplllaBamke Yy HHOCTPAHCTBO, Y MHCTUTYIHje U3 EBpore u cBera, koje cy MeljyHapoaHo
NpU3HATE Kao LIEHTPU U3BPCHOCTH 3a 00JIaTH (PU3NYKE XEMHj€ ¥ CPOTHHUX JUCIUILUINHA.

0) AHaJm3a ¢J1ad0CTH M MOBOJbHUX ejieMeHaTa (SWOT ananuza)

S (Strengths) IIpexnocTu W (Weaknesses) CiadocTu
KomnereHTHOCT HacTaBHUKA U capaHUKa +++ Hemnocrojame CHCTEMCKOT pellieha 3a ycaBplliaBambe
Crporu KpuTepHjymMu 3a U300p HAaCTaBHUKA, Y HACTaBHUYKHX KOMIIETEHIIMja HACTABHUKA U CapaJHUKA
MOTIIYHOCTH ycCarjlallicHu ca MUHUMaJIHUM +++
kpurepujymuma HCBO +++ HenoBossHO (hopmymrcaHa KaApoBCKa MOIUTHKA ++
JaBHOCT mocTynka n3dbopa HaCTaBHUKA U Henocrarak cpencraBa HaMEHEHUX 32 KOHTUHYUPAHY
capaaHuka ++ e/lyKallyjy HaCTaBHHUKA U capajHuKa +

IToBe3aHocT 06pa30BHOI U HAYYHOT paja ++
Pa3BHjeHO CTYICHTCKO BpEIHOBAKE TIEIarOIIKOT
pana HacTaBHUKA ++

[ToncTuname negaromkux, HAy4YHHUX,
HUCTPAKUBAYKHUX, CTPYUHUX U MPO(EeCHOHATHUX
AKTUBHOCTH +

O (Opportunities) Moryhunoctu T (Threats) OnacHoctu
Pa3Boj nocrojehux CTyIeHTCKHX aHKeTa O CmMmarmuBambe MOTHBAIIHMj€ CTy/IeHaTa 1a YYeCTBY]Y Y
MEeJaroKoM paay HacTaBHUKA +++ OpOjHUM CTYJEHTCKMM aHKeTaMa O KBaJIMTETy +++
Pa3Boj e-cepBuca 3a 3amociene y neny npahema HeycarnameHnoct 0poja HacTaBHHKA 32 PUHAHCHPAa O]
HaYYHO-MCTP)XUBAUKOT paJia HaCTaBHHUKa ++ CTpaHe JpXaBe 1 Opoja HACTaBHHKA 110 CTAHIAPIMMA 32
Kopumrheme ycoyra Llentpa 3a KOHTHHYHpaHY akpeanTanyjy ++
enykauujy YHuBep3urera ++ CranHa mpoMeHa MpoIca 0 paxy U paJHUM OJHOCHMA,

HayMHa BPEJHOBAma paJia HACTABHUKA UTJ. +
Hamomena: KBanTndukaiuja nporeHe npeaHocTy, ciadocTd, MOryNHOCTH U ONACHOCTH MCIIMTAHHX eJIeMEeHaTa
aHanu3e NepUHHICAHA je Kao:

+++ - BUCOKO 3Ha4ajHO
++ - cpembe 3HaYajHO
+ - MaJIo 3Ha4ajHO

0 - 0e3 3Hauaja

B) OuleHa MCNIYHeHOCTH, NPEeAJI03U 32 N000/blIAbE U IVIAHUPAHE Mepe

Ha ocHOBY KOMIIETEHTHOCTH M KBaJUTEeTa HACTAaBHUKA U capajHuka dakynTera, CTpOruxX KpuTepujyma 3a u3bop
Y HaCTaBHa 3Barba U jJABHOCTH TPOLelypa 3a M300pe y 3Barba U 3aolljbaBame BUIH ce 1a MaKyJITeT HCHyHhaBa
crauaapn 7. [lopen oBux HajOMTHHjUX KpuTepujyma, DakynTeT UCIyHaBa U OCTalIe 3aXTeBEe CTaHIapaa 7, Kao
ITO Cy: cCUCTeMaTcko mpaheme, OlehUBamkbe U MOJICTHIAKE HAYYHE W MENAroliKe aKTHBHOCTA HACTABHUKA U
capaJIHMKa; MOCTOjalkbe KPATKOPOYHE U AYTOpOYHE TIOJUTHKE CENeKIHje HajOOJpUX MIIaIuX KaJIpoBa; m3rpaheH
CHUCTEM pa3Boja neaaromKmux KOMHCTCHHI/Ija HaCTaBHHUKA, ITPONOPHHUOHAIHO BPECIHOBAKLEC HACTABHE, HAY4YHC,
CTpy4He, MPOoeCHOHATHE U aKaJIeMCKe KOMIIOHEHTE pajia HACTABHUKA U CapajHUKa.

CDaKy.HTeT he JaJbC pa3BI/IjaTI/I KOMIICTCHTHOCT HACTABHHWKA U CapaJJHMKAa YKJbYYCHUX Yy HACTAaBHU MPOLECC HAa CBa
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TPH HUBOA CTY/Hja, KpUTEPHjyMe 3a N300p y HACTABHUYKA 3Barba U IIOCTYNKe n300pa Kako 6u ce 006e30e11o mro
KBAaJIUTCTHUJH HACTaBHH Kauap W Iporec M300pa HACTaBHWKA YUMHHO IITO jaCHHUjUM, TPAHCIAPECHTHHjHM WU
KBATUTETHHjUM. [laJbyl pa3Boj eNEKTPOHCKHX CEpBHCA 3a 3allOCICHE M CTyICHTE Tpeda 1a oJlaKila BPeIHOBAbE
pana HacraBHUMKa W mpahieme KBaIWTETa HACTABHOI KajJpa W TUME 00e30equ KOHCTaHTHOCT KOMIIETEHTHOT
HaCTaBHOT Kajipa, ¢ 003upoM ja dakyiareTcku nHpopManonu cepsuc Beh nMa onpeleHe GpyHKINOHATHOCTH, Al
UX HacTaBHUIM He Kopucte. Capanma ca YHUBEP3UTETCKHM LEHTPOM 332 KOHTHHYHpPAHY €AyKalujy U OpYruM
OpraHu3aToOpuMa eaykKamuja 3a exykarope omoryhn he HacraBHHIMA U capaaHuiuMa Dakynrera 1a CTEKHY H
pa3Bujajy noTpeOHe akTHBHE HACTaBHUYKE KOMIIETEHIIH]jE TOTPEOHE 3a paj] y BHCOKOM 00pa30Bamy.

r) [loka3zare/bu ¥ NPUJIO3U

TaGena 7.1. Ilpernen 6poja HacTaBHHKA I10 3BalbMIMa M CTaTyC HACTaBHUKA y BUCOKOIIKOJICKO] YCTAHOBU
TaGena 7.2. Ilpernen O6poja capajHUKa U CTaTyC CapaJHUKa Y BUCOKOIIKOJICKO] YCTAHOBH

[Mpwtor 7.1a. IlpaBunauk PakynreTa 0 U300py HACTABHUKA U CapaHHUKA

Ipwnor 7.16. [IpaBunHUK YHEBEp3UTETA O M300pY HACTABHHUKA U CapaTHUKA

Ipwuror 7.18. [Ipumep m3BemTaja 0 n300py HacTaBHUKA Ha DakynTeTy 3a QU3NIKY XEMH]jY

[pusor 7.2. Oanoc ykynHOT Opoja cryneHara (0poj cTyneHaTa 0100peH aKpeaUTaIljoM IIOMHOXEH ca OpojeM
rOIMHA Tpajara CTYAMjCKOT MporpaMa) 1 Opoja 3amocaeHix HaCTaBHUKA Ha HUBOY YCTaHOBE
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Cranpgapna 8: KBanurer cryaeHara

KsamuTer cryneHara ce 06e30eljyje ceeknujoM cTyieHaTa Ha YHaNpe [ MPONKCaH U jaBaH HAYWH, OIICEHUBAKHEM
CTy/IeHaTa TOKOM pajia y HaCTaBH, IIEPMAaHEHTHUM MpahemkeM U MPOBEPaBakeM Pe3yITaTa OlCHhUBabha U
MPOJIA3HOCTHU CTY/ICHATA U MPeay3UMameM OJropapajyhnx Mepa y ciydajy mpomycra.

a) Onuc, aHAJIM3a U NPOLEHA TPEHYTHE CUTYaIuje

dakynTer ynucyje CTyiIeHTe y CKIIaay ca CBOjUM KaJpOBCKHM, IPOCTOPHUM U JPYTHM pecypcuMa Kao U 'y CKIIamy
ca JpYIITBEHHM TIoTpebaMa 3a CTpydmannma u3 obmactu ¢usmuke xemmje. KoHKypc 3a ymmc o0jaBipyje
VYuauBepsutetr y beorpany y cpeactBuma jaBHOT mH(pOpMHCama M Ha cajTy YHuBep3urera u Pakynrera. Ilo
KOHKYPCY Kao YCJIOB 3a ymuc je npeasuljeHa oarosapajyha mkosicka crupeMa Kao ¥ Mojarame MpujeMHOT HCIIHTa
u3 jexHor ox cienehux mpeamera: gpusnuke xemuje, GU3MKe, XeMHje, MaTeMaTHUKe WIK OHOJOTHje, Y Clydajy
OCHOBHHUX aKaJeMCKuX cTyauja. TekcT KoHKypca yBeK caJp KU OBaj IOJaTaK Kao U Apyre JeTabe O YCIOBHMA 32
VIIUC Ka0 IITO Cy HAYMH M POKOBH (hOpPMHparba PaHr JUCTE, MOTYRHOCT Xkaibe Ha paHTuparbe, BUCHHA IIKOJIapuHe
3a camo(huHaHCHpajyhe cTyIeHTe UTH.

Ha cajty d®akynTera mory ce npoHahin cBe peneBaHTHE WH(OpManuje O CTYAUjCKHUM MPOrpaMHMa, YCIOBUMa
ymuca, yclIoBHMa CTyIUpara, POKOBUMA 3a 3aBpIIETaK CTyIWja, NpoleaypaMa HpujaBe, U3pajae U ondpaHe
3aBpIIHUX pajJioBa M JOKTOPCKUX [HCEpTalyja, 3BakbUMa W KOMIIETEHIMjaMa Koja Cce CTHYY 3aBpIIaBameM
oxrosapajyhux cryauja, mpaBuma u o06aBe3aMa CTyeHaTa M CBUM OCTAJIMM IOJalliMa O] HHTepeca 3a CTyACHTE.
Oge uH(popMarmje Mory ce nmpoHahu u y UHdopmaropy 3a crynenre, koju dakynrer axxypupa 1mo moTpedu u
mrramna. MHpopMatop 3a cTyaeHTe Moxe ce OeciuiatHo npey3eTd y CTyneHTCKoj ciry:xou dakynrera, aiy 1 Ha
mrangoBuma dakynarerta U YHUABEp3UTETa Ha CBUM BehuM cajMoBHMa oOpa3oBama: EDUfair, 3Bonme, Cajam y
3eMyHCKOj THMHa3UjH, cajMoBu y Humry, Kpayjesiy, Yxuny, Yauky u npyruM. [loTennjanau CTyIeHTH MOTY ce
yrno3HatH ca pajgom Pakynrtera u Ha HeKOM of ¢ectuBana Hayke: @ectuBan Hayke y beorpany, Hosom Cany,
Humy, Hohu uctpaxuBaua, Ha kojuma PakynTeT TpaJAUIMOHAIHO YUECTBYje, alll U Ha MaHu(pecTamju ,,Hayka
OKO Hac*, Kojy je PakynreT TOKOM roarHa opraHuzoBao y3 noapiuky ['pana beorpana, Omurine Crapu ['pan u
LlenTpa 3a nmpomolIMjy HaykKe, 32 yueHHKe 3. 1 4. pazpelia Cpe/libHX IIKOJIa, Ha KOjHMa Ce CPEIOIIKOIIH KPO3
cepHje HayYHO-TIONYJPaHWX MpeAaBarmba M HMHTEPAaKTHBHUX J1a00OpaTOPHjCKMX BEKOW YIO3HAj)y ca HayYHUM
(heHOMEHIMA.

[punukoM cBeyaHOT TpHjeMa CTyAeHaTa, koju DakyiTeT TpaAWLMOHAIHO OpraHusyje 1. okToOpa, CTYAEHTH
no6ujajy Boaud 3a cTyneHTe, KOju HOBOYITHCAHE CTYICHTE JIeTajbHO yiylyje y pacmope 4acoBa u IUIaH CTy/Iuja,
a Ha MHTEepHeT cTpaHuiy PakynreTa Haja3u ce UCTAKHYT IPOrpaM CBAaKOT OJ] MPpeJMeTa U3 HACTaBHOT IUIaHa. 3a
CBakd mpenMeT NeHUHUCAH je HAUWH OIp)KaBama HacTaBe, HAYMH OICHUBama W Opoj 0omoBa Koje mpeaMmer
nonocu. Paxynrer 06e36elyje ycloBe 3a yCIeNTHO caBialaBakbe HACTABHUX IPOrpama.

®dakynaTeT HEMPEeKHIHO pajid Ha TOIMylapu3andju (GU3MYKe XeMmuje y mmby obe3dehema Oosper KBaluTeTa
ynucaHux cryjaeHara. [lopen HaBeaeHHMX cajMoBa, (ecTuBama u MaHudecraruja koje dakynter opranusyje,
KOOpraHu3yje Wid y ibiMa yuecTByje, DakynteT TpaJuinoHaaIHo opranusyje Jlan oTBopeHux Bpara, capaljyje ca
HcrpaxupaukoM craHuioM [leTHHIa, MOMaxke y M3paJd MaTYpCKHX PaZoBa CPEObOLIKONIAlA M 3ajeJHO ca
HpymrBoM dusrkoxemudapa CpOHje oprausyje npeapama y CpeIBHM MIKOIaMa.

Qaxynrer o06e30ehyje jemHaKoCcT cTyneHaTa IO CBHM OCHOBaMa M ylake Halop Jia OJIaKIla CTyAHpame
CTyJIEHTUMa ca MoceOHNM ToTpedaMa 1 CTyJeHTHMA c1abujer IMOBHOT CTamba.

OuewnBame cryjaeHata ce Ha Pakyntery oOaBsba npema [IpaBWIHMKY O MoJlaramby HCIHTA U OlCHHUBAKY Ha
ucnuty YHuBep3utera y beorpany, Kputepujymu o U3paad ¥ OJOpaHU TUILIOMCKOT U MacTep paja Cy AaTh Y
Craryty ®akynreTa, a KpUTEPHjyMHU O U3PAIH U OLCHH JOKTOPCKE AUCEpTalHnje Cy perynucanu [[paBriIHEKOM O
M3pajy ¥ OLIEHU JOKTOPCKe AucepTanmje 3a cTyaente ynucade npe 2016/2017. ronune, ogqHocHO [IpaBuimHUKOM
0 JIOKTOPCKHM CTyJIMjaMa 3a CTyJeHTe ynucaHe kacHuje. Ha cajty ®akynrteta ce mopen uadopmalmja koje ce
TUYY CTYIUjCKOT IIporpaMa JOKTOPCKHX CTyAWja Hamase M WHpOpMalmje O MpouedaypaMa INpHjaBe, u3paae u
o/I0paHe JOKTOPCKE MUCEpTaldje, YCIOBHMA 3a 0JI0paHy MOKTOPCKE AHMCEpTaIHje, YITYTCTBIMA 32 OOJIMKOBAHkE
U3IIIea U CaapiKaja TOKTOPCKE JHcepTalyje Kako OU MOria OMTH MOXPamkeHa Y YHUBEP3UTETCKOM JTUTUTATHOM
peno3uTOpHjyMy, aiau ce 00jaBibyjy M CBU pedepaTH Koju mpaTe u3pagy ¥ OA0paHy NOKTOPCKE AMCEpTallHje
CBaKOT M0jeJINHAYHOT JTIOKTOPaH/Ia.

CryaeHTH Cy Kpo3 caapXaje W Ha4WH pealln3allfje CBAaKOI TpeAMeTa YIMO3HATH ca MeToJamMa W HAaYHMHOM
OIICKUBaba, HA CBUM MIpPEIMETUMA je 3aCTYIUBCHO OLCH-HBAE MPEIUCIUTHUX 00aBe3a, a eo OIeHEe KOjH ce
OJIHOCH Ha TMPEIUCIHUTHE 00aBe3e y 3aBUCHOCTH O] THIA NPEAMETa, METONA M3BOhECHma HACTABE M JPYTUX
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KapaxTepuctuka, kpehe ce 30-70%.

daxynTeT UMa ycTajbeHy Ipakcy Aa (GOopMHpa TOMULIEKE CTATUCTHYKE MOJATKE O MPOJAa3HOCTU CTyIeHaTa Ha
CTyZMjaMa, KOjH 3a CBAaKH HACTABHU IIPEIMET cajpke Opoj IpHjaB/beHHUX CTYJeHATa, Opoj MPETXOAHNX MOKYyIIIaja
ToJiarama, U3aluiuX Ha UCITUT, Opoj CTyAeHaTa KOjU Cy UCIIUT MOJIOKUIIN U KOja je Cpe/iiba OlieHa Ha UcTuTy. Tu
TIoJIaly ce 00aBE3HO jeTHOM T'O/IMILLE aHAIN3UPajy Ha ceHunama HactaBHo-HayuHor Beha ®akynrera, u3Biaue
ce 3aKJbYUIN O y3pOIMMa €BEHTYAIIHO JIOMIMjeT ycIexa U IMpeiiaxy, yCBajajy M CIIPOBOJE Mepe 3a MOOOJbIIamke
MPOJTa3HOCTH.

lomymme craTucTHYKe Tabesie 0 MPOJA3HOCTH Ha MCIUTHMA Cy pe3yiTaT CyMHpama MojaTaka o MoJiaramy y
CBUM HCIMTHHM POKOBHMa TOKOM jelHE HIKoJIcKe roxuue. ['omumme Tabene ce Ghopmupajy U3 mapuujamHuX
CTaTUCTUYKUX Tabena Koje ce opMHUpajy MOCie CBAKOI UCIUTHOT poka. CBH pe3yiTaTH ce NMPEACTaBibajy H
aHanmm3npajy Ha HactaBHO-Hay4HOM Behy, mpu demy ce Ha OCHOBY aHAJIM3€ CHUTYyalllje KOHCTaTyjy pasjio3d U
Mpeay3uMajy Mepe 3a BHXOBO OTKIamame, YKOJIUKO ce 3aKJbydn Aa je morpedHo. OBe Mepe YKIbYdyjy:
pasroBop nreda Kareape n YnpaBe ®akynrtera ca HacTaBHULMMA W capaJHHIMIMAa Ha NpeaMeTy, obesbeheme
aJleKBaTHE JIMTepaType, HACTaBHUX CPEJICTaBa, NOjayaH HaJ30p MEHTOpa Ha Jaroj TOJWHHU, KOHCYNTalHje ca
CTY/ICHTCKUM IPEACTaBHUIIMMA, WU CIIPOBO}erbe Mpolieypa 3a KOPEKIHjy HacTaBHOT Iporpama.

VY mpmitory 8.4 cy paau WiIycTpaldje NpHKasaHe Tadene MPONa3HOCTH Ha OCHOBHHM CTyIHjaMa y LIKOJCKUM
2015/16, 2016/17. u 2017/18. romuaama. Panuje yousprBa BelmKa pasiuka m3mely Opoja npujaBpeHuX u Opoja
pearu30BaHUX KCIIHUTA, KOja je Oumaa pe3ysar clIo0OO0MHOT U OCCIUIaTHOT MpHjaB/bUBaba UCIHTA, ICITUMUYHO j€
ucrpaBJbeHa yBohemeM miahama npujase ucnura o yerBpror myra. OHo mrto dakynTer cmarpa OUTHUM, TO je
Jla je POJIa3HOCT y OJTHOCY Ha OpOoj CTy/AeHATa Ha IaTOj TOAMHY CTyIdja CTATHCTUYKH TJICAaHO 3a10BOJbaBajyha,
U J1a je cpemba olleHa 3a10BoJbaBajyha. OBe Tabesie ce pelOBHO J0CTaBIbajy Y HUBEP3UTETY Ha aHAIM3Y U JI0 cajia
HUje OmIo mpuTyx6m Ha pax Dakynrera y OBOM CMUCIY.

PenoBuuM mpalieleM MPOa3HOCTH W Ipe CTyMama Ha CHAry HOBOTI 3aKOHa O BHCOKOM OOpa30Bamy KOjU
MOTCHIMPAa OBAaKBY aKTUBHOCT, DakynTeT je 00e30eno YCIOBE Ja Ce YCICHIHO MPUIATrOIU 3aXTeBUMa HOBOT
3akoHa.

@akynrer uma GopmupaH CTyZeHTCKHM MapiiaMeHT M o0e30el)yje mpocTop M ocraje ycioBe 3a HEroB pajl.
Crynentcku napinameHT dakynrera 3a GU3NUKy XeMHjy UMa 18 wiaHoBa, a popMHpa ce Tako IITO Yy Bera yiase
0 TP M3abpaHa MpeJCTaBHUKA ca CBaKe TOJIMHE OCHOBHHMX M MacTep CTyAWja U TPH MPEJCTaBHUKA JOKTOPCKUX
cryauja. CTyA€HTCKHU TapiaMeHT paau y ceanunama o [locnoBauky o pagy CryneHtckor napnamenTa. M30opu
3a CTyIeHTCKH MapiiaMeHT CIIPOBOJIE Ce TOKOM allpuiia, CeM JONMYHCKUX M300pa 3a mpelCcTaBHUKE MIPBE TOJHHE
KOJH Ce OpraHu3yjy y HOBeMOpY, a KOHCTUTYTHBHA CEIHHIA Ce OApKaBa Mo mpaswily 1. okroopa. CTyaeHTCKH
napiaMeHT OWpa MpeACTaBHHKE y opraHe W Tena akynrera, cnpoBonu H300pe 3a jeIHOr MpEJCTaBHUKA
cryneHara @akynrera y CTyA€HTCKOM IapiaMeHTy YHHBep3uTeTa, npeiaxe CaBeTy KaHauaaTa/KaHunare 3a
CTy/IeHTa TNpOJIeKaHa, YUeCcTBYyje Y M3palyl U3BEIITaja O CaMOBPEIHOBakY, pa3Marpa H3BelITaje KOMHCHja 3a
KBAJTUTET, aHATU3HUPA MPOJIA3HOCT CTyJeHATa U IpeJiake Mepe 3a yHanpeljermbe KBaIUTeTa HacTaBe U HeHACTaBHE
nozapuike. CTyIEeHTCKH NapliaMeHT je y capaamu ca HacraBHo-HayuHuMm Behem ocHoBao lleHTap 3a Hay4HO-
HCTPaXUBAYKHU Pajl CTyJeHATa, KOjU PaJy MO MOCEOHO JTOHETOM MPABHIIHKUKY O paxy oBor leHTpa. Ha ®akynrery
3a (QU3MUKY XEeMHUjy Jeiyje jeldHa CTyNCHTCKa OopraHu3ainuja: Yapyxkeme cryaeHara dakynera 3a (U3NUKY
xeMujy, koje je wianuia Casesa cryneHara beorpaga. CTyIeHTCKH MapjiaMeHT U Y IpYKee CTyIeHaTa 3ajeIHO
opranusyjy ydenihe cryleHaTta y YHHBEP3UTCTCKUM M HAI[MOHAJHUM CIIOPTCKMM JIMTaMa, Kao M Ha Hay4HO-
CIOPTCKUM MaHudecTanujama ,Jlpumarujana“. akyiarer moapxapa cBe akuuje CTyJEHTCKOT MapiaMeHTa U
VYipyxemwa, Koje 3a 1Mb UMajy yHampeleme KBaluTeTa HACTaBe, Pa3BOj 3Hamba M KOMIICTCHLHMja CTYACHATA,
OpraHM3aIlfjy BaHHACTABHIX aKTUBHOCTH KOj€ 3aroBapajy 3/IpaB HA4YMH )KMBOTAa W Pa3BOj BEUITHHA KOje Ce HE
MoOTy cTehn CTyIUjCKIM IPOorpaMoM, Kpo3 o0e30ehnBame (hMHAHCHjCKE U APYyTe MOAPIIKE THM aKIfjama, ajan U
yCBajambeM U mpuMeHoM [IpaBuITHHKA O BAHHACTABHUM aKTHBHOCTHMA CTYACHATA.

Moxe ce KOHCTATOBATH J]a Ce IPOJIA3HOCT CTY/EHATa U3 TOJIMHE Y TOAMHY IOIIPaBiba, IITO j€ CBAKAKO ITOCIIE NI
KOHCTaHTHOT pPajia Ha MOAM3aky KBAINTETa CTyJeHaTa Koju ynucyjy PaxynreT 3a QU3HUKY XEeMHjy, ald H
MTOTU3aF-EM KBAJIMTETa HACTaBHOT IpOIieca, HEHaCTaBHE MOJPIIKE U HCIPITHOT MEHTOPCKOT pajia ca CTy/ACHTHMA.
dakynTeT je mpe BUILE TOIUHA YBEO M MEHTOPCKE TPyIie B MpeKo Mialjux HacTaBHUKA - MEHTOpa TPYIIe IIPaTH ce
HarpeJ0Bambe CBAKOT M0jeIMHAYHOT CTYEHTA U 110 NMOTpedH ce yKkasyje nmoMoh 3a npeBa3uiIaXemne eBEHTyaTHNX
npoGiriema. OBakaB paji IOKa3ao je HO3UTHBHE pe3yJiTaTte y cMUCTY 00Jb€ MOTUBHCAHOCTH CTYJICHATA.
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0) Anaau3a ciadoctu 4 noBosbHUX ejgemenara (SWOT ananusa)
S (Strengths) IpexnocTn W (Weaknesses) Ciaa6ocTu
Jyra tpagunuja npahema nponazHocTH JoctynHocT @akynreTra CBUM CTYIEHTHMA Ca TIOCEOHUM
CTyJIleHaTa 1o mpeaAMeTHmMa, mporpaMuma u norpedama +++
roauHama +++ Pan Ha marupamy u pa3Bojy KapHujepe cTyneHara ++
OO0jexTHBHOCT ¥ MPUHIMITHAIHOCT HACTaBHUKa y | HenoBoJbHO MoAcTHIIAEmE HCTPAXKUBAYKOT paja
Mpo1eCy olekhUBama +++ CTyAeHaTa y okBupy popmupanor Llenrpa +
[perienan u AHEBHO aXXypUpaH CajT ca CBUM
peneBaHTHUM HHpOpManyjama ++
Pa3BHjeHO CTYyJEHTCKO OpraHu30Bamke ++
JaBHOCT nporeaypa ynuca cTyieHara +
O (Opportunities) Moryhnoctn T (Threats) OnacHocTn
IIpumena caBpeMEHUX METOJa OLekUBa®ka +++ IIpeBenuko aHrakoBambe HACTABHUKA Y AKTUBHOCTHMA
[Nonu3ame KBanHUTETA CTyICHATA KOJH YIHCY]Y KOje HHCY AMPEKTHO BE3aHE 3a HACTABY M HayKy +++
crynuje Ha Pakynrer +++ CranHo Mewamwe NpaBuia ynuca ++
Jauame ynore cTyaeHarta y npouecuma
JIOHOIICHA OJIyKa ++

Hanomena: KBantudukanuja npoueHe npegHocTy, ciabocTi, MOTyhHOCTH M OIIACHOCTH MCIIMTaHUX eJieMeHaTa
aHanmu3e NeUHUCAHA je Kao:

+++ - BHCOKO 3Ha4ajHO
++ - Cpelibe 3HAYA HO
+ - MaJjio 3HaYajHO

0 - Oe3 3Hauaja

B) Ouena HCIIYHBEHOCTH, ITPEIJIO3H 32 mo0o/bIIAKE U IVIAHUPaHe Mepe

@dakynTer YMHKM CBE Yy CBOjOj MONM Jla MOTEHIMjaTHUM M YIIMCAHUM CTYAEHTHMa oMoryhu jemHocraBaH u Op3
NPUCTYIT PEJICBAHTHUM HH(OpMalMjamMa O CTYIAMjCKUM Iporpamuma, MpaBWIMMa CTyIuparba, MpaBUMa H
obaBe3aMa CTyJeHarta, Kpo3 JHEBHO axypupawe MHbopMauuja Ha cajTy PDaxynrtera, ald U Ha 3BAHUYHUM
crpanunaMa dakynrera Ha IpyWITBEeHHM Mpexama. DakynTeT BpeqHyje pe3ysiaTe HOCTUTHYTe Y NPETXOAHOM
LIKOJIOBAKY U Pe3yJITaTe OCTBApEHE HA IPHjEMHOM UCIUTY NPHUIMKOM PaHTHPamka CTYACHATA 32 YITHC U TapaHTyje
PaBHOINPABHOCT CBMM CTyJeHTHMa 0Oe3 003upa Ha OCOOEHOCTH WIM MPHIIAJHOCTH Pa3IMYUTHM Tpynama.
dakynTer paau Ha MoIyJapu3aluju U3MYKEe XeMHUje U TUME M000JbllIaBa KBAJMTET CTYJEHATa KOJH YIHUCY)Y
cryauje Ha Pakyntery. Kputepujymu 3a olembHBambe, HAUMH OLICHUBAKA U TPOBEPA 3HaKka YHAIIPE]] CY YTBP)eHU
W MO3HATH CTYACHTHMA Ipe MoyeTka HacTaBe. DakyiTeT CHCTEMAaTHYHO aHAIM3MpA, Oliekhyje M yHarpelyje
METOJIe ¥ KpUTEPH]jyMe OLIChHBaba CTyeHATA [0 IPeIMETHMA, a II0CEOHO: J1a JIH je METO.I OLICHhHBakha CTyJeHATa
npuiarol)eH npenmery, Aa Jid ce IpaTy ¥ OLeYje pajl CTy[JeHTa TOKOM HacTaBe, KakaB je OJIHOC OlleHa paja
CTy/IeHTa TOKOM HacTaBe U Ha 3aBPIIHOM HCIHTY Y YKYIIHOj OLEHH U J1a JIM Ce OLeHYje CIOCOOHOCT CTy/AeHaTa
Ja npuMeHe 3Hame. Takohe, @akynrer nMa pasBujeH cucteM npahema YCIeNHOCTH CTyJeHaTa [0 MpeaMeTHMa
U TONMHAMa CTyJAWja, aHAIW3Upa CTAaTUCTHYKE IOJATKe O HAlpenoBamy CTyAEHAaTa M Ipely3uMa Mepe 3a
OTKJIaamkhe HHUCKE NPOJAa3HOCTH WIM TPOIYCTa y HAacTaBHOM Ipouecy. Ydemhe cTyaeHara y mpolecuma
obe36ehema n yHampelema KBaauTeTa u JOHOMICHa OAyKa 3arapaHTOBaHO je MPaBo CcTyeHarta, koje dakynTer
nocioBHO nommryje. Crora, Moxe ce 3ak/byuuTn Aa @axynrer ucnymasa Cranaapa 8.

Qaxynrer he HacTaBUTH Ja KOHTHHHYPAHO IPAaTH IPONA3HOCT CTyAEHAaTa IO MpeIMeTHMa, IporpaMuMa,
ceMecTprMa U roJiHaMa CTy/Axja U Mpejiake Mepe 3a UCIIPaBJbarbe YOUCHHX aHOMallija y HaCTaBHOM IIPOLIECy
1 ouemmuBamy cryaeHata. Cajr Dakynreta W ocraje 3BaHWYHE mNpe3eHTanuje Dakynrera HENpPEeKUIHO ce
MHOBHPAjy, pa3BHjajy M MOJAEPHM3Yjy y LWJbY jeIHOCTaBHHjeT, OpiKer, MperjiefHUjer M JakmIer NpHCTyIa
cryneHata uHpopmanmjama o1 3Ha4daja 3a cryanje u @axynrer. @akynTeT ce mpuapkaBa Baxxeher nmpaBUIHUKA O
OLICHUBAY KOjH je IOHEO YHHUBEP3UTET, a y u3paju je ¢daxynrercku [IpaBmnHuk o onemnBamy. Pakynrer he
HAaCTaBHUTH Ja MOJpiKaBa CTYAEHTCKO OpraHu3oBame Ha Pakynrery, pan LleHTpa 3a HayYHO-HCTPayKMBAYKH paj
cTtyneHata u 3ajenHo ca CTyIeHTCKMM TapiiaMeHTOM W YIpyXemeM CTyACeHaTa MpHOIMmKaBaTH pas
YHUBEP3UTETCKOT IIEHTPa 32 CaBETOBAKkE M pa3B0j KapHjepe cTyneHaTa cBUM cTyneHTuma Pakynrera. Komucuja
3a mpaheme u yHanpeheme KBaauTeTa HacTaBe paguhe Ha MpeIo3NMa HOBUX M CaBPEMEHHX METOJIa HAaCTaBe U
oLeHHBamka CTyICHaTa Y IMJbY TIOCTH3akba O0Jber ncxoa yuema. [loaprkasajyhu onpenesseHOCT YHUBEp3UTETA
y beorpany 3a jauame ynore cryneHara y npoliecuMa JOoHOIIemha omnyka, Pakynrer he HacTaBuTH na y pan
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OpraHa  Tena yKJbydyje CTyIeHTe, HOCEOHO NMPUINKOM pa3MaTpama U OJUTydHBamba O HACTABHUM ITUTABIMA.

r) [loka3are/bu U IPUJIO3U

Tabemna 8.1. [Ipernen 6poja cTyaeHaTa MO HUBOWMA, CTYIHjCKAM IPOTrpaMruMa U TOANHAMa CTYIMja Ha TeKyhoj
IIKOJICKOj TOAWHU

TaGena 8.2. CTona ycrnenHoCTH CTyieHaTa

TabGena 8.3. bpoj cTynenara koju cy ynucanu Tekyhy mkoscky rogusy y ogHocy Ha octBapene ECIIb 6onose
(60), (37-60) (mame ox 37) 3a CBe CTYAUjCKE MPOrpame Mo roHAMa CTYyHja

IIpwor 8.1. [IpaBmTHEK 0 poLeAypH IpHjeMa CTyACHATa

IIpunor 8.2. IlpaBUIHUK O OLIEHUBAY

[Mpuor 8.3. [Ipouenype 1 KOPEKTHUBHE MEpe Y CIIy4ajy HEUCIyHhaBamba U OJICTYNamba 0] YCBOjeHUX MpoLerypa
olLICH-HBakba

[Mpwtor 8.4. EBueHIMja NpoOIa3HOCTH U MOJI0KEHUX UCIIMTA IO TpeIMEeTUMa U roarHaMa ox k. 2015/16. no
mk. 2017/18. rogunae

Ipwror 8.5. Togumsu n3BemnTaj @axynrera 3a mkoiacky 2017/2018. roguny

Ipustor 8.6. [Iporpam pana u rwiaH passoja @akynrera 3a mkosicky 2018/2019. ronuny

ITpwtor 8.7. IpaBunnuk paga LlenTpa 3a HayqYHO-HCTpaXKUBAYKH paj cTyAeHara DakynreTa 3a UMUKy XeMUjy
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Cranpgapa 9: KBaaurer yudeHuka, Jutreparype, 0M01M0TeYKHX U HH(POPMATHUKHX pecypca

KBamuter yuoeHuka, Tureparype, OHOIHMOTEUYKUX U HHPOPMATHUKHX pecypca ce 00e30el)yje ToHoIeHheM 1
crpoBol)ereM oAroBapajyher moa3akoHCKOT aKTa.

a) Onuc, aHAJIM32 U NPOLEHA TPEHYTHE CUTYaIije

Qaxynrer 3a Gm3HUKy XeMHjy uMa ycBojeH I[IpaBmiHuk o ynOeHnnnMa, Koju je yckiahen ca IlpaBuiHnKOM 0
HACTaBHO] JUTEpaTypu YHuUBep3nuTeTa y beorpany u xoju ce Beh ronnHama mpuMemyje y N3JaBadkoj JeTaTHOCTH
Qakynrera. M3mgaBamTBo je 3HadajHa AenatHocT Pakynrtera 3a Qpu3muky xemujy YHmBep3utera y beorpanmy,
OpraHM30BaHa MPBEHCTBEHO Kao MOAPIIKA HACTABHOM IPOLIECY U HAYYHO-UCTPAXXKMBAYKOM Pajy KOjH Ce OABH]ajy
Ha DakynTeTy, ajJu M Kao CPEICTBO KOjUM C€ NPOMOBHILE WHCTHUTYLMja W YMHHU IPENO3HATIEUBOM Yy IINPO]
jaBHOCTH. THMeE ce UCTOBPEMEHO MTPOMOBHIITY HayKa M HaydHO MUIIJbeEe. DakynTeT uMa ob6e30eheHy HacTaBHY
JHUTEPATYpy 3a CBAKU IOjeIMHAYHM MPEAMET CTYAWjCKUX mporpama. Ha mpeameTiMa OCHOBHMX aKaJeMCKHX
CTyIMja HACTABHUIM 3aJyXKCHH 3a KOHKpETaH mpeaMeT BeIMHOM Cy ayTOpH OCHOBHE HACTaBHE JUTEpaType
(Yubenuk, 30upka 3ajataka, IpaKTHKyM, ayTOPU30BaHE CKPHIITE WM CIMYHO), 0K CE HAa MacTep U JOKTOPCKUM
CTy/iMjamMa KOpHUCTE M MPEBOIU HajOOJBbUX CTPAaHHUX M3/1atha, Kao U JINTepaTypa y OpUrHHaTY (Ha SHIVIECKOM je3UKY,
jep ¢y CTYACHTH TOKOM OCHOBHHUX CTY/Hja OCIIOCOOJbEHH 3a KopHIIhewke TUTepaType Ha OBOM je3uky). Daxynrer
CTHUMYJIHIIE TPHUIIPEMY OAroBapajyhmx yiOeHHWKa KOju MpaTre IpeAMeTe jep je 3a n300p y 3Bame PEeIOBHOT
npodecopa o Baxxehem [IpaBuiHUKY jeaH 011 yciaoBa 1 00jaB/beH YIOCHHK Y YKOj HAYYIHO] 00IacTH.

ITpuirikoM aHKeTHpama CTyACHaTa, mocebaH €0 ce OJHOCH Ha MpOoBepy yckialjeHocTH 00aBe3HE W JOJaTHE
JIUTEPATyPE MO 00UMY, Pa3yMJBMBOCTH, CAAPIKajy U KBATUTETY, ca peABUl)EHUM capKajeM HaCTaBHOT IpeaIMeTa
U UCXOUMA yuerha, aju u 0poja noaesbernx ECIIB moeHa ca pacmo/enom npeaBul)eHOr BpeMeHa 3a CaMOCTalIHY
MpUIpeMy KOJOKBUjyMa u ucnuta. [IpoBepa kBamuteTa yiOeHHKa J0Bela je 10 MpoMeHe 00aBe3He JIUTeparype
Ha TMOjeMHUM MpeIMETHMA, ajd je TO MOHEKax M Pe3yiaTaT MOoTpede 3a OcaBpeMEHHBAmEM Calpikaja Ha
NpeaMETUMA.

bpoj 3amociennx y 6ubauorery, Ha HHGOPMATHYKO] MOAPIIIK U aXypHpamy cajta dakynrera, Ka0 U OCTale
HEHACTaBHE MOJPILKE, 0roBapa norpebama Daxynrera umajyhu y Buay Opoj 3alOCICHUX U CTyIeHATA, aly U
CTaHaap/Je Koje je ycBojuo HarmoHanHu caBeT 3a BUCOKO 00pa3oBame U MPO(EeCHOHANHE CTaHAApIe Y OBUM
obmacTuma.

dakynTer mocenyje 6ubmmoreky mospmune 84,5 M? ca 32.187 6ubnuoTeuKe jeauHHUIE (YUOCHHUIM, KEBUTE H
4acoIKCH) M KOja je yMpekeHa ca YHHBEpP3UTeTCKOM OubamorekoMm ,,CBetozap Mapkosuhi“ u HapogHom
oubimorexom Cpouje. [IpenmeTr n3 HACTABHOT IJIaHA Cy IIOKPUBEHH YIIOCHUIKOM JIUTEPATypPOM KOja je JOCTYITHA
CTy/IEHTHMa CBaKOT paaHoT JaHa 12 catu nHeBHO. bubnmoreka pacnonaxe BeIUMKUM (OHIOM HAyIHUX Yacomuca
0J1 KOjUX CY HEKH KOHTHHYaJIHO HabaBJ/baHU TOKOM BHIIIE OJ1 CTO roauHa. 3a BehuHy mpeaMmera 3a Koje MoCToje
yIIOSHHIIM Ha CPIICKOM J€3HKY MOCTOjU M YMTAB HU3 YUOCHUKA HAa CTPAHUM je3UIMMa, Hajuelnhie eHIIIECKOM, IITO
ocrioco0sbaBa CTyJIeHTE 3a Kopuihieme JUTepaType Ha CTpaHnM je3uiuMa. DakyiTeT moceayje JBe padyyHapcKe
naboparopuje 3a CTyIeHTe OCHOBHUX cTyauja ca 20 pauyHapa, fofaTHux 11 padyHapa JOCTYIIHO je CTyJeHTHMa
y laboparopHjamMa 3a eKcriepuMeTaHe Bexoe, y onbnmmorenn ®akynrera QyHKIMOHUIIE €IEKTPOHCKA YUTAOHHLA
Koja je onpemsbeHa ca 10 netbook pauyHapa moBe3aHuX akaJIeMCKOM MPEKOM Y HUBEP3UTETA, KOj€ CTYACHTH MOTY
Jia KopHcTe y npoctopujama dakynreTa, 10K je CTyZAEHTHMa MacTep U JOKTOPCKUX CTy/Hja Ha pacrojiaramy join
30 pauyHapa TMOBE3aHHMX aKaJeMCKOM MpexoM YHuBepsutera. [Ipeko oBe mpexxe dDakynreTy cy AOCTyNHH
MHOT00OPOjHM Hay4YHH YacOIUCH Ha Koje je nperimiaheno MuHucTapeTBo Hayke. CBe pajHe IpoCcTopHje Cy IPEKo
nokanHe enekTpoHcke mpeske AMPEC, kao u peko Oexundyne eduroam Mpeske HOBE3aHU ca Y HUBEP3UTETCKOM
6ubimorexom, Hapomaom Oubimmorexkom Cp6uje u nHTepHETOM. CBU OBH PECYpCH Cy JOCTYITHHU M CTyJeHTHMA
CBa TPU HUBOA CTY/Hja, U OHH UX MOTY KOPHCTHTH KaKO Y CBaKOJHEBHOM caBialjuBamy HAaCTaBHUX Calpikaja,
TaKo W IIPH MHCamby CEMHHAPCKUX PajioBa, MPUIPEMH 3a oapeheHe HCTpaskMBadyKe MpOjeKTe M MpU HPUIIPEMHU
CBOjUX 3aBpUIHUX pajioBa. 3a kpaj 2019. roguHe miaHupa ce HabOaBka Beher Opoja, MPBEHCTBEHO, CTPAHUX
yIIOCHHUKA y Y OCaBpeMemUBamba ONOIMOTEUKOr GOoHIA.

ITotpebno je momenytn m na je Paxynrer y mepuomy oOyxBalieHUM OBHM H3BEIITajeM H3BPIIHO TOTIIYHY
PEKOHCTPYKITH]Y BebO-cajTa, KOju cama nma moceOHO 0/IBOjeHY CTYICHTCKY CTpaHy
(http://www.studffhstrana.ffh.bg.ac.rs/). ¥ oxBupy oBor nesna Be6G-cajTa nate cy HajHOBHje BECTH U 00aBeIITCHA
KOja ce 0/IHOCE Ha CTYAEHTE, NIPE/ICTaBIbEHA je CTYAEHTCKA YIpaBa, OCTOje OJ[BOjeHE CTPaHUIIE 3a CTYJEHTCKH
¢bopym, popmyrape u ynmyTcTBa Be3aHa 3a HACTaBHU MPOIIEC, €-Maull U e-cepBHC 3a crynaeHrte. CTpaHuIa 3a
obaBemTerba je moBe3aHa ca 3BaHMYHUM Tweeter n Instagram nanmorom dakynreTa, ma CTyIeHTH CBE IOTpeOHE
nHpopMaIje o cTyanjamMa J00Hujajy U IPeKo APYIITBEHUX MpPEXka.
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®Daxynrer uMa moceOHy cranay Komucujy 3a 6M0IHOTEKY 1 yIIOCHHKE, KOja IPaTH KBAIUTET paxa OubiIuoTeke,
YCJIOBE Y YHTAOHHULH, IIOKPHBEHOCT MPEIMETa JIMTEPaTypoM, JOCTYITHOCT o0aBe3He JINTepaType CTYACHTHMA U
KBaJIUTET HOBUX M3ama Koje DakynTeT y OKBHPY CBOj€ M3aBadKe ACIaTHOCTH ITyOIUKYje.

®akynrer on 2011. romune kopuctu uHpopmanmonu cucreM DPUC 3a mpaheme, agMUHUCTpUpaAmE |
OpraHM30Bamk-¢ HAaCTaBe M HACTaBHMX Mpoleca Ha YcraHoBH, a ox 2013. romune moueo je ca kopuihemem
napomMpannonor cuctema ®VMEC 3a KagpoBCKy €BHICHIH]jY, OOpadyH 3apaga W XOHOpapa, (pUHAHCH]CKO
MOCTIOBamke, BOheme KIWUTOBOJCTBA M MaTepHjaIHOT TOCIOBama, CBHUACHIN]Y W BOleme mpojekara, Boleme
apxmBe mokymeHata. O0a oBa mporpama 3a moTrpebe Pakynrera m3paano je PauyHapcku 1eHTap
Enexrporexumnukor ¢axynrera. [Iporpamu cy mompunenu edukacuujem pangy Crynentcke n DuHaHCHjcKe
ciryx0e DakyiTeTa M yHaIpeIWIn KBaJUTET Paja, ajld ¥ oJlaKIIaiy npaheme yCIenHOCTH CTyAeHaTa.

0) Anaau3za ciadocTu U noBobHUX ejieMeHata (SWOT ananuza)

S (Strengths) IlpeanocTn W (Weaknesses) Ciadoctu
[MTokpuBeHOCT Npenmera yndeHupmMa u octajioM | Hemocrarak cpencrasa 3a Behy u3naBauky AenaTHOCT U
JTUTEpaTypoM +++ Behe ymarame y OnOMHOTEKy U HHPOPMATHIKY OIIpeMy
JocrymHOCT HHYOPMATHIKUX U OMOITHOTEUKHIX +++
pecypca cTyaeHTHMa +++ Ckynu Jieraiiiu crienuguaHu copTBepH 32 oOpany u
JlocTymHOCT eNeKTpOoHCKHUX 0a3za +++ aHaju3y pesyirara ++

ITomrroBame [IpaBunHuKa 0 ynOeHnnuMa ++
Wudopmarnuka onpemsbeHocT Paxynrera ++
JloCTyITHOCT HHTEPHETa y CBAKOj IPOCTOPH]H
dakynTera, Kao ¥ OSKUIHOT HHTEPHETA y Behem
neny Paxynrera ++

OnpeMIBeHOCT YUTAOHHIE +

O (Opportunities) Moryhnoctu T (Threats) OnacHoctu
OcaBpememnBamke HHOOPMATHIKUX pecypca +++ | bp3o 3acTapeBame nHPOpMAaTHUKE onpeMe +++
JomnyHa 6ubnnoredkor (hoHIa HOBUM CTPAHUM HemoryhHocT yTunama Ha yroBapame npuctymna 6azama
u3aamrumMa yu6eHHKa ++ HAy4YHHUX 4Jacoluca 1 Kibura ++

Jlasbe yHanpehuBame n3gaBadke aenatHoctd ++ | HemoBosbHO M3/Bajame AprkaBe 3a OBE CBpXe ++

Hanomena: Kantudukanuja nporese IpeaHoCTH, ciabocT, MOTYNHOCTH M OMACHOCTH UCIHTAHUX elleMeHaTa
aHanu3e JeMHUCAHA je Kao:

+4++ - BHCOKO 3HA4ajHO
++ - Cpelbe 3HAYa HO
+ - MaJjo 3Ha4ajHO

0 - 0e3 3Hauaja

B) OuieHa MCIIYHeHOCTH, NPEeAJI0o3HU 32 N000/blIAbE U IVIAHUPAHE Mepe

dakynter 00e30ehyje 1ocTynmHOCT yiIOeHNKa 1 OCTalle HacTaBHE JINTEpaType CTyA€HTUMA Y JI0BOJbHO] KOJIMYUHU.
CBaxu npeIMET OKPUBEH je ojrosapajyhumM yndoeHnmma, mpakTHKyMUMa, 30MpKaMa 3a/1aTaka, ayTOpU30BaHUM
CKpHUNTaMa M JAPYrOM IOJaTHOM JINTEPaTypoM Ha CPIICKOM jE3WKy M YIJIABHOM Cy ayTOpH Te JMTeparpe
HACTaBHUIM U capagauiy Qaxynrera. M3xaBame ypoeHnka u Kopumheme aureparype ypeheno je I[IpaBunaukom
Qaxynreta o ynbOenmnuMa u IlpaBHIHHKOM VYHHUBEp3WTETa O HACTABHO] JMTEpaTypH. buOIHOTEYKH u
nH(pOpPMATHYKN pecypcH JOBOJHHH Cy Jia 33J0BOJbE MOTpedE aKkpeANTOBaHOT Opoja CTyAeHaTa M aHTa>KOBAaHHX
HacTaBHMKA M capajHuka. PakylTeT KOHTHHYHPAHO IIPaTH KBAJIMTET paja OMOIMOTEKe, CTambe OMOIMOTeYKOr
¢doHaa, caBpeMEeHOCT HH(POPMATHIKUX pecypca, paj HEeHACTaBHE MOAPIIKE M Ha OCHOBY CIIPOBEIEHUX aHKETa U
a”anu3a Ympasa DakynreTa npeay3suMa Mepe 3a MOoAN3ame KBAINTETa y OBUM obnacTuma. Moje ce 3aKIby4nTH
Ja @akyaTeT HCMYHBaBa cTaHaapa 9.

®dakynrer he HACTaBUTH Ja W3 COINCTBEHUX IPUXOJa M3/IBaja CPEJCTBA 3a ylarame y W3AaBadyKy AEIATHOCT,
onpemMame OUOIMOTeKe W YHTAOHUIlE, moBehaBame OMOIMOTEUKOT (DOHIA, OCaBPEMCHHBAKHE WHPOPMATHIKUX
pecypca. IlpaBumHuk o yibeHHuIIMMa Koju nedUHUIIEe KBATUTET YUOSHUKA U JApyre JUTepaTtype u nake he ce
MIPUMEILMBATH U ITpriarolaBaty cCaBpeMEHUM TEKOBHHAMA y W3/IaBaIITRBY.
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r) [loka3zare/bu ¥ NPUJIO3U

TaGena 9.1. bpoj u Bpcta OMOINOTEYKUX jeTUHUIA Y BUCOKOLIKOJICKO] YCTAHOBH

Tab6ena 9.2. ITonuc nHPOPMATHIKKX pecypca

[Mpwtor 9.1a. IIpaBunauk PakynreTa 0 yuoeHHIMMa

Ipwror 9.16. [IpaBuHUK YHHUBEP3UTETA O HACTABHO] JINTEPATYPH

Ipwror 9.2. Cimcak yigoeHnka 1 MOHOTpaduja Yiju Cy ayTOPH HACTABHHUITH 3aIIOCIICHH Ha BICOKOIIKOJICKO]
yCTaHOBH (ca peHUM OpojeBUMa)

[Mpwtor 9.3. OnHOC 6poja yndeHuka 1 MoHorpaduja (3ajeHO) YMjU Cy ayTOPH HACTABHUIIM 3aIIOCIICHU Ha
yCTaHOBH ca OpOjeM HacTaBHHMKA Ha YCTaHOBU

Ipmyior 9.4. PesyntaT aHKETE 0 YCIOBHMA CTYAHPAHa
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CTaHuapz[ 10: KBajgurer YiupaB/bamkba BUCOKOUIKOJICKOM YCTAHOBOM U KBAJTUTET
HEHACTaAaBHE MOAPIIKE
Ksamurer YipaBJbarkba BUCOKOIIIKOJICKOM YCTAHOBOM U KBAJIUTET HEHACTABHE IMMOAPIIKE CE

00e36elyje yrBphuBameM HaIEKHOCTH U OATOBOPHOCTH OpPTaHa yIpaBJbama U jeIUHAIA 32 HEHACTaBHY
MOAPLIKY U IEpMaHEHTHUM IpahieleM U IPOBEPOM EBUXOBOT paja.

a) Oueﬂa HCIIYIbEHOCTH, MPEAJIO3H 3a no0o/bIIAE 1 IJIaHUPaHE Mepe

CTpyKkTypa U CHCTEM yIIpaBJbamka M OTydnBama Ha Dakynrery 3a GU3NUKYy XeMHjy je neduHncan 3aKOHOM O
BHCOKOM oOpa3oBamy, CratyroM YHuBep3utera y beorpany u 6mmke Craryrom ®akynrera. Opranu ®akynrera

cy:

1) Caer @axynrera (opraH yrpaBibama),

2) Hdexan @akynrera (Opra mocioBohema)

3) Ctpyunu opranu (HactaBHo-Hay4HO Behe, M300pHO Behe Pakynrera  Beha cTynmjckux nmporpama) u
5) CTtyneHTcKH mapiaMeHT.

Caget ®akynTera uma 27 (IBafieceT U ceJjaM) YIaHOBa U YHHE Ta:

1) 15 npencraBanka Pakynrera, 1 To 12 npencraBHuKa Koje Oupa HacraBHo-HayuHO Behe ®akynrera u 3
NIpeICTaBHUKA KOje OMpajy 3al0CIICHN U3 pefja HEHACTaBHOT 0c00Jba;

2) 4 mpexcTaBHUKA CTyAEHaTa, Koje oupa CtyneHTckn napiaamenT DakynreTa;

3) 8 mpencraBHIKa OCHHBaYa, Koje nMeHyje Ocuusau, onHocHO Bnana Pemmybmmke Cpouje.

Jexan ®akynrera 3acTyna u npeacrasiba @akynTer y rpanuiaMa osnamhema yrBpheHum 3akoHoM 1 CTaTyToM.
HacraBHo-Hay4Ho Behe Ha mpeasor nekaHa OWpa M3 peloBa HaCTaBHWKA YeTHUPH HpojekaHa. CBu m30opu 3a
opraHe yIpasJbama H II0CcI0Bol)era ce 0BHjajy TajHUM IIacamEeM U M0 MPONIEAYpH Koja je mpornucana CTaTyToM.

HacraBno-HayuHo Behe je cTpyunu opran ®akynrera. HacraBHo-Hay4yHo Behie ®akynrtera yiHe CBY HACTABHUIIM,
aCHCTEHTH ca JOoKTopatoM H acucTeHTH axynrerta. [lekaH W mpojekaHH cy 4jaHOBM Beha ®axynrera mo
¢yakumju. [exan ®akynrera je npencenauk Beha @akynrera mo ¢pyHKUHju.

ITo Cratyty, 6poj npencraBauka CtyneHTckor napinamenrta uuan 20% ox 6poja wianoBa HacraBHo-HayuHOT Beha
dakynrera. [IpencraBuunn CTyIeHTCKOT MapiaMeHTa Cy MPEeKO CBOjUX NPEJCTaBHUKA M CTY/AEHTa IpOjeKaHa
YKJBYYCHH y CBE OOJIMKE pajia KOju ce OJHOCE Ha HACTaBHU IPOIIEC.

N360pHO Behe unHEe HACTABHUIM, ACUCTEHTHU ca JOKTOPATOM U aCHCTEHTH, KOjU CY Y PAIHOM OHOCY Ca HajMarmbe
70% panHor BpeMeHa Ha DakynTeTy.

®daxynTer MOXke 10 oTpedu hopMupaT U cTpyvHa Beha 3a mojenuHe cryaujcke mporpame (Behe crymujckor
mporpama), 3a morpebe eduKacHHje peaiu3alMje CTYIUjCKUX Mporpama 3a Koje ce oBa Beha ¢opmupajy u
onakmrama paga HacraBHo-Hay4yHOT Beha.

Crynentcku napiament o CratyTy uma 18 wiaHoBa, Koju ce OMpajy Kao MpeACTaBHUIIM FOJIMHA CTY U]ja, 11a TAKO
y CTyIIeHTCKOM TapjlaMeHTy IIOCTOjH IO TPH INpeACTaBHUKA IpBe, Apyre, Tpehe u 4eTBpTe roJuHe OCHOBHUX
aKaJIeMCKUX CTyJHja, TPH NPEACTaBHUKA JPYror HUBOA CTyaWja (MacTep M CIEeNHjaIICTHYKE CTyIHje) U TpU
MpeACTaBHUKA NOKTOPCKUX CTynauja. CTyIeHTCKH MapiiaMeHT paau y ceaHunama mo [locmoBHWKY O pamy
CTyaeHTCKOr mapiaMeHTa.

Pan oprana ynpassbama ce olieiyje Ha OCHOBY M3BewiTaja o pajy, KOju opraH ynpasJbama JoctaBiba HacTaBHo-
HaydHoM Behy u CaBery @akyiiTera Ha pa3MaTpambe U yCBajambe.

Opranuzanuone jeanHuie Paxynrera 3a pusnuky xemujy unne: Karenpe, Cekperapujar, Ciyx0a 3a ¢punancuje
W pauyHOBOJICTBO, JEMHMIA 38 HAYYHO-UCTPAKUBAYKH Pajl y oceOHUM obiacTuMma, bubnnoreka u TexHuduka
cnyx6a. Ha ®akyntety cy opranu3oBaHe cineaehe xareape:

- Karenpa 3a oty ¢pu3niky xemujy
- Karenpa 3a cnekrpoxemujy, GU3NIKY XeMH]y TUIa3Me U KBAHTHY XEMH]jy

- Kartenpa 3a enexkTpoxemMujy, XeMHjCKy KHHETHKY U MaTepHjaje
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- Karenpa 3a paguoxemujy, HyKiieapHy XeMHUjy H 3aLITUTY )KUBOTHE CPEANHE
- Karenpa 3a muHaMUKy U CTPYKTYpy MaTepuje 1 OHOPU3NIKY XEMH]Y.

®DaxynTeT IMa OpPTraHu3alUOHY CTPYKTYPY U CHCTEM YIIpaBJbamka Koju 00e30el)yjy ncnymeme 3a1aTaka u IiJbeBa
OBE BHCOKOIIKOJICKE ycraHoBe. OpraHm3anuja W ynpaBjbambe DakylTeTOM ce NpaTH U oLemyje, WTO je
neduHucano jaBHUM JnokymeHToM IlonmTuka obezdehema kBanutera. KBanmurer Ynpase ce 06e36elyje Tajaum
rilacambeM Ha m300pHMa KOjH ce CIIPOBOE Ha OCHOBY IIpOIlelypa YCBOjeHUX ol cTpane HactaBHo-Hay4dHOT Beha.
Pan Yopase xonrponniie HacraBHo-Hay4uHo Behe n CaBer dakynreTa.

VYnpasa ®Pakynrera cipoBoad U300p HEHACTABHOT 0c00Jba Ha OCHOBY [IpaBHIIHHKA O CUCTEMATH3ALN]H PaJIHIX
MecTa 1 00e30el)yje yciioBe 3a HelpeKnaHO ycaBplIaBambe Kpo3 paj U BPeHOBAkE HEHACTABHOT 0c00Jba, IITO je
neuHUCAHO jaBHUM JOKyMeHTOM [lonuTtuka o6e30ehema KkBanuTera.

VY muipy BpeIHOBamy KBallUTeTa OpraHU3allije, yHpaBjbarka W paja HeHACTaBHE HOJApIIKE, KPOo3 CTYICHTCKE
aHKeTe CTYACHTH yUeCTBYjy y onroBapajyhum ankerama. AHKeTe ce paje y anupHoj GopMH 1 HUCY 0O0aBe3He 3a
CTy/IeHTe, Tla je OJroBop cTyAeHara peiatuBHo Mmanu. Dakynrer he y OyayhHocTn TexuTH na pasBuje HOBE
MeXaHHM3Me 3a MPUKYIJbakbe HHPOpMalKja NOTPEeOHUX 332 BPEIHOBakHE KBAJIUTETA OpraHU3alllje, YIpaBibamba 1
paja HeHaCTaBHE MOJPIIKE OJ] CTPAHE CTyJICHATA.

0) AHaJm3a ¢J1ad0CTH M MOBOJbHUX ejieMeHaTa (SWOT ananuza)

S (Strengths) Ilpennocru W (Weaknesses) CaadocTu
JacHa opraHu3annoHa CTpyKkTypa +++ Hermocrojame CHCTEMCKOT pellickha 3a YCaBpIIaBambe
Jedunrcanoct HaAISKHOCTH CBUX OpPraHa HEHACTAaBHOT 0c00Jpa +++
Tena HenornyHo fehrHNUCAHU YCIOBH 32 HAMPEIOBAHE
(dakynTera, anu U HojeanHara +++ HEHACTaBHOT 0CO0Jba ++
I[Tponeaype 3a u360p oprana yrnpasibarmba H HenoTtnyHu mofaiy o CTpyYHUM CIy)k0ama Ha cajTy
mocioBohema +++ dakynreta +

Ksamuter ynpaBspadkor ocobspa ++
[To3uTHBHO OLEIBEH Pajl CTPYUHHUX CIIYKOH 0]
CTpaHe CTyJaeHara ++

[Ipaheme kBanuTeTa HEHACTABHE MOJIPIIKE U
OopraHa yrpasJjbama ++

O (Opportunities) Moryhnoctu T (Threats) OnacHoctu
VYcaspiaBame HEHACTaBHOT 0c00Jba KPo3 HenoBosbHO mporpama 3a ycaBpliaBame HEHACTaBHOT U
MeljyHapoHe npojekTe +++ yHpaBJbauKor ocobsba +++
VYcappiaBame yIpaBibaukor 0co0sba Kpo3 WHuepTHOCT IprkaBe Mo MUTalky IMEHOBAHA
MeljyHapoHe pojexTe ++ MpeCTaBHUKA OCHUBAYA Y OpTaHe yIpaBibama ++

Pa3Bujame cuctema 3a Hanpe 0Bame
HEHACTaBHOI 0co0Jba +

Hanomena: KBanTtudukaiuja nmpoueHe npegHocTy, ciiabocTi, MOryhHOCTH M ONAaCHOCTH MCIIMTAaHUX eleMeHaTa
aHanu3e NepUHHICAHA je Kao:

+++ - BUCOKO 3Ha4ajHO
++ - CpeAmbe 3Ha4ajHO
+ - MaJIo 3Ha4ajHO

0 - Oe3 3Hauaja

B) IIpensio3u 3a moGo/blame U MJAHUPAHE Mepe

®dakynreT pacnojaxke JOBOJFHHUM OpojeM HEHAacTaBHOT 0co0Jba 3a M3BONEHE HACTABHOT TpoIeca Kao W 3a
obaBJpame CBOje JEMAaTHOCTH, OAHOCHO HCIyH-aBa CBE 3aXTEBE 3a aKpEAWTAIM]y Y MOTJexy Opoja W KBaJUTETa
HeHacTaBHOT ocobiba. Takole, PakynTeT MMa jacHy OpPraHU3AIMOHY LIEMY U CTPYKTypy, CTaTyToM M OCTaIuM
MPaBHAM aKTHM Je(UHUCAHE HAIJICIKHOCTH OpraHa yIpaBlbama, opraHa mnocioBohema, CTyIeHTCKOT
mapjJaMeHTa, CTPYYHHX opraHa. YmpaBa @Dakynrera yCIENIHO KOpPIWHHpPAa M KOHTPOJHMIIE pax CBUX
opranuzaionux jeaunuia. Caper Pakynrera KOHTPOJIUINE KBATUTET M 3aKOHUTOCT pajia AeKaHa M MpOoJIeKaHa.
®daxynrer 00e30elyje jaBHOCT yclioBa M IMOCTYIKA 3a 3alolllbaBambe KaKo HACTABHOT, TaKO M HEHACTaBHOT
oco0Jpa. YcaBpIraBamby HEHACTaBHOT 0CO0Jba MOKJIama ce ToceOHa MaxKmha MOCEOHO Y MOTIIeAy CTPAaHUX je3UKa H
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nH(popMaTHIKe MHCMEHOCTH. Y3uMajyhu cBe oBo npouctude 1a @akyarer ucnymasa ctangapa 10.

@axynrer he HACTaBUTH /1a paIy Ha ycaBpIlaBaky HEHACTABHOT 0c00Jba, GOPMYNHCaky jaCHHjUX KPUTEPHjyMa
3a HalpelJoBamke HEHACTABHOI 0co0Jba, Pa3BOjy CHEeM(UYHMX 3HAaKka W BEIITHHA YNPaBbauKUX CTPYKTYpa,
npahemy u yHanpehuBamwy pasa HEHacTaBHE MojpIIKe M opraHa nocioBohema. Takohe, Paxynrer pagu Ha
@KypHUpamy CBHX IoJaTaka W nHdopMmanuja o cTpydyHHM ciyxOama Ha cajty Pakynrera. Dakynrer he ce y
HapeIHOM IIEPHOAY NMPHUKBYYUTH HPOjeKTHMa, KOjH 3a IIJb WMajy yHampelheme KOMITeTCHIHja HEHAaCTaBHOT
0c00Jba U YIPaBJbAYKHUX CTPYKTYpA.

r) [loka3are/bu 1 IPUJIO3U

Tabena 10.1. Bpoj HeHacTaBHUX pagHUKA CTAJHO 3aIIOCIEHUX Y BUCOKOIIKOJICKO] YCTAHOBH Y OKBHPY
oaroBapajyhinx opraHu3aIoOHuX jeINHHUIIA

ITpunor 10.1. CxemaTcka opraHu3aliioHa CTPyKTypa BUCOKOIIKOJICKE YCTaHOBE

[Mpwitor 10.2. AHanu3a pe3yiraTa aHKeTe CTyJeHaTa O MPOIEHN KBaJIUTETa pajia OpraHa yrnpasbamba U paja
CTPYUIHHUX CITYXOH (1e0 aHKETE O YCIOBUMA CTYHPamba)

IIpunor 10.3. Ananuza aHkeTe 3a 3anocieHe Ha DakynTeTy

[Mpwtor 10.4. JaBHO nocTynaH JOKYMEHT - [IpaBUIHUK O OpraHM3alyjy U CUCTEMaTU3alMj1 paJHUX MeCcTa
ITpusor 10.5. YcaBpuiaBame HEHaCTaBHOT 0c00Jba
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Crangapna 11: KBaaurter npocropa u onpeme

Ksamuter mpocropa u onpeme ce 06e30el)yje kpo3 BUXOB afeKBaTaH 00MM U CTPYKTYPY.

a) Onmnc, aHaJIM3a U NPOLCHA TPEeHYTHe CUTyaluje

dakynTer 3a GU3NUKY XEMH]y pacrojiake 3370BOJbaBajyhiM MPOCTOPOM ca CBUM HOTPEOHUM ITpOoCcTOpHjaMa 3a
KBaJIUTETHO M3BOleme CBUX 00JIMKa HACTaBe, MITO CE MOXE BHJIETH M3 NMPWIOKEHE JoKyMeHTauuje. Dakynrer
pacrnonaske yKynHuM TpocTopoM o 4.846 M2 (Heto 2.649 M?) y 3rpagu na CtyaentckoM Tpry 12-16 y Beorpany,
HAMEHCKH TIOAWTHYTOM 3a THOTpeOe HacTaBe xXeMmHuje, (pu3WdKe XeMHjeé W MHHEpOJIOTHje, Ila IpeMa TOoMe
3a[10BOJbaBa ypOAHUCTHIKE, TEXHUUKO-TEXHOJIOIIKE, XUTHjeHCKe 1 O0e30enHocHe ycmope. Dakynrery 3a GU3NUKY
XEeMH]jy je Taj MpocTop IPUIAa0 Ha TpajHO Kopuinheme peiemeM Penybnuukor reoperckor 3aBoaa, Ciyxoe 3a
KaTacTap HenokperHoctu, beorpaa, 6poj 952-02-10-1655/06 ox 12.02.2007. On yxynHor npoctopa dakynrer
caMocTaIHO KopucTH 54,79% wumu 2.655 M2, a ocTaiu MpoCTOp KOPUCTH 3ajesHo ca MHCTHTYTOM 3a ONMIITY M
¢m3nUKy Xemujy. YHyTap MOMEHYTe KBaJpaType YKJbydeHe Cy moceOHe saboparopHje 3a eKCHEepHMEHTaJIHE
BexxOe, yunoHHIE, JlabopaTropuje 3a paj HACTAaBHHWKA, AWIUIOMAIa W JIOKTOpPaHAJa, HACTABHUYKH KaOMHETH,
O0uOJIMOTEKa, MPOCTOPHjE CEKpeTapujaTa, MpaBHE CIIy:KOe, pPadyyHOBOJCTBA, CIY)KOE 3a CTYACHTCKA MHTarba,
JieKaHaT, Kao U MoceOHa MPOCTOpHja HaMemeHa 3a pax CTylneHTcKor mapiaaMeHTa. IIpoctop kojuM pacnosaxe
dakynTeT 3a U3BOemE HACTaBe HAa CBMM CTYIMjCKUM NporpamuMa ucrnymasa CTaHaapa jep 1o CTyIeHTy UMa
opyTo mpoctop ox 4,32 M? (2.655 M%/615 crynenara). Dakynter uMa 10BoJbaH Opoj 1abOpaTOpUja 32 OJBHjAHE
HacTaBe Ha OCHOBHMM, MacTep U JOKTOPCKHM aKaJeMCKHUM CTy/ujama, a Takol)e 1 JoBoJbaH OpOj HACTABHUYKUX
KaOKMHeTa U HACTABHUYKHUX JIabopaTopuja 3a 00aBJbamke HayYHO-HUCTPAKUBAYKOT Paja.

dakyaret 3a GU3NUKY XEMH]y UMa MOTPEOHY onpeMy Koja 00e36el)yje u3Bolheme HacTaBe 3a CTyIUjCKE Mporpame
OCHOBHHX M MacTep akaJeMCKHUX, U AEJIOM IOTpeOHE onpeMe 3a H3Bolermhe eKCIIepUMEHTAIHNX UCTPaXKUBaba Ha
JOKTOPCKUM aKaJeMCKHM CTyAWjaMa, a HEIPEeKHIHO ce BpIIe HAMOpH 3a Hab0aBKy HOBE M IOMyHY mocrojehe
ompeMe TpPeKo Ipojekara Koje (uHaHCHpa MHMHHCTApCTBO NPOCBETE, HAYKE M TEXHOJOIIKOT pa3Boja M
MelyyHapoaHux mpojekata. dakynreT 00e30ehyje cpencTBa 3a HAYYHO-HUCTPAKUBAUKK Pajl Y OKBUPY CPEICTaBa
npeaBuljeHUX 3a peanu3anyjy npojekara MHUHHCTapCTBa MPOCBETE, HAyKe M TEXHOJIOMIKOT Pa3Boja, Koja ce
00e36ehyjy aupexTHO npeko JIMT2, xao u mpexo JYII-a. 3HauajHa KOTMYUHA OIIpeMe HaOaBIbEHA je Y IPOTEKIOM
TPOTOIMIIHEM MIEPHOTYy peKo Mel)yHapomHUX Tpojekara, Hip. ckeHupajyhu enexrponcku Mukpockor (CEM) u
crannma 3a ropuBHe hemuje mpeko HATO mpojekta Durapem, YB-Buc crmekrpodoromerap Evolution 220 u
eKcTpyaep 3a Be3ukyse npeko npojekra SCOPES wutn, kao u npeko Hekoiuko poMahnx npojekara. dakynrer je
novyerkoM 2016. npudasno ®TUP cnekrpomerap Avatar 370 (Thermo Scientific) 3a Behu Opoj cTyneHTCKHX
MpaKTUKyMa (3a KojH je Takole BpieHa 030mbHHja monpaBka kpajeM 2016. rox. - 3amena KBr momynaropa). ¥V
UCTOM TIEPUOJY COIICTBEHHM CpEICTBHMMa W CpPEACTBMMA ca IpojekaTta, HabaBJbeHH cy aABo3pauHu Y B-Buc
cnektpodoTtometap Evolution 220 (Thermo Scientific) 3a BexxOe m3 Monekyicke crieKTpoXxeMuje U Apyre Kypcese
(;1ab. 350), memomat 3a cBe MPAKTUKyMe, HOBH JIacep U HOBH cTIeKTporpad paMmaHckor ciekrpoMeTpa Raman DXR
microscope (Thermo Scientific) 3a Behu Opoj mpakTHKyMa ¥ UCTPaKWBakba, YJITPa3BydHa Kajia 3a CTYACHTCKY
nmabopatopujy 276 (OmmTi Kypc GU3MYKe XeMuje, YBOXI y JTaOOpPaTOPHjCKU paj M IPYTH), a IUIAaHHpaHa je H
Ha0aBKa CIMHTHIJIAIIMOHOT JAETEKTOpa 3a MpakTukyme u3 Pagmoxemuje. YV mmany HabaBke 3a 2019. roguny cy u
Mohr-oBa Bara 3a mpaktukyme u3 Omrer Kypca GU3HYKe XeMHje Ka0 U PEHOCHBU Opojad 3a MPaKkTHKyMe U3
panuoxemuje. Jenan Opoj cTyleHara JOKTOPCKHUX CTYy/Mja Pajii eKCIIepUMEHTAIHA HCTpakuBama Ha Dakynrery,
a jeman Opoj CTyAeHaTa paau CBOja MCTpakuMBama Ha mpojektnMma apyrux HMO, u xopuctu onpemy KojoM Te
ycTaHoBe pacroiiaxy. PakysnTeT uMa JyroroJuiiky yCHEIHy capaliby Y HayqHOM paly ¥ peasii3anuji HayqyHo-
UCTpaXXMBAYKHX NpojekaTa ca Hu3oM akpeauToBannx HUO, kao mrto cy: MactutyT Bunua, UXTM, UHCTUTYT 32
¢usuky, UHEII, MHCcTHTYT 32 MynTHANCIUIITHHApHA UcTpaxuBama, UMITU, koje cy uwranume YHUBEp3UTETa Y
Beorpany, xao u ca: UactuTyTOM 32 oty U pusnaky xemujy, M”THMC, UactutyToMm Texanakux Hayka CAHY
UTA. Y HEKUM CllydajeBHMa, CTYICHTH JOKTOPCKHX CTyIHja MOTY, ako TOocToju MelyHapomHa capaama, Jeo
CBOJUX EKCIIEPUMEHTAJIHUX Mepema WM TEOPH]CKHX IMpopadyHa MOTPEOHMX Y TOKY JOKTOPCKE IHcepTanuje
00aBHUTH U Y HCTPRKUBAYKUM WHCTUTYLIHjaMa Y HHOCTPAHCTBY.

CryneHTHMa W CBHM 3alociieHnMa je o0e30eheH HeomeTaH MPUCTYN pa3HUM BpcTama uHpoOpManuja y
€JIEKTPOHCKOM OOJMKY ¥ MH(POPMAIIMOHUM TEXHOJIOTHjaMa Y IUJbY HUXOBOT KOpHIINemka y HAyYHO-00pa3oBHE
CBpXe.

dakynTer y CBOM cacTaBy IOCeayje JBE padyHapcKe J1abopaTopuje ONpeMJbEHE CaBPEMEHHM TEXHHYKHM H
ocranM ypehajuma Koju cTyaeHTHMa M ocoOspy omoryhaBajy pax Ha padyyHapuma M Kopumheme yciryra
Pauynckor mentpa. Y BehwHHM CTyAeHTCKHX jabopaTopuja IMOCTOje INTaMIIadyd KOjU Cy Yy TOTIIYHOCTH Ha
pacrojaramby cryaentiuMa. HactaBHuIm noceayjy nepcoHayHe padyHape, LITamiiade U CKeHepe KOju Cy II0
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MOTpeOH Ha pacrojiaramby CTYACHTHMA MacTep U JOKTOPCKUX CTyIHja.

®DaxynTeT KOHTHHYHPAHO MPaTH U yckialjyje cBoje IMPOCTOPHE KalaluTeTe W ONpeMy ca ImoTpedaMa HaCTaBHOT
mporieca u OpojeM cTyaeHarta. Y IUIaHy je Jajbe ypehuBame mpocTopa y CKIaxy ca HOBIUM CTYIH)CKAM IPOTPaMOM,
Kao u HabaBka caBpemeHe ompeme. Capaama ca apyruMm akpeauroBaHuM HUO y 3eMibM M WHOCTPAaHCTBY
omoryhaBa J1a CTYAEHTH IOKTOPCKHMX CTyAMja IIpaTe caBpeMEHE TPEHIOBE y HAyIM M YCIELIHO CIIPOBEIYy
eKCIIepIMEHTAIHA HCTPaXHBamka Koja HUCY Y MoryhHOCTH /a ypane Ha @akynTeTy 3a QU3UIKY XeMH]y.

Jenman on Benukux mpobiema 3a cBe akynreTe y 3rpagu ousier [IpupoaHo-MaTeMaTHIKOT (DaKyIITeTa je OmmTa
JOTPaja]ocT HHPpACTpyKType. XaBapuje Cy pelaTHBHO YeCTe, HAPOUHUTO y 3UMCKOM IEPHOIY, a OTKIAKkajy ce
3ajeIHIYKUM Hanopuma. PemaBame oBor mpo0iem npeBaswiasu MoryhHoctu dakynrera ousmer ITpupomno-
MareMaTtuukor (axyiTeTa M 3axTeBa oAropapajyhy peakuujy Ap)KaBHHX HHCTHTYIHja Y IHJbY OMIITEr
yHanpelema ycloBa paia U CTyAupama.

0) AHaau3a c1adocTH U MoBoJbHUX ejieMeHaTa (SWOT ananuza)

S (Strengths) IlpeanocTn W (Weaknesses) Ciadoctu
VYckmalh)eHoCcT IpoCcTOpHUX KamanureTa u Opoja Crope mporienype HabaBKke orpeMe +++
cryneHata +++ HemoBossHO mpocTopa 3a HOBE pauyHapCKe

CaBpeMeHOCT onpeMe 3a HayYHO-HCTPaKUBauku | j1abopaTtopuje Beher kamamurera ++
paja u eKCriepuMEHTaIHe BexOe +++
3amoBospaBajyha cTpykTypa mpocropa ++
VYcknalheHocT KamanuTeTa onpemMe u opoja
CTyAeHaTa ++

ITocrojame pauyHapcKux jiaboparopuja ++

O (Opportunities) MoryhnocTu T (Threats) OnacHoctu
HabaBka HOBe onpeme 3a HaydHO-UCTpaxuBauku | HemoryhHocT yTunama Ha Tpajame Mpoleaypa 3a jaBHe
pan +++ HabaBKe y CKIIaay ca 3aKOHOM +++
HabaBka HOBe HHpOpPMATHUKE ONpeMe 3a MoryhHoct npomene HaurHa GUHAHCHPaba HAYYHO-
pauyHapcke nabopaTopuje ++ HCTpa)XKMBAa4KoOr pajga ++
IIpommpusame npocropa Paxynrera + dunancHjku nosoxkaj napraepckux HAO ++

Hamomena: KBanTudukaimja npomeHe npeaHocTy, c1adocTH, MOryHHOCTH W ONIACHOCTH MCHHUTAHUX elieMeHaTa
aHanu3e NeUHHICAHA je Kao:

+4++ - BHCOKO 3HA4ajHO
++ - cpembe 3HaUajHO
+ - MaJjo 3Ha4ajHO

0 - 0e3 3Hauaja

B) OuleHa MCNIYHeHOCTH, NPeAJI03U 32 N000/blIAbE U IVIAHUPAHE Mepe

dakynTeT 3a UMUKy XeMHjy TOceayje oTpebHe MPOCTOpHE KamanuTere, Tadnnje 4,01 M% 0 CTyAEHTY, KOju
3aJI0BOJbaBajy MOTPEOHY CTPYKTYpY y CMHCIY JabopaTopuja, OubiInoTeka, y4MoHHWIA, aMm(puTearapa UTA. 110
crneuupUIHIM CTaHAApIUMa 3a MPUPOJHO-MAaTEMaTH4KO rosbe. DakyyTeT Iocenyje W afeKBaTHY OIpeMy 3a
n3Boheme cTyaMja Ha CBa TPU HUBOA, KA0 U 32 HAYYHO-UCTPAKMBAYKH PaJl HACTaBHHKA, CapaJHUKa U CTyJIeHaTa.
VY cknany ca ¢puHaHCHjcKHM MoryhHOCcTHMa, DaKyaTeT MpaTh U yckialjyje MpoCTOpHE KarmauTeTe ca moTpedama
HaCTaBe U ylake y HabaBKy MOTpeOHE ONMpeMe 3a eKCIEPUMEHTATHE Be)XKOe W HAYYHO-HUCTPaXKUBAYKHU pad. Y
nocieile Tpu roguHe Pakynrer je peHOBHPAao CKOPO CBE MPOCTOPHjE KOje Ce KOPUCTE 3a CTYAEHTCKE BexOe U
IpeiaBamba U THME 3Ha4ajHO YHANpeano MHQpacTpyKTypHH KanmanuTeT. PakyjJaTeT HCHyHhaBa KpUTepHjyMe
nponucade cranaapaom 11.

@akynter he HaCTaBUTH Ja ylaxe y Ha0aBKY M OCaBpEMEHHBAKBE IIPOCTOPA U ONpeMe MOTPeOHNX 38 HACTaBHU
MPOIIeC U HAYYHO-UCTpakuBauku paj. [Imanom jaBHWX HabGaBku PakynreT he HACTAaBUTH Jia TUTaHUpA HA0aBKY
orpeMe, XeMHUKalMja W TIOTPOIIHOT Marepujaja IMHAMHUKOM Koja o00e30eljyje KOHTMHYyHpaH Hay4dHO-
UCTPaXXMBAYKH PaJl U OCTBAPUBAME CBUX INITAHUPAHUX HACTABHUX aKTHBHOCTH.
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r) [loka3zare/bu ¥ NPUJIO3U

Ta6ena 11.1a. YkynHa nmoBpiivHa (y BIACHHIITBY BHCOKOIIKOJICKE YCTAaHOBE M H3HAjMJBEHH MIPOCTOP) ca
MOBPIIMHOM o0jekata (amMmpuTeaTpy, yInoHHIIE, Ja00paTopHje, OpraHu3alloHe jeIUHHUIIe, CIYX0e)

Ta6ena 11.16. Cnenudukanuja 1abopaTopHjcKor MpocTopa Koju BUCOKOIIKOJICKa ycTaHOBa 00e30elyje 3a
U3BOleH-e eKCIIepUMEHTAIHE HACTaBe

Tabena 11.18. Ykynan norpeban mpoctop npema Opojy CTyJeHaTa Ha CBUM CTY/H]CKHM IIpOrpamMuMa

TaGena 11.2. JIucra onpeme y BIACHUIITBY BUCOKOIIKOJICKE YCTAaHOBE KOja C€ KOPUCTH y HACTAaBHOM MPOLIECY U
HAayYHO-UCTPKMBAUKOM pany (Haj3HauyajHHja OmpeMa, TOAUIIELU MOIKC OPEeMe Ce Paay CBaKOT jaHyapa, U
noctynat je y @unancujckoj ciryxou Pakynrera)

Ipwror 11.1a. Pememe Pemy6mmaxor reogerckor 3aBona, beorpan, 6poj 952-02-10-1655/06 ox 12.02.2007.
Ipmyor 11.16. [Tomany katacTpa HETOKPETHOCTH.
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Cranaapn 12: ®uHaHcupame

KBamuter mHaHCHpama BHCOKOIIKOJICKE YCTaHOBE 00e30eljyje ce Kpo3 KBAIUTET U3BOpa (DMHAHCUPAIha,
(DMHAHCH]CKO TUIAaHUPAhEe U TPAHCIIAPEHTHOCT Y YIOTpeOH (PMHAHCH]CKUX CPEICTaBa, IITO JOBOAU JI0
(hMHAHCHjCKE CTAOMIHOCTH y IYTOM POKY.

a) Onuc, aHAJIM3a U NPOLEHA TPEHYTHE CUTYaIuje

VY cknany ca 3akonoM u CratyTom, DakynTeT MOXKe Ja CTHYE CpeicTBa 3a 00aBjbame CBOjE JENaTHOCTH, M3
cnenehux m3Bopa: 1 - cpencrasa koja 06e30ehyje PenyOumka; 2 - mkonapuHa; TOHANHNja, TOKJIOHA U 3aBEIITARkA;
3 - cpencraBa 3a pUHAHCHpPAKE HAYYHO-UCTPAKUBAYKOT M CTPYUHOT pazaa; 4 - mpojeKkata u yroBopa y Be3H ca
peaM3alijoM HacTaBe, HCTPaKUBamba M KOHCYJITAHTCKHUX YCIIyTa; 5 - HaKHa/1a 3a KOMEpLHUjallHe U ApYre yCIlyre,
6 - OCHMBAYKKX [TpaBa M YroBOpa ca Tpehum JuIMa, u Ipyrux U3Bopa, y OKBUPY 3aKOHCKHX PErysaTHBa.

CpenctBa koja o0e30ehyje PemyOnmka, dakyaTer cThde MyropovyHO 3a CIPOBOheme 0M00pPEHHX, OTHOCHO
aKpEeIUTOBAHMX CTYAMjCKMX Tporpama. CpencTBa 3a 00aBJbarbe NENATHOCTH Y TOKY jeIHE IIKOJICKE TOIMHE
00e30eljyjy ce Ha OCHOBY TONMIIET Tporpama paga Pakynarera. 3ajefHO ca COICTBEHHM MPUXOAMMA, OBa
CpelcTBa Cy JI0BOJbHA 3a 06e36el)ere KBaTuTETHOT M3BOleha HACTaBe TOKOM TOJIMHE, a IMOIITO CY TO CPEeACTBa
KOHTUHYaJIHOT KapakTtepa, 00e30el)yjy HecMeTaHo H3Boljerbe HacTaBe HajMambe 3a Mepruo] 3aKOHOM IPOITUCAHOT
Tpajama CTYIHjCKUX MporpaMa Koju ce ocTBapyjy Ha dakynreTy.

dakynTer caMoCTallHO, Y OKBHPY 3aKOHCKHMX IPOIKCa, IUIAHUPA paclope] ¥ HaMeHy (PMHAHCH]CKHX CpPE/ICTaBa,
Tako Aa 0oe30ehyje GUHAHCH]CKY CTaOMITHOCT M JIMKBUIHOCT Y AY)KEM BPEMEHCKOM epuory. GakynTer y cKkiamy
ca ONIUITUM MpaBUIIMMa 110 KOjHMa ce caurbaBa (PMHAHCH]CKH TUIAH 332 YCTaHOBE Koje ce (MHaHCUpajy U3 Oyuera
cauumbaBa IUIaH Koju ycaja CaBeT, ¥ KOjU ce JOCTaBJba HaJIeskHOM MUHKCTApCTBY. Y IU1aHy ce nopea yrephenor
pactiopena (puHAHCHjCKHAX CpelcTaBa W3 OylyeTa IulaHupajy W GUHAHCHjCKa cpeacTBa Koje Dakynrer cTude w3
JPYTUX M3BOpa capalibe ca IMPUBPEIOM, IPYKABEM YCIyra WiK U3 MKojapuHa. PacnopehuBamem cpencrasa ce
BOJM payyHa O HAMEHCKOM TPOIICHY OYIETCKHX CpelcTaBa M HaunHy o0e30ehiBamba cTaOMIHOT U JIMKBHAHOT
nmocioBama DakynTera y U3BpILICHY CBOjE APYIITBEHE PYHKIIH]E.

dakyaTeT y ckiaay ca 3aKOHOM IUIAaHKMpa U peu3yje IUlaH jaBHUX HaOaBku. DakynreT uma pedepeHTa 3a jaBHe
HabaBKe ca oAroBapajyhuM komrereHnujama. CBH MPOIECH jaBHUX Ha0ABKHU CY TPaHCIAPEHTHH U 00aBJbajy ce y
CKJIaJly ca MPOMUCAaHUM 3aKOHHMA.

WzBopu ¢unancupama dakynrera cy jaBHM M MH(OpManuje O HUMa M BUCHHHU CpeJCTaBa JOCTYIHH Cy Kpo3
U3BEIITaje 0 MOC/IOBakY Koje yeBaja CaseT, koju Takolje ycBaja u M3Berraj o (PHHAHCH]CKOM MMOCIOBALY 32 CBAKY
roauny. Takohe, nomanu o u3Bopuma GpuHaHCHpamwa, PUHAHCH]CKOM IUIaHy, (PMHAHCHJCKOM M3BELITAjy U IJIaHYy
jaBHUX HabaBkH neo ¢y MHpopmaropa o pamy, Koju je o6aBeza Dakynrera, Kao Ap>KaBHE HHCTUTYIH]E Y CKIIATY
ca 3aKOHOM O CII000JHOM TIPHUCTYITY HH(pOpMAIIjaMa O] jaBHOT 3HaJaja.

dakynter 00e30elyje cpencTpa 3a HaydHO-MUCTPAXKUBAUKHU PaJ] y OKBUPY CpeJicTaBa NpeIBUl)eHNX 3a pean3anyjy
npojexkara MuHHCTapCcTBa MPOCBETE, HAYKE M TEXHOJIOIIKOT pa3Boja, koja ce 00e30elyjy aupextHo npeko AMT2,
kao u npeko JYII-a. Takohe, Dakyarer cBOjuM (PUHAHCH]CKUM IIIAHOM TpeaBulja cpencTBa 3a HAOABKY OrpeMe
MoTpeOHe 3a HacTaBy Ha CBMM HHMBOMMA CTyJHMjaMa M IIpeMa NpHOpUTETHMa ymyhyje 3axTeBe pecopHOM
MuHucTapcTBy.

JenHa o BeNMKHX HEMO3HAHUIIA Y OBOM TPEHYTKY j€ Ha KOjU HauuH he ce peann3oBaTH pUHAHCHPAEHE HAYIHO-
HCTPaKMBAYKOT pajia HAKOH OKOHYAma aKTyeJIHUX npojekara koje puaancupa MITHTP. dakynrer he TexuTn ga
00e30emu oaroBapajyha cpefcTBa 3a KOHTHHYPaH HAYYHH paJl, ajau he cBakako OUTH MOTpeOHO HahM CUCTEMATCKO
pememe. C apyre crpane, OuTHO je HanomeHyTH na dakynTer Beh mecT roguHa HeMa HUKaKBa JIyroBarmba, IITO
CBaKako roBOpH 0 ojipel)eHOM HUBOY (PMHAHCH]jCKE CTaOMITHOCTH.

0) AHaau3za ciadocTu U noBobLHUX ejeMenara (SWOT ananusa)

S (Strengths) IlpeqnocTu W (Weaknesses) Ciaa6ocTu
CucrteM IulaHUpama U OTyYHBamba +++ Mainu yJeo COTCTBEHUX CPECTaBa y YKYITHUM
Crabuinan U3BOpH (pHHAHCHpama +++ cpencTBuma +++
TpaHCTTapeHTHOCT | jaBHOCT (UHAHCH]ja ++ HenoBosbHa KOMepHpjanm3aiyja pesyiarara
UCTpaKMBama ++
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YHUBEP3UTET VY BEOI'PALlY
O (Opportunities) Moryhnoctu T (Threats) OnacHoctu

IToBehame ymena CONCTBEHHUX MPUXOJA Y Exonomcka kpu3a koja noral)a jaBHU ceKTop +++
YKYIHHUM ITpuxoauma +++ 3aKoHCKe MPOMEHe HaunHa (PHHAHCUPaha BUCOKOT
Behe yuemrhe y melhynaponnum npojexruma ++ oOpa3oBama U Hayke +++
Beha capagma ca mpuBpeIOM U HCTPAXXMBaMkba 32 | 3aKOHCKE MPOMEHE HauWHa  (pUHAHCHpama BHCOKOT
motpebe mpuBpexne ++ oOpa3oBama 1 Hayke ++

Maito mpuBpeIHUX Cy0jeKxaTa CpeMHHX J1a YIaxXy y

HCTpaKUBAE ++

KomrmuinkoBaHe npoueaype qobujama cpeicTaBa 13

Mehyrapogaux oHmoBa +

Hanomena: KanTudukanuja nporene npeaHocTH, ciabocTH, MOTYhHOCTH U OTIaCHOCTH UCIIUTaHUX eJIeMeHarTa
aHanu3e JeUHUCaHa je Kao:

+++ - BUCOKO 3Ha4ajHO
++ - CpeAmbe 3Ha4ajHO
+ - MaJjo 3Ha4ajHO

0 - 0e3 3Hauaja

B) OuleHa HCIIYHeHOCTH, NPeAJI03HU 32 N000/blIabe U IVIAHUPAHE Mepe

dakyaTeT TpeHyTHO MMa oOe30eheHa (GuHAHCHjCKAa CpEICTBa Koja Cy HEONXOIHA 3a PENH3alMjy CTYIUjCKUX
nporpaMa, HAaCTAaBHOI IpolLleca, HAyYHO-UCTPAXUBAYKOr pana, aomahux W MehyHapomHumx mnpojekarta,
npo(heCHOHATHIX aKTHBHOCTH U U3/aBallTBa. M3BopH (puHAaHCHparba, HAYHH TPOLICHa CPEACTaBa, (HHAHCH]CKH
TUIAHOBY, (PMHAHCHjCKU M3BELITAjH U IUIAHOBH jaBHUX HAOaBKH Cy jaBHO JOCTYIHH U TpaHcnapeHTHH. Dakynret
CaMOCTaJIHO IUIAaHWpa paclojieNly M HaMeHy (HUHAHCHjCKMX CpelcTaBa M Tako o00e30ehyje ¢uHaHCHjCKH
CTaOWITHOCT M JIMKBUAHOCT. MiMayhu oBO y Buny @akyJTer HCNyHhaBa crangapa 12.

@akynter he HacTaBUTH JJa CUCTEMATHYHO M IEPHOJUYHO IUIAHUpA W TOJHOCH W3BEINTaje O (PMHAHCH]CKOM
nocnoBamwy. Kao u 1o cana, ®akynrer he HacTaBUTH /1a HETyje TpaHCIAPEHTaH HAUYMH YIPaBJbamba CPEICTBUMA
0J1 OCHMBA4a M COTICTBEHHUM NPUXOJUMa. Y HapeaHOM neproay nosehahe ce Hanopu 3a HaJakemhe alTepHATHBHUX
u3Bopa (uHaHcUpama (MeljyHapoJHM TpOjeKTH, NPOjEeKTH ca MPUBPEAOM, capajima ca MPHUBPEIOM,
KOMepuyjalu3anyja pe3yiaraTa HayqHO-HCTPaXKUBAuKOT pajia).

r) Iloka3are/bn U NPUJIO3H

[pwnor 12.1. ®urancujcku maH (3a 2018)

[pwnor 12.2. ®uHAHCH]CKH U3BEIITAj 32 MPETXOAHY KaCHAAPCKY TOTUHY

Ipwusor 12.3. Tlocneamu ycBojeH huHaHCHjCKU u3BelnTaj (3a 2017)

[Tpunor 12.4. IlpaBwiHKK 0 maTama, JoJaiuMa 1 OCTINM MPUMamkbUMa 3aI0CIeHUX
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Crangapna 13: Yiora cryaeHara y caMOBpeIHOBamY U NIPOBEPH KBAJIMTETA

Bucoxomkoicke ycranoBe 00e30el)yjy 3HauajHy yiory crymeHara y mporecy o0e3oehema kBauTeTa, u TO Kpo3
pa CTYJIEHTCKHX OpraHu3allfja U CTYJAEHTCKUAX MPEICTaBHUKA Y TEJIMMa BHCOKOIIKOJICKE YCTAHOBE, KA0 U KPO3
aHKETUPAFhe CTy/ICHATa O KBAIUTETY BUCOKOIIKOJICKE YCTAHOBE.

a) Onuc, aHAJIM3a U NPOLEHA TPEHYTHE CUTYaIuje

VYuemhe cryneHata y caMoOBpeIHOBamy W TpPOBEpU KBaimuTeTa 3arapaHroBaHo je Craryrom @akyirera,
[omutukom o0e30ehema KBanUTeTa W OCTANMM OMUTHM akTHMa DakynreTa W YHHBEpP3UTETa KOJH €€ THUY
o0be36ehema n yrampelhema kBamurera u 06e30ehyje ce aktuBHomhy CTyAeHTCKOT MapiiaMeHTa, CTYACHTCKUX
NIpe/ICTaBHUKA Y opranuMa u tennma Pakyinrera, cTyaeHara - wianoBa Komucuje 3a oo6ezoeheme u ynanpeheme
kBanutera paga u Komucuje 3a npaheme u yHanpeheme KkBanuTeTa HacraBe, yuemheM CBUX CTyAeHara y
CTYACHTCKOM BpPCIHOBaBY KBaJIUTETAa HACTaBE, CTyI[I/IjCKI/IX nmporpama, IMcaaromikor pajia HaCTaBHHUKa U
capaJHUKa, KBaJHTETa OpPraHU3alije U ynpaBJbarka, KBAIUTETa HEHACTABHE MOJPILIKE, KOja ce OcTBapyje Kpo3
CTYIOCHTCKE aHKETe.

CTyZIeHTCKH IapjlaMeHT y4ecTBYje y MpolieCuMa CaMOBpEIHOBamba 1 NpoBepe kBanurera Pakynrera, Kpo3 CBOje
NPE/ACTAaBHUKE y KOMHCHjaMa M TeJMMa KOjU CHPOBOJE T€ IOCTYINKE, alld M KPO3 pa3MaTpame H3BelITaja o
CaMOBpE/IHOBakY, U3BEILTaja KOMUCHja 32 KBAIUTET, aHAJIU3y MPOJIa3HOCTH CTYJCHATa M Mpeaarame Mepa 3a
yHanpeleme KBaIuTeTa HacTaBe M HEHACTABHE MOJIPIIIKE.

[pencrapunmm cryneHara y HacraBHo-HayunoMm Behy n CaBeTy nMajy TapaHTOBAHO MPABO Jia YUECTBY]Y Y pamy
OBHX OpraHa W Jajy CBOje TpeIiore, CyrecTdje M KOMEHTape Ha CBa CTpaTelka jokymenra dakynrera o
00e36¢ehemy u yHanpehewy KBaIUTETa, ajli U OCTala npaBHa akta DakynTera ¥ OJIyKEe OBUX OpraHa.

[oceOHO BaxkHY YJIOTY Y CaMOBpeIHOBakY U Ipahelhy KBAIUTETAa UMAjy CTYICHTCKU HPEICTABHULM - YWIAHOBH
Komucuje 3a 0o6e3b6eheme n yHanpeheme kBamurera paga U Kommcuje 3a mpaheme u yHanpeheme kBanurtera
HacTaBe. CTyJCHTCKHU NPEICTAaBHALM Y TOMEHYTHM KOMHUCHjaMa MOKa3aJIH Cy ce Kao BeOMa OATOBOPHH M BPESIHU
YYECHHUIM Tpoleca caMOBpeIHOBama U 00e30ehema u yHanpehema kBanuteta. [IpuokeHe aHanu3e aHKeTa y
OKBHPY OBOI' M3BellTaja paljeHe cy y3 ydeirhe npeicTaBHUKa CTy/IeHAaTa.

CnpoBoleme aHKeTe 0 CTYICHTCKOM BPEAHOBAKY IIPEAArolIkor paja HacTaBHUKA je y HaanexHoctd Komucnje
3a npaheme u yHanpeheme kBanuTera HacTaBe. PakynTeT CIPOBOJYM AHKETY O BPEJHOBAMY IENArouIKor paja
HacTaBHMKA M capajHuKa Ipe Kpaja cBakor cemectpa. Komucuja 3a ob6e30eleme kBanmmTeTa KOPUCTH aHKETHE
YIIUTHUKE 32 HaCTaBHUKe pomynncane y [[paBUIHHMKY O CTY/I€HTCKOM BPEHOBAY MEIArOLIKOT pajia HACTABHUKA
U capaJHHUKa KOju je ycBojuo YHuBepsuteT y beorpamy 04.10.2006. romuHe, a 3aTUM W3MEHHO W YHAIPEIHO
16.06.2010. ronuHe. Hakon ananmse pesynrara aHkere on cTpaHe HacraBHo-HaywyHOT Beha dakynrera, Ynpasa
n HacraBHo-HayuHo Behe DakynreTa npeny3nmajy Mepe Kako OM ce YKIOHWIN youeHH mpobiemu. Kao mro je
Beh HarmoMeHyTo, aHkera ce paau npeko ®akynrerckor nHdopmanmonor curema (PUC) u npujasa ucnmra 3a
T0JIaramke je YCJIOBJbeHA MOy HhaBabheM aHKEeTe, TAKO Ia  aHKETHUPahe CTy/IeHaTa 3a 3UMCKH CEMECTap MOYHbE
Ipe MoYeTKa jaHyapCKOr poKa W 3aBpliiaBa ce HakoH (eOpyapckor poka. AHKETHpame CTyaeHara 3a nposiehHu
ceMecTap MOYHbE MPe jYHCKOT HCIUTHOT POKa, a 3aBpIliaBa ce Iocie cenTeMOapcKor poka. JINUHN U3BEITaju ce
€JICKTPOHCKHMM IIyTEM JIOCTaBJbajy CBUM aHKETHPAHUM HACTaBHUIIMMA U capaJHuiMa Ha muxose GUC-anpece.
Ouekyje ce J1a CBaKHM HACTaBHHUK M3BPILH JIeTaJbHY aHAJIM3Y PE3yJITaTa CTyJeHTCKOT BPEIHOBakba 3a CBO] MPEIMET,
ca IMJbEM T0/in3arha KBaINTEeTa HACTaBe Ha BUILM HUBO, Kao U ojaroBapajyhy aHanusy onrepeheHocTH y cMuCITy
opoja ECIIb u peanHor aHTa)KOBama CTyJeHaTa ITpeMa pe3yJiTaTUMa aHKeTa.

[open aHkeTe 0 BpeJHOBamY MeJarouIKor pajia HaCTaBHUKA U capa/lHUKa, Koja je 00aBe3Ha, CTYACHTH YUECTBY]Y
y jOII HEKOJIMKO aHKeTa, Koje ce paje y nmanupHoj Gopmu 1 Koje Hucy obase3ne. Hajaxxnuje je ucrahu nurama
KOja Ccy y Be3M KBaJUTETa HEHACTaBHE MOJpIIKE: MUTamba 3a aHkeTupame CTyneHTCKe ciiyxOe, MuTama 3a
aHKETUPAE CTYACHATA O pajay OMOIHOTEKe 1 TUTama 3a aHkeTupame Ciryx0e 3a 0Ip)kaBame padyHapCKe MpexKe,
QT 1 aHKETe O KBAIUTETY HACTABHOT ITpolieca 3a MPeMEeTe U CTY/IHjCKe Iporpame.

VY aHaM3M OBHX aHKeTa 00aBE3HO YUECTBY]y IIPEACTaBHUIM CTYICHATA.
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0) Anaau3a ciadocTu U noBoJbHUX ejieMeHata (SWOT ananusa)

S (Strengths) Ipeanoctu W (Weaknesses) Ciiadocru

AKTHUBHO CTYJ€HTCKO OpraHU30Bamke Ha HenoBosbHa cBecT cTyneHata o notpedu yuemha y
®axkynrety +++ CTYI€HTCKMM aHKeTama +++

AxTHBHO yuenihe cTyZeHaTa y caMOBpPEJHOBakY | MaHIAT CTYyJEHTCKHUX MPEACTaBHUKA OJf CaMO TOIUHY
u mpouecuma obe3oehema n yHanpelhema naHa ++

KBaJIMTETA +++

[TocTojame CTyJeHTCKUX aHKeTa +++
VYKIJby4EHOCT CTyJIeHaTa y CBE OpraHe M Tela
Qaxkynrera ++

O (Opportunities) Moryhnoctn T (Threats) OnacHocTn

Jlasbe pa3BHjame CTYICHTCKHIX aHKeTa +++ [Ipomene mponuca ++
Jauame ynore cryzeHara y npouecumMa
JIOHOIIIEHA OJUIyKa +++

[Momn3ame cBecTH CTyJeHATa O 3HAYajy HIXOBE
yJIore y caMOBpEeJHOBaky +++

Hanomena: KBantudukanuja npoueHe npegHocTy, ciabocTi, MOTyhHOCTH M OIIACHOCTH MCIIMTaHUX eJieMeHaTa
aHanu3e neUHICAHA je Kao:

+++ - BHCOKO 3Ha4ajHO
++ - Cpelibe 3HAYA HO
+ - MaJjio 3HaYajHO

0 - Oe3 3Hauaja

B) Ouena HCIIYHBEHOCTH, ITPEIJIO3H 32 mo0o/bIIAKE U IVIAHUPaHe Mepe

[IpencraBHUIM CTyZieHATa YKIbYUEHH CY Y pajl cBUX oprana u tena dakynrera. CTyIeHTH Cy TOCEOHO aKTUBHU Y
pany Komucuje 3a 00e30ehieme u yHanpelewe kBanurera paga U Komwucuje 3a mpahewme u yHanpehupame
kBanuTera HactaBe. CTymeHTckn mapiamMeHT DakyireTa ydecTByje y MpolecHMa CaMOBpPEIHOBAabA, aHAIU3H
YCIIEIIHOCTH CTy/IeHaTa, IpouecuMa obesbelema u yHanpehema kBanutera. CBOjUM NpeIIo3UMa CTYICHTCKH
TIPEACTaBHUIM [1ajy JONPHHOC ycaBplllaBamy CTPATEIIKUX JoKyMmeHara dakynrtera mocBeheHHMX KBamuTeTy.
dakynTeT CpoOBOIY HU3 CTYJEHTCKHX aHKeTa, Kao MITO Cy aHKETa O KBAJMTETY HACTABHOT Npolieca (3a npeMeT),
aHKeTa O KBAJMTETY CTYAMjCKOT Tporpama (3a CBpLICHE CTYJEeHTE), CTYICHTCKO BPEIHOBAE MEAaromuKkor pajia
HAacTaBHMKA M CapaJHUKa, aHKeTe O HEHACTaBHO] noApiiy. CTYyIEHTH Cy YKJbYUSHH y NPOIece OCMHIIIJbaBamba,
peanmzaiyje W eBalyalMje CTYAMjCKHX NporpaMa, ajd je HMHTEH3WBHHjE aHTa)KOBAWkhE CTyIEHaTa CBaKakKo
HEONXOJHO. Y HapeJHOM NEPHOLY, Y Capaamy ca cTyAeHTnMa, dDakynreT uiaHupa 1a yHanpean odpacie aHkera
Koje HeMmajy yHampex neduHucaHy (opMmy, MONMyT aHKETE 3a CTYISHTCKO BPEIHOBAHE MNEJAarolIKOr paja
HAacTaBHMKA M Capa/IHUKa, U J1a YBeJle HOBE HAUMHEe CaKyIlJbamba MOBPAaTHUX MH(OpMalMja o/ CTpaHe CTyJeHaTa.
ITpn oBOMe MOpa J1a ce BOJM padyHa Jja ce HaIpaBH OaJaHC U Jja ce CTYJICHTH MOTHBHIILY 32 MTONTyHaBambe aHKeTa.
HckycTBO TOBOPH J1a YKOJIMKO aHKETE HUCY 00aBe3He, CTYJCHTH PETKO YUECTBY]Y Y lbUMA, JIOK Y CIIy4a]jy BEJIUKOT
6poja 00aBe3HUX aHKETa IOCTOjU PealiHa OIIACHOCT OJ1 JIaBama ,,MEXaHMYKUX * 0JJroBOpa KOjH HE Ja]y jaCHY CIIUKY
0 peaHoj CUTYalllj! y TOTJIeAy KBaluTeTa paaa. Mlako mocToju MHOTO MPpoCTopa 3a Jajka yHanpehema, Moxke ce
3aKJby4nTH 1a DaKy/TeT HcnmywaBa cranaapa 13.

dakynTeT y MOTHYHOCTH NOAp>KaBa M HacTaBuhe /1a mosprkasa cBe akiyje CTyI€HTCKOT TapilaMeHTa i Y IpyKema
CTy/leHaTa Koje BOje Ka yHampelemy KBajuTeTa paja M HacTaBHOT npoueca Ha Pakynrery. CtyneHTn he u y
HapeIHOM IepHOy UMaTH 3arapaHTOBaHy aKTHBHY YJIOTY y mporecuMa obezbehema n yHanpelhema KBaauTeTa.
[Toce6HO ce ouekyje akTHBHO ydemihe cTyneHaTa y JajbeM Pa3BOjy CTYACHTCKMX aHKeTa O KBAIUTETY HACTaBe,
CTY/IMjCKMX IIpOrpamMa, HEeHAacTaBHE IOJpIIKE, MEIarollor paja HACTABHMKA M CapajHUKa WTA. 3ajellHO0 ca
CTy#eHTCKUM NapilaMeHTOM M YpyXemeM CTyleHaTa Yrpasa (akyireTa HacTaBuhe Ja pany Ha MoJIu3amy
CBECTH CTYZIEHATa O HEOIIXOIHOCTH YUECTBOBamA Y CTYJCHTCKUM aHKETaMa.

r) Iloka3are/bn U NPUJIO3H

[punor 13.1. Omryka o n36opy wiaHoBa Komucuje 3a o6e36eheme n yHanpeheme kBanmrera n Komucuje 3a
npaheme u yHanpeleme KBaIUTETa HACTaBe
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Ipwror 13.2a. 3Box 3 CraTyTa YCTaHOBE KOjUM pPETYIIHIIEC OCHUBAKE U IEIOKPYT paga KOMUCH]ja 3a KBATUTET
Ipwmror 13.26. M3Box u3 CraTyTa ycTaHOBE KOjUM peryiuiie ydenhe cryneHara y pany Tena @akynrera
Ipwror 13.3. JaBHO myOimkoBaH qokyMeHT - Ctpareruja/[lomuTrka 00e36ehema kBanurera

[Mpwtor 13.4. [IpaBmitHuK 0 00e30ehemy kBaauTeTa

[Mpwtor 13.5. IIpaBumitHKK 0 00e30ehemy KBaIUTETa HACTABHOT ITpoLieca

Ipwror 13.6. [IpaBunHNK 0 00e30el)emy KBAIUTETa CTYAN]jCKOT IpOTrpaMa

IIpunor 13.7a. [lpaBunHuk YHUBEpP3UTETA O BpEAHOBAKY BAHHACTABHUX aKTUBHOCTHU CTYJI€HATa

Ipwmor 13.76. IIpasmmank PakynTeTa 0 BpeIHOBakYy BaHHACTABHIX aKTHBHOCTH CTyACHATA

ITpwtor 13.78. lonyHa IlpaBuinnka DakysreTa 0 BpeAHOBAahY BAHHACTABHUX aKTHBHOCTH CTY/IeHATa
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Crangapna 14: Cucremarcko npaheme 1 nepuoanyHa nNposepa KBajJnuTeTa

Bucoxormkoiicka yCTaHOBa KOHTHHYHPAHO M CUCTEMATCKH MPHUKYIUba MOTpeOHe nHpopMarmje o 00e30ehermy
KBaJIMTETA U BPIIY IIEPHOJMYHE IPOBEPE Y CBUM obacTuMa o0e30elema KBanuTera.

a) Onuc, aHAJIM3a U NPOLEHA TPEHYTHE CUTYaIuje

MexaHu3MH 32 HeNpeKUIHO npaheme 1 NepuoAnYHy MpoBEpY KBAJIUTETa y CBUM obnactuma paja Pakynrera 3a
¢usnuky xemujy cy nedpunucanu [lomurukom obe3dehema kpanurera u Ctpaterujom 06e30ehema kBanmuTera, a
npoLeaAype y HU3y MpaBWiIHUKA: [IpaBHJIHMKOM O CTaHmapiuMa u Tpoueaypama obesdehema KBaTHTETa,
[IpaBuaEKOM 0 00e30ehemy kBanmTeTa, [IpaBumHUKOM 0 00e30ehemy HacTaBHOT mpomeca, [IpaBIIHUKOM O
00e30ehemy cryaujckux nporpama, [IpaBuiHHKOM 0 00e30ehery KBamuTeTa Hay4YHO-HCTPAXKUBAYKOT paja,
[IpaBUJIHHKOM O CTYICHTCKOM BpPEIHOBAambY IEHAroIKOT paja HACTABHUKA, [IpaBUIIHUKOM O YIIOCHHIIUMA,
[MpaBuHUKOM 0 N300py HACTABHUKA U IPYTUM.

Pamom Komucuje 3a 06e36eheme u yHanpeheme kBanuteta n Komucuje 3a npaheme u yHanpelheme KBauTeTa
HacTaBe OMOTyHieHO je KOHCTaHTHO IIPHKYIJbake U 00paljuBame mogataka moTpeOHMX 3a OLCHY KBaJIUTETa y CBHM
CerMeHTHMa CaMOBpeIHOBamwa, AeduHrcannM [loaurukom obezoehema kBanurera.

daxynrer 3a GU3MUKY XeMHjy KpO3 capaamy ca nociogasnuMa u HaronamHoM ciay:k00M 3a 3aloIbaBame, Kao
U y KOHTaKTy ca OMBIINM CTyAeHTHMa, 00e30ehyje mHpopmanuje o 3amomsbaBamy CBPIICHHX CTy/AeHATa, a
capaJOM ca IPYruM BHCOKOOOPa30BHUM ycTaHOBaMa 00e30el)yjy ce moaamu 3a ynopeaHy aHauu3y KBaJlUTeTa.

W3BemTaj 0 caMoBpenHOBaWY MeproaAndHO npunpema Kommcnja 3a 06e30eheme n yHanpeheme kBamuTeTa, ca
KPUTHYKHUM OCBPTOM Ha 3aTedeHo cTambe, SWOTanaiu30M U ca IpeAnaoroM Mepa 3a yHanpeheme kBaauTera, npu
yeMy ce 00aBe3HO YKJbydyjy pe3yaTaTH aHKeTHpawma cTyaeHaTa. daxynTeT uMa 3ajgaTak Ja pesynTare
CaMOBpEIHOBAMha YYHHHU IOCTYIIHUM CBHM 3allOCICHHMA M CTYAEHTHMa M jaBHO INPE3CHTOBAHMM Ha CajTy
®daxynreTa.

HeocnopHa je untbenuna qa cy Ympasa u ciyxoe @akynrera moji KOHCTAHTHUM MPUTUCKOM Y3POKOBaHUM Op3uM
U HETPEKUJIHUM H3MEHaMa 3aKOHCKHX peryjaTuBa y mocieame Tpu roaube. Ouekyje ce aa he ce oBaj TpeH[
HACTAaBUTH U y HApEIHOM Ieproay U Moryhe nnteH3uBrupatu. @akynrTeT je yYUHHO IPOITYCTE Y BE3U ca PEIOBHUM
MOJIHOIICHEM H3BEIITaja O CAMOBPEAHOBAY, aJlH j€ MOKYIIIA0 TO Ja UCTIPAaBHU cariie/iaBajyhu peaiHy cuTyarmjy
y epuojiMa CaMOBPEIHOBakba KOju Cy neduHucaHu BaxkehnM mponucuma. Y HapeaHoM nepuoy, Oakynret he
MHTEH3UBHO PAJUTH HA CHCTEMATCKO]j IIPOBEPHU Y CBUM obacTuma ob6e30eljerba KkBanuTera.

0) AHaju3a cj1adocTu M MoBoJbHUX ejieMeHaTa (SWOT ananuza)

S (Strengths) IIpexnocTu W (Weaknesses) Ciaa6ocTu
KonTHHYHTET 1 AyTa TpaJHIlHja HErOBamkha HemoBoJbHO pa3BHjeHa CBECT O 3HAYA]Y
KBaJIMTETa HACTaBHOT Ipoleca +++ caMOBpeIHOBama +++
Wzrpalena ctpykypa 3a cucteMcko npaheme u HenoBosbHO aHra)KoBame CTy/IeHaTa y aHKeTama Koje
yHampeheme kBanureTa +++ HHUCY 00aBe3He ++

PenoBHO cripoBol)ee CTYICGHTCKUX aHKeTa +++
VYcarnamasme [lonutuke kBanureTa ca
MIPECTIKHUM €BPOIICKUM MHCTHTYIMjaMa ++

O (Opportunities) Moryhnoctu T (Threats) Onacnoctu
PasBujame HOBUX MexaHM3aMa 3a 00e30eleme n CrasHe npoMeHe 3aKoHa u onrepeheHoct 360r
yHanpelheme kBanureTa +++ ycknahuBama ca uctuma +++
YroTpeba caBpeMeHUX TEXHOJIOTHja Y 3JI0HaMepHO TyMaueHe pe3yliaTa cCaMOBPEIHOBAbA U
mporecnma npahema u yHanpehema KBanuTeTa KOPEKTUBHUX Mepa 3a yHanpelheme kBanureTa ++

++
Pa3zmena nckycraBa ca €BpOICKUM
HHCTUTYHIHjama o obe3behemey KBanureTa +

Hanomena: KBantuduxanuja nporeHe npeaHocTH, ciabocTH, MOTyhHOCTH U OTAaCHOCTH UCIIMTaHUX eJIeMeHaTa
aHanu3e JeUHNCAHA je Kao:
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YHUBEP3UTET VY BEOI'PALlY
+++ - BHCOKO 3HA4ajHO
++ - cpenme 3HaYajHO
+ - MaJo 3Ha4ajHO
0 - 0e3 3Hauaja

B) O[IEHa HCIIYHCHOCTH, IPEAJIO3H 3a no0o/bIIaAE 1 IJIaHUPaHE Mepe

Qaxynrer nma nedunncany llomutuky obe3behema KBaIMTETa M YMTaB HHU3 NPABHIHHKA KOjuMa ce Oimke
ypebyjy cranmapnau, mporenype u moctyniu obezdehema m yHanpelhema kBanmmrera. dakynreT je 06e30enno
yCJI0BE M MH(PACTPYKTYpy 3a PEOBHO, CHCTEMATCKO NPHKYIUbake M 00paay IojaTaka MOTPEOHUX 3a OLEHY
KBaJIUTETA Y CBUM 00JIacTHMa Koje Cy IpenMeT camoBpegHoBama. Pakynter he HacTojath na 06e30ean penoBHY
MOBpaTHY WHGOpMaNHjy oI TocionaBama, Hammonamne cimyx0e 3a 3amonubaBambe M OMBIIMX CTyIeHAaTa O
KOMIIETeHIIMjaMa U 3aIloNUBMBOIINY CBpIICHNX cTyAeHaTa. DakynreT he mpaTuTH eBpOIICKe U CBETCKE CTaHAap/e
U IIperopykKe 1 ycarianiaBaT CTyAHjCKe IporpaMe ca THM Ipernopykama 1 crangapanma. @akynrer he obaBbatu
IpoleC CaMOBPEHOBaka Ha MEPHOJ O] HajBUIIEC TPHU roAMHE. Y MHpOleC caMOBpeIHOBama Ouhe ykibydeHH
HACTaBHHUIIY, CapaJHIY, CTYACHTH, HEHACTaBHO 0CO0Jbe, 1 OUTHU yIO3HATH Ca Pe3yNTaTH CAMOBPEIHOBAbA, KA0 U
VYausep3uter 1 Komucuja 3a akpenuranujy u nposepy kamurera (HaumoHnanHor akpeautanmoHor tena). Ha
OCHOBY IpHKa3aHuX HH(popMmanuja MdakyJaTeT HCNMymhaBa cTanaapa 14.

®akynrer he HacTaBUTH 12 KOHTUHYUPAHO paTu U yHanpelyje kBanuTeT paja, npatu u ycariamasa [lonmutuky
o0e30eherma KkBanuTeTa, NMpOBEpaBa M MO IOTPEOM Mema HauMHEe W IocTynke obezbehema m yHampehema
KBanmuTeTa mpeasuleHe mpaBuiHHUIEMA 0 KBanmuteTy. CBe pesynare mpahema KBaqWTeTa W CaMOBPEIHOBaHmA
dakyntet he jaBHO MyOIMKOBATH U YYMHHUTH UX JOCTYITHUM CBUM 3aHHTepecOBaHUM cyOjektuma. Dakynter he y
capaami ca CTyACHTCKMM MapiaMeHTOM HACTaBUTH Ja pa3BUja HOBE W caBpeMeHe Meroje mnpahema u
yaampehema kBanutera. YmpaBa ®akyntera ca Komucujom 3a 00e30eheme u yHampeleme KBamuTeTa U
Komucujom 3a mpahewe u yHamnpeljeme kBanuTeTa pagulic Ha CTBapamy ,,KyIType kpamutera™ wmehy
HACTABHUI[MMA, CapaJHHUIIIMA, HEHACTABHUM 0CO0JbEM U CTYICHTHMA.

r) [loka3zaresbu U NpUJIO3H

[Ipunor 14.1. Undopmanmje npe3eHTOBaHE Ha CajTy BUCOKOIIKOJICKE YCTAHOBE O aKTHBHOCTHMA KOje
00e30elyjy cuctemarcko mpaheme U MepHOINYHY MMPOBEPY KBAIUTETA y IIIJbY OJpKaBama U yHarpelhema
KBaJINTETa paJia BUCOKOIIKOJICKE YCTAHOBE

[Mpwitor 14.2. U3Bewraj o camoBpenHoBawy Pakynrera 3a nepuox ox 2013. 1o 2016. roaune

[Mpwutor 14.3. M3BelTaj 0 Crosballiik0j NPOBEPH OCUryparba KBanutera Pakynrera 3a GU3NUKY XeMH]jy
Yuusep3uteta y beorpany u3z 2016. roa.
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Crangapa 15: KBanurer J0KTOPCKHX CTyIHja

KBamuter moKTOpCKHX cTyauja ce 00e30ehyje kpo3 yHamnpelheme HaydHO-UCTPaKUBAYKOT paia, OTHOCHO
YMETHHYKO-HCTPAXKUBAYKOT Paja, OCaBPEMEIbUBAE Caapikaja CTYIHjCKUX MPOrpamMa JOKTOPCKUX CTYAHja ’
penoBHO npahere 1 NpoBepy HUXOBUX IHJbEBA, IOCTU3AHhE HAYYHHX, OJJHOCHO YMETHUYKUX CIIOCOOHOCTH
CTy[CHAaTa JOKTOPCKHUX CTY/Hja U OBJIaJaBambe CCHU(pUIHIM aKaJeMCKUM H IPAKTHYHUM BEIITHHAMA
moTpeOHIM 3a Oyayhn pa3Boj BUXOBE Kapujepe.

a) Onmuc, aHaJIM3a U NPOLCHA TPEeHYTHe CUTyaluje

®akynter omrykoM u3 2014. roanHe MMa aKpeIUTOBaH INPOTpaM JOKTOPCKUX akajeMckux crtyauja (JAC)
¢msnmake xemuje. Tpajame cryamja je Tpu rogmae ca ykymHo 180 ECIIB. Bymercka xBoTa je y MpOTEKIUM
rognHama Omma 20 cTyzmeHarta, OK je 15 cTyzmeHara MOTIJo Aa ce ymuile y cTaTycy camoduHaHcupajyher
crynenra. Konkype 3a ynuc Ha JIAC o0jaBibyje YHuBep3uTeT y beorpaay u ynuc ce 1o mpaBuily 3aBpliiaBa 10
15.10. y Tekyhoj mkonckoj TOOWHU, HAKOH Yera MoYMibe HacTaBa. [IpaBmia, mpaBa u obasese cryneHata JJAC
neduHucana cy Baxehum npaBmiiHuIMMa YHuBep3uTeTa y beorpany u ®akynrera. Y toky 2016. roquse ycBojeH

je HoBu IIpaBHIHMK O JTOKTOPCKUM CTyJMjama, W3paJH, OLEHHW M OJ0paHU JOKTOPCKE CTyAHWje, KOjU BaXKH 3a
cTyneHTe ymucaHe ox mikoicke 2016/17, unme cy mpaBmna cryampama Ha JJAC yckmaljeHa ca mpommcuMa
VYHuBep3uTeTa. YOUCHO je Ja je Ha OBaj HAUMH 3HATHO YCIOXE-CHA MPOICAypa MpHjaBe TeMe, MPUIPEME U
onOpaHe TOKTOPCKE QHCepTalHje, Kojy TEIIKO TpaTe U CTyAECHTH U HacTaBHUIM. OcHoBHE nHpopmanuje o JAC
jacHo cy mate Ha Beb-cajtry Dakynrera (http://www.ffh.bg.ac.rs/%d0%be%d0%bf%d1%88%d1%82%d0%b5-
%d0%b8%d0%bd%d1%84%d0%be%d1%80%d0%bc%d0%b0%d1%86%d0%hb8%d1%98%d0%hb5-3/).

ITo3uTBHA cTpaHa HOBHUX mpaBmia cryaupama Ha JIAC je yBoleme MEHTOpa HOKTOPCKUX CTYAM]ja, LITO je IO

KOHLIENTY CIIMYHO MEHTOPCKOM pajy ca crynentuma Ha OAC, ynMe ce HOBOYIHCAHM CTYISHTH JIAKIIe YII03Hajy
ca IpaBHWJIMMa CTYy/Hja, alli ce Takol)e M paHuje YKIbYUyjy Yy HaydHH pan. OBUM je JOIaTHO pa3BHjeH U yHampelheH
MEHTOPCKH CHUCTEM Kao mojpiika cryaenty JAC.

JAC xoje ce u3Bosie Ha Pakynrtery 3a QU3NUKY XeMHjy Cy y YCKO] BE3U ca aKTHMBHUM HAy4HHM paJioM, Ia He
Yy/u J1a BEJIMKK Opoj cTyZeHaTa CTHYe TUITIOMY HajBUILET CTEIEeHa. Y OBOM ciydajy Tpeba Jja ce HalpaBH jacHa
pa3jKKa ca TPEHYTHOM EKCIaH3HjOM Opoja JOKTOPCKUX JUCETAIH]a, jep je KBAIUTET JOKTOPCKUX JUCEpTAIlHja
koje ce m3palyjy Ha Dakynrtery 3a (U3MUKYy XEeMHjy OYyBaH TOKOM IYror BpeMeHCKOr mepuoma. OBo je
MOCTHIHYTO: KOHCTaHTHMM mpahemeM paja CTyAeHaTa, KOHCTaHTHMM mpahemeM paja MEHTOpa y CMHCIY
MOCTH3akba 0JroBapajyhx Hay4HUX pe3yJiTara, HINPEHhEeM MPekKe capaJHiKa y 1oMahM U MHOCTPAaHUM Hay4HO-
UCTPAXMBAYKUM OpraHM3aIfjama 1 IMoJPIIKOM Kojy DakynTeT npyxa cTyJeHTIMa CBOjUM pecypcuma. [Tpu Tome,
MaTepHjaliHi U HCTPAKUBAUKHU PECYPCH Ce KOHCTaHTHO yHarpelyjy Kpo3 pojeKTe KojuMa pyKOBO/Ie HACTaBHUIH
dakyntera. O moceOHOT 3HaYaja je TO ITO je MUTamke GruHaHCHpama cTyaeHaTa Bumux roauna JJAC ox crpane
MIIHTP pemeno, unme dakynrer noduja 3HauajHMja (MHAHCHjCKA cpelcTBa 3a yHampeheme HacTaBHUX M
HCTPAKMBAYKUX pecypca. 3a CTHIamke 3Bama J(okTop (usmukoxemujckux Hayka DakynteT je aedunucao
KpPHUTEpHjyME KOjU Cy CTPOXKHjH OJl OIITHX KPUTEPHjyMa Koje IpONUCyje YHHUBEP3UTET, YHME CE JIOJaTHO
CTUMYJIUIIIE KBAIUTET CTyJeHaTa kKoju 3aBpmanajy JJAC na dakynrery 3a ¢pusmuky xemujy. Tokom crynuja,
CTY/ICHT C€ yIIO3Haje ca MPHUHIMITIMA €THUKOT KoeKca U 100pe Hay4dHe TpaKkce, Ka0 OCHOBOM y HAyYHOM pajy.

CamumM ycnoBuMa 3a n300p HacTaBHUKa Ha dakynTeTy oMoryheHo je 1a cBu HaCTaBHHIM HCITYHaBajy CTaHIaplie
3a Bol)eme TOKTOPCKE AWcepTanuje, IITO HEABOCMHCIECHO MOoTBphyje ummeHniy na je @akynrer nocBehen
ouyBamy kBaiurera [JAC xoje peammsyje. HacraBauum @akynrera nmajy ocTBapeHy HaydHy capaimy ca
BEIMKUM OpojeM HayYHO-UCTPAKMBAYKUX YCTAHOBA Yy 3€MJbU W CBETY, IITO C€ jaCHO MOXKE BHJETH Ha OCHOBY
3ajeIHNYKNX HAayYHHX pe3yJiTara IyOJMKOBaHMX y INPOTEKIOM Iepuoiy. IIpemMa TpeHyTHO] CHUTYyallWjH, CBH
HactaBHHIM DakyireTa, KOju cy yjenHo n aHrakoBaHu Ha JIAC, ydecHHIHM cy Oap jeAHOr IIpOjeKTa Koje
¢uHaHcMpa MUHHCTApCTBO TMPOCBETE, HayKe M TEXHOJIOMIKOT pa3Boja PemyOmuke CpOuje, mTo TOBOpU O
OJUIMYHOM OJJHOCY YKYITHOI Opoja HAacTaBHHKA M HACTaBHUKA aHT@)KOBAHMX Ha HAYYHO-HCTPAKMBAYKHM
npojekTuMa. 3Havajan 6poj cryaenara JIAC je Takolhe aHTa)KOBaH Ha UCTHM IIPOjEKTUMA, C 003UPOM JIa CTHIIAEkEM
cTaryca JIOKTOpaHza 1o0ujajy npaBo aHraxxoBawa Ha rnpojekruma MITHTP, y cknany ca GpojeM pacnoyioxKuBUX
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pamHuX Mecta. TpeHyTHO je oxpeheHm Opoj crymenata JJAC 3amocieH Ha pajHOM MECTy acHCTEHTa Ha
daxynrery, Tako 1a, MOpel yKJby4YnBamka y HAyYHU pajl, CTHYY M HCKYCTBA Y HACTABHOM IPOLIECY.

Hacrapuuiu ®akynrera Cy MEHTOPH Y U3paAd JOKTOPCKUX JHCEPTAllHja CAMOCTAITHO HIIH Y CapaiibH ca HajBHUIIE
jeIHMM HaCTaHMKOM/HCTPaKMBa4YeM ca Ipyre akpeJuTOBaHe ycTaHoBe. [Ipuinkom n3dopa MEHTOpa CTPUKTHO ce
BOJIY pauyHa O BakehMM 3aKOHCKMM IpONKCHMa M CTaHJapauMa 3a Boleme IOKTOpCKE AMcepTaluje, a Io
nporenypaMa Koje cy nedpuHUcaHe BakehnM NpaBWIIHHIMMa YHUBep3uTeTa, ogHocHO Dakynrera. Y mepuoxy
mkonckux 2015/16, 2016/17, 2017/18. ronuHa, ogOpameHo je YKYTHO 69 TOKTOPCKUX aucepTanyja (TOKTOpCKe
cryauje mo crapoM 3akoHy u cryiaeHta [JAC). Umajyhu y Buny Opoj HacTaBHHMKa, OZHOC Opoja oN0OpameHnX
JucepTalyja mpema Opojy HacTaBHHUKA je 2,65. Ykynan O6poj ynucanux cryaerara vHa JJAC y 2018/19 je 91, ma je
onHOC Opoja cTyaeHaTa M Opoja HACTaBHMKa MamH O] 5. 3HauajaH OpOj MOKTOPCKUX AUCEpTalldja KOjU je
onopameH Ha PakynTeTy je U ImociaeJuna Tora ja Cy MCTpakHBama Ha Koja cy yemepenu crynentu JJAC y ckiany
ca IpymITBEHUM IoTpebama u moTpedaMa pa3Boja caBpeMeHE HayKe.

IToceOHa maxma mnocBeheHa je: ykibyunBawmy CTyneHaTta TOKOM M HakoH 3aBpumeHunx JIAC Ha Hay4HO-
UCTPAXHMBAYKE MPOjEKTe, MPOMOBHCAY U MPE3CHTOBAbY Pe3yliTaTa HAyYHO-UCTPAXKHUBAUKOT paja Ha HAYIHUM
KoH(epeHIMjama, 00jaB/bUBaby pe3yiTaTa y eMHHCHTHUM HAYYHHAM 4YacOIMCHMA, TUCEMUHAIUJH pe3yirata u
MOMyJIAPU3aLUj U HayKe MPEe]] IMUPOM jaBHOIINY, Ka0 ¥ HHOBAI[MOHO] ACIaTHOCTH.

@akynter npatu kBanuteT JAC Ha OCHOBY aHKTETa KOje IOIyHaBajy CBPIICHH CTYACHTH M aHKETa Koje ce
OJIHOCE Ha CTYAUjCKHU Iporpam, pan ciyxou u Ympase. C 063upom na cy cryaeatu JJAC mo npaBuiy 3aroCieHH,
moBpaTHe WH(OpPMAIHje O HBUXOBOM pPany, CIOCOOHOCTH W KOMIIETEHIMjaMa ce J00Wjajy M Of IOCIOoJaBara.
Melytum, oBe aHKeTEe HHCY 00aBe3HE 3a MOIYHAaBamke, I1a CTYACHTH HEPano ydecTByjy y muMa. Mehyrtnum, Ha
OCHOBY aHaJIM3€ JIOCTYITHHUX Pe3yJiTara 3aKjbyuyje ce J1a Cy CTYJIEHTH, Kao U MOCIIOJIaBII1, 3aJOBOJbHH 1O BehrHU
mUTama Koja ce ogHoce Ha nporpaM JJAC u pag @akynrera Kao HeIHHE.

Tokom npouenype ysuzaa jaBHoctu dakynrerT Ha cBOM BeO-cajTy o0jaBibyje NOKTOPCKY IHCEpTalujy, Kao U
n3Bemtaj Komucuje o oneHu 1 ox0pany, y K0joj Cy Caap)KaHH IIOJAald O MEHTOPY, Kao U pe3yJITaTuMa JJOKTOPCKE
mucepranyje (http:/ffhglasnik.fth.bg.ac.rs/obaBermrema). O TpeHyTKa OCHIBakba HOBE MHTEPHET MPE3CHTAIN]C
dakynrera OBU NOJalM ce He Opuiny, Ma je Ha OBaj HauMH 00e30eljeH KOHCTaHTaH jaBHU TPHCTYN CBUM
JOKTOPCKUM JcepTalfjama, 3ajeHO ca n3BenitajeM Komucuje 3a oleHy aucepTanuje, nojanuMa 0 MEHTOpY H
cacraBy Komucuje u nmomanyma o HayqHUM PaJoBMMa KaH/AW/AaTa uuje je 00jaB/bHBambe NPEIyCciIoB 3a 0J0paHy
JOKTOpcKe Te3e, moueB ox 30.01.2017. 3a mokTopcke mucepTanyje Koje AaTupajy oxa panmje, DaxynreT gaje cBe
morpebHe mH(pOpMaIHje y CKIaIy ca 3aXTeBOM 3a MHPOpMAIHMje Of jaBHOT 3Haudaja, YKIbYydyjyhu U mogatke o
MEHTOpHMA U YCJIIOBUMA KOjuMa ce MoTpBphyje aa ucmymanajy oarosapajyhe crangapae. Y ckiaay ca Baxehum
NpaBIITHUIMMA, JOKTOPCKE JHUcepTalje Koje ce Opane Ha DakyiTeTy NOCTaBJbajy ce Ha jaBHU YBHJ Ha IOPTAILY
UviDok https://uvidok.rcub.bg.ac.rs sajenHo ca omroBapajyhuM wu3BemTajuMa, a pPEMO3UTOPHjYM CBHX

on0pameHNX JOKTOPCKHX JUcepTalija Ha YHUBEp3uTeTy y beorpamy moctyman je Ha BeO cTpaHuIiama
VYuusep3utercke Oubnuorexe ,,CBetozap Mapkosuh® http://eteze.bg.ac.rs/ u NaRDuS-y (Hamuonanuu
Penosutopujym ducepranuja y Cpouju) http://nardus.mpn.gov.rs/.

0) Anaau3za ciadocTu U noBobHUX ejeMeHaTa (SWOT anaan3a)

S (Strengths) IIpegnocTn W (Weaknesses) Ciaa6ocTu
KomnereHTHOCT HaCTaBHHUKA M MEHTOPA Ha Henocrarak cpeicraBa 3a KOHCTaHTHO OZPIKAaBambe
JIOKTOPCKUM CTyAujama +++ Hay4HO-HCTpaKHUBAaUYKe omNpeMe oTpeOHe 3a
[Ipeno3Har KBaIMTET M KOMIETeHNHWje cTyaeHara | peammszanujy JAC ++
JAC y 3eMJbH 1 HHOCTPAHCTBY +++ Hemoryhroct 3aap:kaBama MiIaanxX MEpCIEKTHBHAX
VYcarnameHocT Hay4HO-HCTPaXUBAYKOT paja kagposa Ha PakynreTy 300r Baxxehux mponuca +++
crynenata JIAC ca cBeTCKUM TpeHAoBuUMa +++ Cxab oxrosop crynenara JIAC Ha aHKeTe y OKBHPY
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Pa3Bujena mpexa capanme Dakynrera ca caMoBpeHOBawba Pakynrera
BEJIMKUM OpOjeM MHOCTPaHUX HAyYHHUX U
00pa3oBHUX MHCTHUTYIHja - MOTYhHOCTH
MOCTIOKTOPCKOT yCaBpIlaBama X MOOMIHOCTH
crynenata JJAC +++

O (Opportunities) Moryhaocru T (Threats) Onacxoctu
HabaBka HOBe HCTpa)kWBaYKe OMpeMe Kpo3 Omnimy ryOUTaK HHTEpecoBamba 3a MPUPOIHE HayKe ++
MmehyHapoane npojexre +++ HajaBsbeHe npomMeHe HaunHa (PUHAHCHPamba HAyIHUX
MOGHITHOCT cTyeHAaTa, CTUIAkhe HOBUX 3Hamba UCTpaXXMBamba y 3eMJbH, 0€3 jacHO IepUHIUCAHUX
Ha IPECTKHUM CBETCKUM YHMBEP3UTETHMA ++ cTpaTeruja +++
Hosu pacnucu MITHTP 3a ykibyuuBame Mnagux | OMNIITH OJIMB MJIaJUX BUCOKOOOpPa30BaHUX KaapoBa U3
HCTpakuBava Ha MpojeKTe +++ 3eMJb€ +++

Hanomena: KBantudukanuja nmpoueHe npegHocTH, ciiabocTH, MOTYRHOCTH M ONaCHOCTH UCITUTAHHUX eJieMeHaTa
aHanu3e JeUHUCaHa je Kao:

+++ - BHCOKO 3HAYajHO
++ - Cpelibe 3HAYA HO
+ - MaJjo 3Ha4ajHO

0 - Oe3 3Hauaja

B) Ouena HCIIYHBECHOCTH, ITPEIJIO3M 32 mo0o/bIIAKE U IVIAHUPaHe Mepe

Hayunu pag va ®akyntery je ycko moBesaH ca peanuszanujom JJAC, a 3aBUIHE HAYYHO-UCTPAKUBAYKY PE3YIITATH
HacTaBHHMKA M capanHuka PakyiTeTa rapaHTyjy KBaIMTET CTyICHaTa KOjH pajlie IOKTOPCKE NHCepTaluje Ha
dakynrery. dDakynaTeT MHTCH3MBHO paaM Ha JabeM yHampelewy HactaBHor mponeca Ha JIAC, kao u
TPAHCIAPEHTHOCTH TMpollefypa W pe3yiraTa. Y TOKYy IepHoja MPOTEKJIOr O MHPeTXOAHE aKpeauTaluje,
HAaCTaBHMIM U capagHuny PakynreTa cy yKJbydeHN Y HayYHO-UCTPAKMBAYKE MPOjEKTE, alli CE MOXKE 3aKJbYUUTH
Jia oJipeljeHy onmacHOCT Npe/IcTaB/ba, OYSKHBAH U HajaBJbeH Kpaj TPEHYTHOT MPOjEeKTHOT IUKITyca (prHaHCHUpaHOT
ox ctpane MITHTP. Be3 063upa Ha mociieaniie 3aBpuieTka MpojeKTHOT Iukiryca, @akynrer hie TexxuT na ouyBa
HajBulle cranjgapae y peamusaiuju JJAC. Ha ocHOBY cBera M3HETOr, MOXeE Ce€ 3aKk/byduTH Aa Dakyarer
ucnmywaBa crangapn 15.

@akynter he HACTABUTH Ja KOHTHHYHMpPAHO MpaTH u yHampeljyje kBamurer paga Ha JJAC, kao u ga Texu jaa
00e30e1u CpeICTBa 3a PEIOBHO OPIKABALE OMPEME KOja Ce KOPUCTH Y Paly ca CTYACHTHMA JOKTOPCKHUX CTY/H]ja.
dakynteT ie aKTUBHO paJITU HA TO/IM3aky CBECTH O 3HA4Yajy NOBpaTHE WH(OpMalMje 011 CTpaHe CTy/AeHaTa 3a
yHamnpeljerbe HacTaBHOT mpoiieca u ycioBa paaa. @axynrer he Texut ykbyuuBamy cryaeHara JJAC na qomahe
u mehynaponHe npojekre. dakynrer he maxJpMBO aHAIM3UpATH NPOMEHE Y HAauMHY (HUHAHCHUpamha HayqyHO-
ucTpaxuBavkor paga y Penymuiu CpOuju v y CKIaay ca TUM TEXKHUTH Ja aKTHBHO ykibyuu crynenre JJAC y
Tekyha nctpaxuBama. [loceOHy Maxmy je MOTpeOHO MOCBETUTH J00Wjamy MHQPOpMAaIMja o MOCIIoAaBana o
KBaJUTeTy W paay cryaeHata JJAC koju cy paJHOM OJHOCY y Wby yHampehema 3Hama W KOMIIETCHIIH]ja
CTyJeHaTa 3aXTeBUMa TpkuiiTa. DakynTeT je CBECTaH Ja HE IOCTOjU MEXaHH3aM KOjUM C€ MOCIOAABIU MOTY
obaBe3aTH Ha [aBame OBOI THNAa HWH(poOpMamMja, anu OM ycmocTaBibame jaue Bese m3Mmely Pakynrera u
rocIo/iaBana OuIo 071 BEIMKOT 3Ha4yaja y OBOM CMUCIY.

r) [loka3aTe/bu M NPUI03U

Tabena 15.1. Cnrcak cBUX aKpeAUTOBAaHMUX CTYAMjCKHX IIPOTpaMa JOKTOPCKUX CTyHja

Tabena 15.2. Cncak 4wiaHOBa OpraHU3allMOHKX JEMHHIA 32 KBAIUTET JOKTOPCKUX CTY/H]ja BUCOKOIIKOJICKE
yCTaHOBE

Tabemna 15.3. JIucra ogOpameHNX TOKTOPCKHUX IUCEPTaNHja Yy IPETXOTHE TPH IIKOJICKE TOTUHE

TaGena 15.4. JIucra meHTOpa ca 6pojem panosa ca SCI smcre, mpema SCOPUS-y.

[Tpunor 15.1a. JaBHO nocTynaH JOKyMeHT - [IpaBHIIHHK O JOKTOPCKUM CTy/AHjaMa 3a CTY/ACHTE YIHCaHe HAKOH
mkosicke 2016/17.
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Ipwror 15.16. JaBHO mocTymaH TOKyMeHT — [IpaBMITHUK O JOKTOPCKUM CTyHjaMa 3a CTYACHTE YIIHCaHE Ipe
mkoscke 2016/17.

Ipwror 15.2. U3Box u3 CtaTyTa KOjH PEryiHIIe JOKTOPCKE CTYAH]e

[Mpwitor 15.3a. JaBHO noctynaH 1oKyMeHT - CXeMaTCKH IpuKa3 npoueaype 1 obaBesa cTyieHaTa JOKTOPCKUX
CTyJMja ymucaHux of mkojicke 2016/17.

Ipmror 15.36. JaBHO moctymaH nokyMeHT - CXeMaTCKH MpHKa3 MpoLeaype 1 00aBe3a CTyAeHaTa JOKTOPCKUX
CTyIMja ynucaHux npe mixoicke 2016/17.

Ipwror 15.4. [TpaBuiHAK 0 N300py MeHTOpa — He mocToju mocebaH MpaBUITHUK, POLIEAYype 0 N300pYy MEHTOpa
cy nedUHUCHHE TpaBUIHULINMa YHUBep3uTera y beorpany n [IpaBuiiHUKOM 0 TOKTOPCKHMM CTyqujama 3a
CTyzeHTe ynucaHe HakoH mkoscke 2016/17 (ITpunor 15.1a).

Ipwror 15.5. IToctynak m3paze u ogOpaHe TJOKTOPCKE AMCEPTaIje, OMHOCHO JOKTOPCKOT YMETHUIKOT
mpojekta — He mocToju moce0aH MpaBIITHIK, ITOCTYTIAK U3pae u on0paHe je Ae(hUHICHH IPaBIITHUIIIMA
VYuusepautera y beorpany n [IpaBHiIHUKOM O TOKTOPCKHM CTy¥jaMa 3a CTYJICHTE YIIMCaHE HAKOH IIKOJICKE
2016/17 (Ilpunor 15.1a).
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TABEJIE U ITPUJIO3HU 3A CAMOBPE/THOBAIBE U OIEIbUBAILE
KBAJIMTETA BUCOKOLKOJICKUX YCTAHOBA U CTYJINJCKHUX
NPOI'PAMA

Cranpapn 1

IMpwuJor 1.1. JaBHO noctynan goKkyMmeHT - Ctpareruja o6e3oehema kBanurera (Caapxu Mepe
U cy0jexTe 3a 00e30eheme KBauTeTa)

MpwuJor 1.2. Akunonu 1iaH 3a cripoBoheme CTpareruje u oJuiyka 0 lbberOBOM YCBajamby
IMpuuor 1.3. M3BemTaj o crnospanuboj MpoBepu ocurypama kpanurera daxynrtera uz 2016.
TOJIHE

Cranpapn 2

Ipuuor 2.1. YcBojeHu A0KyMeHT - [IpaBUIIHUK 0 cTaHgapauMa U MOCTYIIMMa 32
obe30eheme u yHarnpeheme kBanuTera

Mpuuor 2.2. U3Box u3 Craryra KOju peryiuiie OCHHBame U IelIoKpyr pana Komwucuje 3a
o0e30eheme u yHamnpeheme kBanuTera Ha DaKynTeTy

MpwuJor 2.3. YcBojeH roauimy n3BenTaj o paxy Paxkynrera (caapKu Je0Be KOjU ce
oJIHOCe Ha yHarpeheme KBaauTeTa)

MpwuJor 2.4. [IpaBumHuK 0 00e30ehemy kBamuTeTa

Cranpgapa 3

Ipuor 3.1. DopManaHo ycrocTaB/bEHO TEI0 (KOMHCH]a, 0100p, LIEHTap) ca KOHKPETHOM
0JIroBOopHOIINY 3a YHYTpallllhe OCUTYPae KBAIUTETA Y BUCOKOUIKOJICKO] YCTAaHOBH (M3BOJI U3
Craryra @akynrera noneror 12.06.2018. rox) u onuc pana (mo 100 peun)

Ipuaor 3.2. Cnucak cBUX aHKETa

IMpuaor 3.3a. Ananusa pe3ynrara aHkeTe - AHKETa 0 BpeHOBamYy MEJarouikor pajia
HACTaBHHUKA U CApaJHUKA Y 3UMCKOM U JIETHEM CEMECTPY

Ipuaor 3.36. Ananusa pesynrara ankete - CTyIeHTCKa aHKeTa 0 paay (pakyJITeTCKUX
ciyx6u (1koscka 2016/17)

Ipunor 3.3B. AHanu3a pe3yiTara aHKeTe - McnuTuBame MUILbEHA CTyI€HaTa O yCI0BUMa
CTyIUpama

Mpuaor 3.3r. Ananu3sa pe3yJirata aHKeTe - YIIUTHHUK O KBaJIUTETY HaCTaBHOT IIpoLeca 3a
peaIMeT

IMpuior 3.31. AHann3a pe3yaTaTa aHKETe - Y IUTHUK O KBAIMTETY HACTaBHOT MpoIeca 3a
CTYAM]jCKH IIpOorpam (3a CBpIICHE CTYAEHTE)

[Tpunor 3.31). AHanu3a pe3yiTaTa aHKeTe - YTUTHUK O KBAJIUTETY HACTABHOT IpoIieca 3a
I0CJI0/1aBLA

IMpunor 3.3e. Ananu3a pesynrara aHkete - MicnutuBame MULIbEHha HACTABHUKA U capaJHUKa
0 YCIIOBUMa pajia, KBAJIUTETY OpraHU3allije U yIpaBibaba YCTAHOBE, KBAIUTETY HACTAaBHOT U
HAyYHO-UCTPAKMBAYKOT Ipolieca U KBAIUTETY CTy/IeHaTa

Cranpapn 4

Ta6exna 4.1. Jlucra cBUX CTYyIHjCKUX ITPOrpamMa Koju Cy aKpeAMTOBaHHU Ha BUCOKOIIKOJICKO]
YCTaHOBU ca YKYITHUM OpojeM yMHCAaHUX CTyAEeHaTa Ha CBUM rojiMHaMa CTyauja y Tekyhoj u
IIPETXO/IHE 2 LIKOJICKE FOJJUHE

Tabesa 4.2. bpoj 1 npoleHaT AMITOMHPAHUX CTyeHaTa (y OJHOCY Ha Opoj YIUCAHUX) Y
NPETXOAHE 3 MIKOJICKE FOJMHE Y OKBUPY aKPEAUTOBAHUX CTYIUjCKUX MpOrpama
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Tabesa 4.3. [IpoceuHo Tpajame cTyaMja y MPETXOAHE 3 IMIKOJICKE TOINHE

Tabena 4.4. Manupame npeamera. O0yxBaheHOCT CBaKOT MPOrpamMCcKOr UCXOJa yUeHma y
OKBUpPY 00aBE3HHUX U M30OPHUX MPEeIMEeTa CTYAH]CKOT IporpaMa OCHOBHUX aKaJeMCKUX
cTynuja GuU3NUKe XeMHuje

Tabena 4.5. [Ipona3zHoCT cTyaeHaTa O MPEIMETUMA Y IPETXOAHE 3 IIKOJICKE TOUHE
IMpunor 4.1. AHanuza pe3yirara aHKeTa O MUILbEHY AUILNIOMUPAHUX CTyJIeHATa O
KBIUTETY CTYJUjCKOT MTPOrpaMa U MOCTUTHYTUM HCXOJAUMA yUeha

Ipuuor 4.2. Ananu3za pe3yirara aHKeTa O 3aJI0BOJbCTBY IOCIIO/IaBalla CTEUEHUM
KBaJM(HKaIMjaMa TUIIOMAaLa

Ipuuor 4.3a. Omiiyka 0 akpeAUTalNjU JOKTOPCKUX CTyauja GU3HUKE XEMH]e

Mpwuaor 4.36. Onnyka o nonynn Oayke 0 akpenIuTalyju JOKTOPCKUX CTyauja (hru3nyke
XeMuje

MpwuJor 4.3B. Omtyka 0 akpeAUTAIUjH MAaCTep aKaJIeMCKUX CTyAHja GU3NIKE XEMH]je
Ipuuor 4.3r. Omyka 0 aKkpeIuTaIliji OCHOBHUX aKaJeMCKUX CTyar]ja (GU3HUKe XeMUje
Mpwuor 4.31. Omryka 0 akpeIUTALN]U CIIEIH]aTUCTUIKIX CTPYKOBHHX CTyauja ,,dopensuka

Cranpapna 5

IIpuaor 5.1. Ananu3za pe3ynrara aHKeTa CTyJeHaTa O KBaJIUTETy HACTaBHOT IIpolieca
MpwuJor 5.2a. [Ipouenype u noctynim koju 006e36el)yjy nomroBame 1miaHa u pacropena
HacTaBe

MpwuJor 5.26. [IpaBuiHuK 0 pagHOj JUCIUIUIMHYU U TPABUIMMa NOHAIIamka Ha Pakynrery
Mpwuor 5.3. [Ipumep nnaHa paga Ha NpeAMETY jaBHO JOCTYIHOT Ha cajTy Dakynrera u
IIPE3EHTOBAHOT CTYJEHTHMA Ha IIPBOM 4acy IIpe/laBamka Ha MOYETKY HIKOJICKE FOIUHE
Mpwuior 5.4. Crucak o0yka 3a CTULIAk€ U pa3BOj HACTABHUUKHUX KOMIIETEHIIM]ja, KOjUMa Cy
IIPUCYCTBOBAJIM HACTaBHUIM U capagHuuy dakynrera

Cranpapna 6

Ta6ena 6.1. Hazus Tekyhux Hay4HO-HCTpaKMBauKUX/yMETHUUYKUX MIPOjeKaTa, YUjU Cy
PYKOBOJMOILIM HACTABHUIM CTAJIHO 3aIIOCJIEHN Y BUCOKOIIKOJICKO] YCTaHOBH

Ta6ena 6.2. Cincak HaCTaBHUKA U capaHUKA 3all0CIIEHUX Y BUCOKOIIKOJICKO] YCTaHOBH,
yuecHuKa y Tekyhum nomahum u mel)yHapoIHUM IpojeKTHMa

Ta6ena 6.3. 30upHM nperiies HayYHO-UCTPAKUBAUKHX Pe3yJITaTa y yCTAHOBH Y MPETXOHO]
TOJMHU

Ta6esa 6.4. Cniucax SCI-uHaekcupaHux pajoBa 0 roguHama 3a MPEeTXOJHU TPOTOIUIIbBH
epuos

Tabena 6.5. Jlucra onOpameHUX JOKTOPCKUX JUCEPTAIlHja Y BUCOKOIIKOJICKO] YCTAHOBH Y
NPETXOAHUX MET roJIuHa

Tabesa 6.6. Ha3us 1 Opoj Tekyhux cTpyyHUX U YMETHUYKHX MpOjeKaTa KOjU c€ TPEHYTHO
peanu3yjy Yy YCTaHOBH UHjU CY pYKOBOJMOIIM HACTABHUIM CTAJIHO 3alOCIIEHH Y
BHCOKOIIKOJICKO] yCTaHOBU — DaKynTeT TPEHYTHO HE KOOPJMHUPA MTPOjEKTUMA U3 OBE
KaTeropuje

Tabexna 6.7. Criucak MEHTOpa IIpemMa TPeHyTHO BakehnM cTaHmapanma KOju ce OJTHOCH Ha
UCITYE-CHOCT YCIIOBA 32 MEHTOPE Yy OKBUPY 00pa30BHO-HAYYHOT, OJHOCHO 00pa30BHO-
YMETHUYKOT 110Jba, Ka0 U OJTHOC OpOja MEHTOpA Y OJTHOCY Ha YKyIaH Opoj HacTaBHUKA Ha
BUCOKOIIKOJICKO] YCTaHOBU

IMpuJor 6.1. Ciincak Harpajga u MpU3HAKHa HACTABHUKA, CapaJHUKA U CTy/ICHATA 3a
OCTBapeHe pe3yJiTaTe y HayyHO-UCTPAKUBAYKOM DAy

IMpuor 6.2. OHOC HaCTaBHUKA U capaJHUKa YKJbYYEHHUX Y MPOJEKTE Y OJHOCY HA YKYMaH
Opoj HaCTaBHMKA U CapaJHUKa Ha BUCOKOIIKOJICKO] YCTaHOBU

Ipunor 6.3a. Oxnoc 6poja SCI-unAeKCUpaHUX paZoBa y OAHOCY Ha YKyIaH 0poj
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HACTAaBHUKA M CapaJHUKA Ha BUCOKOIIKOJICKO] YCTAaHOBU

Ipuaor 6.36. Ananuza HaydHor pajna QakynTeTa jaBHO Ipe/icTaB/beHa Ha rpociasu 115
roauHa pu3nYKe xemuje Ha YHuBep3utety y beorpany (Pexropar, 15. maj 2018, u3Bop
Scopus)

IMpwuJor 6.4. [IpaBunHuK 0 00e30ehey KBaTUTeTa HAYIHOT paja

Ipunor 6.5a. [Tnan HaydyHO-HCTpaKUBAUKOT paja 3a nepuona 2016-2020.

IMpwuor 6.56. IIporpam pa3Boja Hay4HO-UCTPAKUBAYKOT ToAMIIATKA 3a iepuoa 2016-2020.
Ipuuor 6.6. Otyka 0 akpeaIuTalji YCTaHOBE 32 00aBJbalkhe HayYHO-HCTPAKUBAUKE
JIeNTaTHOCTH

Ipunor 6.7. He3aBrcHa ananu3a ypalena oj ctpane XKuskoBuha u capaanuka (Serbian
Journal of Management 12 (2) (2017) 171-187).

Ipuor 6.8. Oyka o MPOTOKOIY 3a IPHUjaB/bUBALE MPOjeKaTa (JaBHO OTJIAILEH)

Cranpapn 7

Ta6esa 7.1. [Ipernen 6poja HacTaBHUKA 1O 3BambHMa U CTATYC HACTABHUKA Y
BHCOKOIMIKOJICKO] YCTaHOBH

Ta6esa 7.2. [Ipernen 6poja capagHuKa U CTaTyC capaJiHUKa Y BUCOKOIIKOJICKO] YCTaHOBU
Ipuaor 7.1a. [TpaBuinuk ®@akynrera o n300py HACTaBHUKA U capaJHUKA

Hpuuor 7.16. [IpaBuinuk YHuBep3uTeTa 0 N300py HACTABHUKA U CapaJHHUKA

IMpwuJor 7.18. [Ipumep n3BemTaja o n300py HacTaBHUKA Ha DakynTeTy 3a PU3HUKY XEMH]Y
Hpuaor 7.2. OgHoc ykynmHOr Opoja ctynaeHaTa (Opoj cTyaeHaTa OJ00peH aKpeauTalljoM
MIOMHOXEH ca OpojeM TOMHA Tpajama CTYAH]CKOT Iporpama) U Opoja 3armocieHuX HaCTaBHUKA
Ha HUBOY YCTaHOBE

Crangapa 8

Tabena 8.1. IIpernen 6poja cryaeHaTa o HUBOUMA, CTYAM]CKAM MPOTpaMUMa U TOJIMHAMa
CTyAMja Ha TeKyhoj IIKOJICKO] TOJTUHU

Ta6esa 8.2. CTomna ycrneurHocTy cTyeHara

Ta6exna 8.3. bpoj cTynenara koju cy ynucaiu TeKyhy IKOJICKY TOJMHY y OJTHOCY Ha
octBapere ECIIb 6on0Be (60), (37-60) (Mame o1 37) 3a CBE CTYAHjCKE TIPOTpame 1o
roJiIMHaMa cTynuja

Ipuor 8.1. IIpaBuiHKUK 0 IpoLEAYpH NTpHjeMa CTyAeHAaTa

Hpuior 8.2. IIpaBuiHuK 0 OLEHUBaBY

Ipuor 8.3. IIpoueype u KOPEKTUBHE MEPE y CITy4ajy HEUCITyHhaBamba U OICTyNamba 01
YCBOjE€HHUX MpoLleypa OllCHhUBamba

Ipunor 8.4. EBujieH1nja nposia3HOCTH U MOJIOKEHUX UCIHTA O MPeIMETUMA U roIMHaMa
ox mk. 2015/16. go mk. 2017/18. rogune

Ipunor 8.5. 'onummy uzBemra) @akynrera 3a mkoiacky 2017/2018. ronuny

Mpwuaor 8.6. [Iporpam pasna u miax pa3Boja @akynrera 3a mkoicky 2018/2019. ronuny
IMpuaor 8.7. [IpaBunnuk pana LleHTpa 3a HAy4YHO-UCTpaKUBauKu paj cryaeHata dakynrera
3a (PUBHYKY XeMU]y

Cranpapn 9

Ta6ena 9.1. bpoj 1 Bpcta OMOIMOTEUKUX jeAMHHUIIA Y BUCOKOIITKOJICKO] YCTAaHOBH

Tabesa 9.2. [Tonuc nHPoOpMaTUUKUX pecypca

Ipuaor 9.1a. [Tpasuinuk Pakynrera o yiioeHUIMMA

MpwuJor 9.16. [lpaBunHuk YHUBEp3UTETa O HACTABHO] INTEPATYpH

Ipuuor 9.2. Cnucak yyuoeHnka 1 MoHOrpaduja 4nju Cy ayTopu HaCTaBHUIM 3alI0CIIEHU Ha
BHCOKOIIKOJICKO] YCTaHOBH (ca peAHUM OpojeBHMa)

Ipuaor 9.3. OnHoc 6poja yibeHnka 1 MoHorpaduja (3ajeIHO) YUjU Cy ayTOPU HACTaAaBHUII
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3arocieHH Ha YCTaHOBH ca OpojeM HacTaBHUKA HAa yCTAaHOBU
IIpuior 9.4. Pe3ynraru aHkeTe 0 yCIOBHMA CTYUpamba

Cranpgapa 10

Ta6ena 10.1. bpoj HeHACTaBHUX PaJHUKA CTAJTHO 3aMIOCICHUX Y BUCOKOIIKOJICKO] YCTAHOBH Y
OKBHPY OJIroBapajyhux opraHu3alioHuX jeIMHHAIIA

Mpuior 10.1. CxemaTcka OpraHu3alioHa CTPYKTypa BUCOKOLIKOJICKE YCTAHOBE

Ipuaor 10.2. Ananusa pe3ysirata aHKETe CTyI€HATa O IIPOLIEHU KBAJIUTETA Pasla OpraHa
yIIpaBJbakba U pajia CTPYYHHUX CIYXKOH (J1e0 aHKEeTEe O YCIIOBHMA CTY/IHpamba)

Ipuior 10.3. AHanu3a aHkeTe 3a 3anocieHe Ha Pakynrery

Mpwuor 10.4. JaBHO AOCTYNaH JOKYMEHT - [IpaBMIIHUK O OpraHu3aliji U CHCTEMaTU3alllju
pajHUX MecTa

Ipusor 10.5. YcaspiiaBame HEHACTAaBHOT 0CO0Jba

Crannapna 11

Ta6ena 11.1a. YkynHa nospirHa (y BIACHULITBY BUCOKOILIKOJICKE YCTaHOBE U U3HA]MJbEHU
MIPOCTOP) ca MOBPITUHOM OOjekaTa (ampuTeaTp, YIHOHHUIIE, JIA0OpATOPH]jE, OPraHU3alMOHE
jenuHuIe, ciyxoe)

Tabesa 11.16. Cnernudukaiyja 1adbopaTopHjCKOT MIPOCTOPA KOJU BUCOKOIIKOJICKA YCTAHOBA
00e30elyje 3a u3Boheme ekcriepuMeHTaTHE HaCTaBe

Tabesa 11.1B. Yxynan notpebaH mpoctop rnpema Opojy cTyieHaTa Ha CBUM CTYIH]CKUM
nporpamMuMa

Tabesa 11.2. Jlucta onpeMe y BIACHHIINTBY BHCOKOIIKOJICKE YCTAaHOBE KOja Ce KOPHUCTH y
HACTaBHOM IIPOLIECY U HAYYHO-UCTPAXKUBAYKOM paj1y (Haj3HAYajHH]ja ONIpeMa, TOIUIIEHU ITOTIHC
orpeMe Ce pajii CBAaKOT jaHyapa, U JOCTyIaH je y @uHaHcH]cKoj ciyx0omu Dakynrera)
IMpuuor 11.1a. Pememe Penyomiukor reogerckor 3aBoja, beorpan, 6poj 952-02-10-1655/06
on 12.02.2007.

Hpwuaor 11.16. [Togauu kaTacTpa HEMOKPETHOCTH

Crannapna 12

Ipunor 12.1. Punancujcku miaH (3a 2018)

Mpwuior 12.2. PuHaHCH]CKU U3BENITA] 32 MPETXO/IHY KaJIeHIApCKy FOJUHY

Ipuaor 12.3. [Tocneamu ycBojeH puHancujcku u3Bemraj (3a 2017)

Mpwuor 12.4. IIpaBunHuk o miarama, J0JaluMa U OCTaIUM MIPUMambUMa 3all0CIeHUX

Cranpapna 13

Mpwuaor 13.1. Onnyka o uzbopy unanoBa Komucuje 3a 00ez6eheme n ynanpeheme kaiurera
u Komucuje 3a npahewe u yHanpeheme KBaauTeTa HacTaBe

Mpwuaor 13.2a. U3Boxa u3 CtaTyTa YCTaHOBE KOJUM PEryJIUIIEe OCHUBAKE U JETOKPYT pajaa
KOMHCH]a 32 KBAJIUTET

Mpwuaor 13.26. U3Boa u3 CtaTyTta YCTaHOBE KOJUM perynuuie yyemhe cTyeHara y paay Tena
®daxkynrera

Mpwuior 13.3. JaBHo my6inkoBaH 1okyMeHT - CtpaTeruja/llonutuka o6e36ehema kBanureTa
IMpuaor 13.4. [TpaBuiiHuk o 06e360ehewy kBanurera

Mpwuaor 13.5. IpaBunHuk o 06e30ehemy KBaIUTEeTa HACTABHOT MIpOIeca

Ipunor 13.6. [TpaBuiHuk o 06e30ehewmy KBanuTeTa CTYAH)CKOT Iporpama

Hpwuaor 13.7a. [IpaBunHuk YHHUBEP3UTETA O BPEJHOBAKY BAHHACTABHUX aKTUBHOCTH
CTyJeHaTa

Hpwuaor 13.76. [IpaBunnuk dakynrera 0 BpeJHOBakY BAHHACTABHUX AKTUBHOCTH CTY/I€HATa
Mpuaor 13.78. lonyna IIpaBunnnka @akynrera 0 BpeJHOBaWkY BaHHACTABHUX AKTUBHOCTH
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CTyJeHaTa

Cranpapn 14

Ipunor 14.1. Uudopmarivje mpe3eHTOBaHE Ha CajTy BUCOKOLIKOJICKE YCTAaHOBE O
aKTUBHOCTHMA Koje 00e30el)yjy cucremarcko npaheme 1 NepuoIn4Hy poBepy KBAIUTETA Y
UJbY OJIpiKaBarha U yHanpehema KBaluTeTa paja BUCOKOIIKOJICKE YCTaHOBE

Mpwuaor 14.2. N3Bemraj o camoBpeaHoBamwy Pakynrera 3a nepuos ox 2013. o 2016. ronune
Ipuuor 14.3. V3BeniTaj o criospallimboj MPOBEpU ocUrypama kpanuteta @axynrera 3a GU3HUKy
xemujy YHuBepsurera y beorpany u3z 2016. rox.

Cranpapn 15

Ta6esa 15.1. Criucak cBUX aKpeIUTOBAaHUX CTYJUjCKUX Mporpama JOKTOPCKUX CTyAHja
Tabesa 15.2. Crircak 4wiaHOBa OPTaHU3AIMOHUX JeIUHUIIA 3a KBAJTUTET JOKTOPCKUX CTYyIH]a
BHCOKOIIIKOJICKE YCTaHOBE

Tabesa 15.3. JIucra on0pameHUX TOKTOPCKUX JUCEPTAllMja y IPETXOIHE TPH IIKOJICKE
roJIuHE

Tabesa 15.4. JIucra meHTOpa ca 6pojem pagona ca SCI imcre, mpema SCOPUS-y.
Ipuuor 15.1a. JaBHO nocTynaH TOKyMeHT - [[paBUITHUK O TOKTOPCKUM CTyJHjama 3a
CTYZAICHTE yIHCcaHe HaKoH ImKoscke 2016/17.

Ipuuor 15.16. JaBHO nocTynaH JOKyMeHT — [I[paBUITHUK O TOKTOPCKUM CTyAHjaMa 3a
CTyZeHTe ynucane npe mkoscke 2016/17.

Mpwugor 15.2. U3Box 3 Ctaryra Koju peryiuile J0KTOPCKe CTyIuje

Ipuor 15.3a. JaBHO focTynaH TOKyMeHT - CxeMaTcKH NpuKa3 Mpoueaype u odasesa
CTyJeHaTa JOKTOPCKUX CTy/AMja YIIHCAHUX OJ ImKojcke 2016/17.

Ipunor 15.36. JaBHO nocTynaH JoOKyMeHT - CXxeMaTcKH NpuKa3 Mpoueaype u odasesa
CTyZIeHaTa JOKTOPCKUX CTyJMja yIHCcaHuX Mpe mkosicke 2016/17.

Ipunor 15.4. [TpaBuinuk o n36opy MmeHTopa — He nocroju nocedban nmpaBUIIHUK, IPOLEAYPE
0 n30opy MeHTopa cy AehUHUCHHE paBUIHUIIUMA Y HUBep3uTeTa y beorpany u
[TpaBHIIHUKOM O TOKTOPCKUM CTyJHjama 3a CTyA€HTE yIHCcaHe HaKoH 1Kojcke 2016/17
(ITpusor 15.1a).

Ipuuor 15.5. [Toctynak u3pazae u og0paHe JOKTOPCKe AucepTalije, OJHOCHO TOKTOPCKOT
YMETHHUUKOT IpojekTa — He mocroju nmoce6an nmpaBUIHKK, TOCTYNAK U3pajie U oA0paHe je
neUHUCHH TpaBIITHUIIMMA Y HUBep3uTeTa y beorpany u [IpaBMIIHUKOM O TOKTOPCKAM
CTyaujama 3a CTyAeHTe yrnucane HakoH mkoicke 2016/17 (ITpunor 15.1a).
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