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PEITYBJIMKA CPBUJA
KOMUCUJA 3A AKPEJJUTALIAJY U
INPOBEPY KBAJIUTETA
Bpoj: 612-00-00180/2014-04
15.01.2016. rogune

Beorpanpn

Ha ocnoBy umana 15. ctaB 4. tauka u umana 17. craB 5. 3akoHa O BHCOKOM
obpaszoBamy (,Ciyx6enu rimacauk PC” 6poj. 76/05, 100/ 07, 97/08, 44/10) u unana 6, 7, 8.
[lpaBunHMKa O cCTaHgapAMMa M IOCTYNKY 3a CIHOJbAallllby IPOBEPY  KBAJIUTETA
BHCOKOIIKOJICKUX ycTanoBa (, CimyxOenn rimacauk PC” 106/06, 112/08.), Komwmcuja 3a
aKpeauTaIjy U IpoBepy KBalmuTeTa, Ha cequunu oapxkanoj 15.01 2016. roqune, y beorpany,
yCBOjWIIA je

HN3BELITAJ O CIIO/JbAIIEBOJ TIPOBEPU OCUT'YPAIBA KBAJIMTETA
DAKYJITETA 3A ®PU3UYKY XEMUJY YHUBEP3UTETA Y BEOI'PALY

Bucokomkoncka yctanosa ®@axkyarer 3a pu3nyuky xemujy, YHuBep3urtera y beorpaxy
ca cenumteM y yimnu Ctyaentcku Tpr 12, 11000 Beorpan, I1Mb: 101821157, MaTtuunu
opoj: 07426976, nognena je nana 28.01.2014. rogune, M3BemTaj 0 caMOBpeHOBaKHY Kao U
IpyTy JOKYMEHTAIH]y OJ 3Hadyaja 3a OLEHY KBAJIUTETA.

Ha ocHoBy win. 6. u 8. IlpaBwiHuKa O CTaHAapauMa W TOCTYIKY 3a CHOJbAIIby
MpOBEpPY KBAJINTETa BHCOKOIIKOJCKHX ycTaHOBa, KoMucHja 3a akpeauTanujy ¥ TIPOBEPY
KBaJMTETa, 0OpasoBana je [loTkommucujy 3a MpoBepy HCIymhaBama 00aBe3a BHCOKOUIKOICKIX
yCTaHOBA y Be3U ca KBaJIMTETOM M ojpenawna pereHsente. Ha ocHoBy M3mene u nomyse
[lpaBunHuka O cTaHzapAuMa M TMOCTYNKY 3@ CHOJballllby IIPOBEPY  KBaJIUTETa
BUCOKOILIKOJICKUX ycTaHoBa Komucuja je mMeHoBana 3a unaHa [loTkomwucuje u jemHor
cryznenTa. [ToTkoMucHja je HaKOH MOCeTe, HEMTOCPETHIM YBUIOM y Pajl OBe BHCOKOIIKOJICKE
yCTaHOBE YIBpAWJIA YHIGEHHUIIE OJf 3Hadyaja 3a CHOJpAIlllly NPOBEpy KBajJHMTaTa
BHCOKOIIIKOJICKE yCTaHOBE.

W3Bemraj perneHseHaTa, o W3BpIICHO] aHanm3uW l3BemTaja 0 caMOBpeAHOBamY, ca
OLIEHOM pe3yJITaTa CaMOBPETHOBAmba M MPEAJIOTOM MeEpa 3a OTKIAmamke YOUeHUX cIabocTh
J0CTaBJbeHU cy KoMucHju 3a akpeuTaiyjy 1 mpoBepy KBaJIUTETA.

HaxkoHn nocraBibeHOr U3BellTaja peLeH3eHara 1 u3semraja [lorkomucuje u3 Ynana 8.
craB 3. [loTkoMucHja je cadyMHMIIa 3aBPIIHU U3BEIITA) O CIIOJbALIH0) IPOBEPU KBAJIUTETa OBE
BHCOKOILIKOJICKE YCTaHOBE M JjocTaBuia ra Komucuju.

Komucwuja 3a akpeauraiinjy v npoBepy KBajiuTeTa Ha cenHul oapxkanoj 15.01.2016.
TOAWHE, pa3MaTpala je M YCBOjWIa  W3BEHITA] O CIIOJbAIIO] TPOBEPH KBAJIUTETA
BHCOKOILIKOJICKE ycTaHOBE DaKyJ/ITeT 32 (PU3UIKY XeMHjy, YHUBep3urTera y beorpany.



YBOJI

[IponeHy yHyTpalmer cucTeMa ocurypama Kpajaurera Bucoke TexHHUKe HIKoJe
cTpykoBHUX cTyauja Hum cripoBena je motkomucuja KAIIK 3a mocery y cacraBy:

1. IIpod. np Exnpe [Nam

2. Ilpod. np Bepa Byjunh

3. Bmagumup JKuskoBuh cTyneHT

[Mocne pasmarpama M3BemTaja 0 caMOBpETHOBAY BUCOKOIIKOJICKE YCTAHOBE H
nperieiama 1oJaTHe JOKyMEHTAIMje ca MPUIo3nMa, Kao U KopuinhemeM HH(popMalmja
NI00MjeHNX Ha CaCTaHIIMMa U pa3roBOpUMa TOKOM rocere, [loTkomucHja 3a mocery
BHCOKOIIIKOJICKO] YCTaHOBH j€ JKeJelia /la aHAIM3Upa U MPOLICHH UCITYE-CHOCT CTaHIapAa 3a
CTIOJBAILY TPOBEPY KBAJIUTETA BUCOKOIIKOJICKIX YCTaHOBA.

VYBUIOM y TOCTaBJbEHY JTOKYMEHTAIN]y 32 CIIOJhAIlhY IPOBEPY KBATUTETA MOKEMO
KOHCTaToBaTH jia je @akyarer 3a pusnuky xemujy, YuuBep3urtera y beorpany nocrasuna
OIKCE 3a CBE CTaHJap/Ie U CBE HEONXOHE Mpuiore 1 Tabese Kao U JOMYHCKY JOKyMEHTAIH]jy
Ha OCHOBY KOjUX C€ MOK€ 00aBUTH CIIOJballllha IPOBEpa KBAIUTETA.

IIporokoua mocere: @akyarer 3a (pU3NUKy XemMHjy, YHuBep3uTera y beorpany
03.07 2014

1. Pa3roBop ca pyKOBOJACTBOM YCTAHOBE O /JOCTUTHYTOM HHBOY HACTABHOM W
Hay4HO mpouecy Ha ycraHoBH (Pextop, mpopeKTopH, mpeaceHuIM cTpyuHux Beha,
MPEJICeIHUK CeHaTa, TeHEPAIHUA CeKpeTap, JieKaH, MPOJeKaHu, CEKpeTap, MPeaceTHIK
HACTaBHO Hay4HOT Beha, MpeaCceTHUK caBeTa)

IMpod. ap Ulxeman Mussanuh, nekan

[Mpod np Mupocnas Kyzmanosuh, nponexan
[Mpod np Jbmpana Jamjanosuh, npogexan

Jon ap busbana [Imykuh [MayakoBuh, nponekan
Bojan Bujoecku cTyIeHT NpoieKaH

2. PazroBop ca mnpeIcTABHHIHMMA CTYIEHTCKOI NapJaMeHTa MW CTYAeHTCKHX
OpraHm3anMja o0 YCJOBHMa peaju3alMje HACTABHOI W Hay4YHOI mpoueca M
CTYAEeHTCKHMX aKTHBHOCTH
Anekcanzipa MapkoBuh, npeiceIHUK CTYA€HTCKOT NapjaMeHTa
Bojan Bugoecku, CTyaeHT pojeKaH
Anexcannap Puctuh, npencennnk Casesa crynenara [IM®
Mapko Mutuh, npeacennuk LleHTpa 3a Hay4HO-UCTpa)KUBAUKU Paj
Amnka JeBpeMoBHh, CTyACHT
Mupko Kojuh, ctynent

3. PasroBop ca pykoBoauonuma JenapTMaHa, CTYAHjCKMX mporpama, medgoBuma
KaTeJpH, HHCTUTYTA, MPeICTABHUIMMA HACTABHO Hay4YHOT Beha
[Ipod np Mupocnas Ky3zmanoBuh, mposekan 3a HacTaBy
[Ipod np Jbusbana /lamjanoBuh, nponekan 3a HAYYHOUCTPAKUBAYKU PaJl M TOKTOPCKE
CTyamje
Jor np buspana Llseykuh [Tyakosuh, koopanHaTOp CTYAM]jCKOT ITporpama PopeH3nka
[Ipod nmp Mussenko Ilepuh, Bed Karenpe 3a cnextpoxemmjy u Qpu3HUKy XeMHUjy
T1a3MMe



IIpod np Huxona IlBjerwhanun, med Karteape 3a edexTpoxeMujy, XEMHjCKY
KUHETUKY ¥ MaTepjaie

ITpod np I'opan bauuh, med Karenpe 3a pannoxeMujy u HyKieapHy XeMH]jy

[Ipod np Mmmna Marasyss, med Katenpe 3a ¢pu3nonorujy, reHeTUKY U XUCTOJIOTH]Y
[Ipod np Csernana Jlykuh-IlerpoBuh, med Karenpe 3a excriepumeHTanHy (QHU3HKY
KOHJIeH30BaHe Marepuje, wiaH HH Beha ¢akynrera

[Ipod np Bopusoj Annahesuh, med Karenpe 3a nuHaMuKy u CTpyKTypy MaTepHje

Pa3sroBop ca TumMoM koju je caunHuo M3Bemraj o caMoOBpeIHOBaBY

IMpod. np Hparomup CranucasibeB, npencennunk Kommcuje 3a yHampeheme u
o0e30eheme kBamuTeTa

[Mpod np Mupocna Kyzmanosuh, mposekaH 3a HaCTaBy

Hor np Cranka Jepocumuh

Anexcannap Jouh, acucteHT

Bojan Bugoecku, CTyaeHT poJeKaH

PasroBop ca cexkperapom, medoM pauyyHOBOJACTBA, medoM CTyIeHTCKe CJIy:xKOe,
mwedom Oudauorexe, medom HHPOPMATHYKOr cHcCTeMa, WIedOM TeXHHUKE
ciay:x0e u p.

CnaBunia MapkoBuh, ipaBHu pedepeHT

Hparuma [Ipujosuh, med ciyxOe 3a huHAHCH]CKO-MaTepjaTHe MOCIOBE

I'abpujena Bojuuh [Typuap, med ciyx0e 3a CTyAeHTCKE TOCIOBE

Anexcannap Mapuuhes, pykoBoaunan 6uOianoTexe

Bbojan BUTHHK, CHCTEM aIMUHHCTPATOP

Oo0uniaszak mpocTopa y HUJBY OCBed0YeHa KBAJINTETA YCJIOBA 3a pean3amujy
HACTABHOI M HAay4YyHOr mpomeca (amdureaTap, YYHOHHUIIC, BeKOAOHHMIIE,
naboparopuje, MPOCTOPHje 3a paJ HACTABHOT W HAYYHOT 0c00JIja, CTYAEHTCKA CITyx0a,
OMONIMOTEKA, YNTAOHUIIA 34 CTYJACHTE ¥ MHTEPHET J1Ia00paTopHja, apXuBa, MpocTop 3a
CTYJICHTCKH MapJIaMeHT U JIp)

IMpod np llThenan Musbanuh, gekan

Anexcannap JoBuh, acucteHT

3aBpuIHM pa3roBopu ca THMOM KojH je cactaBuo HU3Bemraj o caMoBpeHOBamY
n pykoBoacTBoM YcraHoBe (Pexrop, mpopekropu, mpeiceIHMIM CTpydHHX Beha,
NpeJICETHUK CeHaTa, TeHEepPaIHU CeKpeTap, JeKaH, POAEKaHHU, IUPEKTOP, TOMONHUIIH,
CeKpeTap, MpeJCeTHUK CTYJACHTCKOT MapiaMeHTa)

[Tpod. ap llhenan Musbanuh, nekan

[Tpod ap Mupocnas Kysmanosuh, mpojexan

[Ipod np Jbumana [JamjanoBuh, npoaekan

Hou ap busbana Hlmsykuh [Maynkosuh, nponekan

IMpop np Hparomup CranucasibeB, mnpeacenHuk Kommcuje 3a yHampeheme u
o0e30eheme kBamuTeTa

Anexcanmap JoBuh, acucTeHT

Bojan Bujoecku cTyIeHT NpoieKaH



1. CTPATEI'NJA OBE3BEBEBA KBAJIMTETA

dakynreT 3a QU3NUKy XeMujy y beorpamy mpuiokHo je cBa JTOKYMEHTa 3aXTeBaHa
Crannmapaom 1.
OcHoBHY UJbeBH 1 3aaiu Pakynrera nepunucanu cy y Crpareruju/llonuTtrka o6e30ehema
kBanutera ([Ipunor 1.1), nokymenty koju je ycojuo Caser ¢axynrera (30. 11. 2007.) Ha
npeanor Jlexkana. Y Crpareruju/llomutuim o6e30eherma kBamuteTa ce HaBOAM Ja je
dakynreT ompenesbeH a TPAjHO M CHUCTEMATCKH Paji Ha TPOMOBHCamy W yHampehemy
KBAJIUTETAa HACTAaBHOTI TIpOIECa, HAYYHO-MCTPAKUBAYKOT pajaa, CTYIAMjCKHX NporpaMa u
ycnmoBa panma M crynupama. Kao ocHoBHM b Dakynrera ce HAaBOIM J1a CE Y OKBHPY
VYuuBep3urera y beorpamy o6e30eam y cBa TpH HHBOA aKaJIeMCKUX CTyAMja: OCHOBHHX,
MacTep M JOKTOPCKHX, KBAaJHTETHO 0Opa3oBame M3 001acTé (U3MYKEe XeMHje, Ja Kpo3
Hay4Hy capajipy M COICTBEHH pPa3Boj OMOryhum CBOjUM CTyJeHAaTHMa, HACTaBHUIMMA,
capaJHMIMa ¥ CBPIICHMM CTyJCHTUMa YyKJbyYHBaWmEe Yy HajcaBpeMEHHja Hay4yHa
UCTpaXMBama M MPAKTUYHHU paJl y KOHTPOJIHUM M Pa3BOjHUM JabopaTopujama M yOIITe y
npusBpeau. Mehytum, y CKao Haj3HauajHuju cyOjekTH o00e30ehema U KOHTHHYHPAHOT
yHanpehewa kBamutreta y Crpareruju/llomuruim o6e30eheba KBanuTeTa Cy HaBEIACHH:
Komucuja 3a obesbeheme kBanurera, Komucuja 3a HacraBy, Komucuja 3a yniOeHuke u
oubmmnorexy, CrynmeHtcka ciyx06a, HacraBHo-nayuno Behe m CryneHTCKM mapiiaMeHT.
Vcepajawem [lonmutuke o0e30ehema kBamutera Pakynrer ce ompeaenuo JAa  Tpaau
OpraHu3allMOHy KYNTYpy KBanmuTeTa, o0e30ehyje KBamuteT y paxy CBHUX CTPYKTypa
dakynrera ¥ HENpPEeKUAHO U cucteMarcku yHampelyje kBamurer. OcHOBHM 1uib [lonuTuke
o0e30ehema KBalMTeTa je J1a MCKaXe TpajHO ompeaesbeme Pakynrera oa pa3Buja KyIaTypy
KBaJMTeTa M 00e30e1n MexaHu3Me 3a ocTBapuBambe wmucuje @akynrera. [lonmrnka
00e30ehema KBauTeTa caip>kKu TIOBE3aHOCT 00pa30BHE M HAy4YHE JeTaTHOCTH Ha DaKynTeTy.
Takohe, mokymentom Mepe u cyOjektn ob6e30ehema kBamutera ([Ipwior 1.2), daxynrer
yTBphyje obmacTth, cyOjekTe, Kao M TOCIOBE M 3amaTke oOe30ehema W KOHTHHYHPAHOT
yHarnpehema cucrema kBanmurera. ledunucane cy cinenehe obmactu o6e3dehema kBanureTa:
CTYAWjCKA TIPOTpaMH, HACTaBHU TMPOIECH, HAyYHO-HUCTPAKUBAYKA paj, OLCHHBAKE
CTy/eHaTa, YIOSHHIIN U JIUTepaTypa, IpoCTOp W ONpeMa, HEHACTaBHA IMOJPIIKA U MPOIECH
ynpaBipama. Takohe cy nmenoBanu cienehu cyojextn 06e30ehema kBanmurera: Komucuja 3a
obe30eheme u yHanpeheme kBamutera, Kommcuja 3a mpaheme u yHampelheme kBanuTera
HactaBe, Komucuja 3a HacraBy, Komucuja 3a yiioenuke u 6ubnuortexky, CTyaeHTCKa ciyxo0a,
VmpaBa ¢akynrera, HacraBHo-nHayuno Behe m Crynmentcku mnapiament. Pakynrer ce
obaBe3yje na o0e30eaM KBAJUTET HACTaBHOI Ipoleca Kpo3 cienche mocioBe u 3amaTke:
NpEUCIIUTHBAkbe U yHanpehemuBambe CTpaTeIIKMX JOKyMEHaTa O HauuHy o00e30ehema
KBAJINTETA, KBAIUTETHO YOOJIMYaBamke M HEMPEKUJHO YCaBpPIIABAE HACTABHOI IUIaHA U
mporpama; o0e30eheme MoTpeOHUX pecypca 3a yuewme; mpaheme yclexa U HamnpeaoBama
CTyleHaTa; CIpoBoheme aHKeTa O KBaIWTETy HacTaBe M paga Dakynrera; crpoBoheme
CTYJICHTCKOT BpPEJHOBama IEAarollkor paja HaCTaBHUKA M capaJHHKa; npaheme moBpaTHUX
nH(popManuja oz nocaoaaBana, Kao U npencraBHuka Harponanne cimyx0e 3a 3amonsbaBame;
caMmoBpenHOBame, omoryhaBame yuemha cTyaeHata y aKTUBHOCTUMA Ha OCHTYpamby
KBaJIUTETa HACTABHOT TIpoIIeca.
dakynreT je mpuIoKno W AKIIMOHH TUIaH 3a cripoBoleme moiauTuke obe3dehema KBanmmTera
3a nepuog 2010-2013 (IMpuitor 1.3), ka0 U OAIYKY O yCBajamy AKIIMOHOT IUTaHA OJl CTpaHEe
HacraBno-nayunor Beha ®akynrera (13. 12. 2010.), anu He u CaBera dakynrera.



AKIIMOHUM TUTAHOM ce TpeaBuhajy mocTynim 1 Mepe 3a cBe o0nactu o0e30ehema kBamuTeTa
(mpenBuljeno je 3a 29 obnactu), 3aTUM Cy0jeKTH KOju Tpeba 1a ClpoBeay MOCTYNKE H Mepe,
nepuoji crpoBohema mocTynka oOez0ehema KBajaWTeTa, KOPEeKTHBHA Mepa o00e30ehema
KBaJIUTETa, Ka0 M OpraH KOjU JOHOCH KOpeKTHBHY Mepy. Mehyrtum, y Cranmapmy 1 ce
NIOMHUE-¢ AKIIMOHY TUIaH KOju je ycBojuito HacraBHo-nay4yHo Behe daxynrera 2012. romuse.
Crpareruja/IlonuTrka KBATUTETA j€ jaBHO IOCTYITHA HA MHTEPHET CTPAHULIU (aKylTeTa.
VYceBajamem [lomutuke o6e30ehema kBanuTeTa 1 AKIIMOHOT TIaHa 3a crnpoBoheme [lomuTuke
dakynreT je CTBOPHMO YCIOBE 3a CHUCTEMaTH4YaH, CHCTEMCKH, edukacaH, (¢iekcuOuiaH,
[EJIOBUT W TpaHCIAapeHTaH cucteM o60e30ehema u yHampehema kBamurera. Ympasa
dakynreTa KOOPAMHUIIE PaJl Ha MIEPHOJANIHOM MPEHCITUTHBAKY U yHanpehuBamy crpareruje
o0e30chema KBamuTeTA.

Ha ocnoBy mznoxene SWOT ananmse, jake cTpaHe 4YWHE. TPaAWIMOHATHA TOCBeheHOCT
yHanpehermy KBanuTeTa HACTABHOT TIPOIIECA; CTYICHTCKA eBallyallja HACTaBe W IIEarOIIKOT
paja HacTaBHMKA, TIOCTOjambe CTpaTellKuX JOKyMeHarta o o0e30ehemy u yHampehemy
KBAJIUTETA; NOCBENEHOCT ynpaBe aHaIM3HU CTamba HACTAaBHOT MPOLIECa U JOHOIICHY KOPEKTHBHUX
Mepa,; u akpenutanuja akynrera. Mehytum, uaenrudukoBane cy u oapehene ciadboctu u To:
HEZIOBOJBHO pa3BHjeHa CBECT CTy/CHATa O MOTpeOM eBalyalyje HacTaBe M pajia HACTABHHKA,
HEZIOBOJBHO pa3BHjeHa CBECT O IMOTPEeOM YCIOCTaBibamba ,KYIAType KBaJIMTETa"; HEJOBOJHHA
YKJBYYCHOCT HACTaBHMKA M CTy/CHaTa y OCMHILbaBame Mepa 3a yHampeheme KBanurera;
HETIOILITOBAakh¢ POKOBA 33 CHpOBOhEH-E aKTHMBHOCTH M3 JIoMeHa obe30ehema u yHampehema
KBAJIUTETa U HEJOBOJbHA MH(OPMUCAHOCT HACTaBaHWKA M CTyJEHAaTa O 3aKOHCKOj PeryjaTHBH
00e30ehema kBanuTeTa. Y IMJbY NpEBa3WIaXKemha OBUX cIabOCTH, JaT je Mpeasior Mepa 3a
yHanpeheme KBanuTeTa Koje 00yxBarajy. eAyKalujy CTyAeHara O Ba)KHOCTH CTYACHTCKE
eBaJTyalije HacTaBe M IEJaromiKor paja HACTaBHWKA M Ha MpHMEpHMa MOKaxe MoTpedy 3a
TaKBUM HAa4YWHOM KOHTPOJIE KBAJUTETA; IPOMOBHUCALE ,, KYJITYype KBAIHUTETA" W HH(POPMHCAHE
HACTaBHUKA, CapaJHHUKa, aJMUHHCTPATUBHOT 0COOJba M CTyIEHAaTa O BA)XHOCTH KOHTPOJIE
KBAJIUTETAa W MO3UTHBHUM 3aKOHCKHM peIlekhHMa y OBOj 00JacTH; yKJbydnBame Beher Opoja
HACTaBHUKA W CTyJEHAaTa y aKTUBHOCTH 00e30elera BaimTeTa, OpraHu30Bamke U MOTIOMArame
CTPYYHOT YCaBpIlIaBamka HACTABHOI M aJMUHHCTPATHBHOT 0cO0Jba y obmactu obe3behema
KBAJIHNTETA; CTUMYJIMCAFh¢ HACTABHUKA M CTyAEHaTa 1a y Behoj MepH y4ecTByjy y Iporecuma
obe30ehema n yHanpehema KBanuTeTa, OCEOHO y aHANM3W CTama W Npeasaramy Mepa 3a
MPEBa3WIAKCHE YOUECHUX mpobieMa; o0e30ehuBame MOTPEOHUX MaTepUjaTHUX pecypca 3a
Behe kopuimheme CcaBpeMEHHX TEXHOJIOTHja y TIPOLEeCy eBajyalldje, aHalIW3e pe3yJiTara
eBajJyaluja M TPOMOBHCAma ,KYIType KBaJUTETa“ W YTBPAM CaHKIMje 3a HEONpPaBIaHO
HETOLITOBAE 3alPTaHUX pOKOBa y wuMmiuieMeranuju IlomnTuke M AKIMOHOT IUIaHa.
CnpoBohemem oBux Mepa DakynTeT IuiaHupa Aa yTHYE U Ha jadarbe MOTYNHOCTH M yKIIamarmhe
omacHocTd yTBphennx SWOT ananuzom, umajyhu y By J1a HE MOXKE y TIOTITYHOCTH Jia yTHUE
Ha CTIOJBAIIIHE ONACHOCTH.

I[Npemio3u mepa 3a nodospiname Crangapaa 1:
nokyment Crpareruja/Ilonuruka obGe3behera KBamuTeTa MHOBHPATH W YCKIAIUTH Ca
Craryrom dakynrera.

VYceBajamem [lonutruke o6e30ehema kBanuTeTa 1 AKIIMOHOT TaHa 3a crnpoBoheme [lomuruke
o0e30ehema KBanHTeTa; jacCHUM JepuHHCAmeM o0nacT, cy0Ojekata m Mepa obe3dehema u
yHanpehema KBanuTeTa; NMOBE3UBameM OOpa3oBHE M HaydHe nenaTHOCTH Ha Dakyntery;
o0e30ehuBameM jaBHOCTH y pany (akylnTreTckux Teida 3a o0e30eheme u yHampeheme
KBAJIUTETa, NYyOJMKOBaKEM CTpATEIIKMX JOKyMeHaTa o0e30chema KkBamureTa U
KOHTHHYHpaHuM npahemem kBanutera, ®akynrer je ucnynno Cranmapa 1 u mopen u3HeTHx
onpehenux cmabocTu.



2. CTAHIAPIU U ITOCTYIILIU 3A OBE3BEBEILE KBAJIUTETA

daxynTeT 3a u3nuky xemujy y beorpany je mocTaBro HEMOTHyHY JOKYMEHTallUjy Koja je
Bezana 3a Cranpmapa 2. JlocraBibeH je [IpaBWiIHMK O cTaHgapAaMMa W IOCTYIIMMA 3a
o6e36eheme kBanmuTera dakynrera 3a usnuky xemujy ([Ipuor 2.1), VcBojenu mian paga u
npoueaypa 3a npaheme M yHanpeheme KBalUTETa BHCOKOIIKOJCKE YCTAaHOBE Yy OKBHUPY
cranmapaa kBanmutera ([Ipwor 2.2 = Tlpunor 1.3), kao u oxrosapajyhe omiyke o ycBajamy
OoBUX JOKymeHarta. Melhyrum, ymecTo VYCBOjeHMX TOAMIIBUX M3BEIITaja O pany
yCIOCTaBJbEHOr Teja (KOMHCHjE) 33 YHYTpAIlkhe OCUTYPamhe KBAIUTETa BHCOKOIIKOJICKE
YCTaHOBE JIOCTaBJbEH je caMo wu3BemTaj Komucuje 3a BpeIHOBamE IEAArollkor paja
HAaCTaBHUKA Tj., V3BemrTaj o pe3ynraruma CTYACHTCKOT BPEIHOBama 3a 3UMCKU CeMecTap
mkoisicke 2012/2013. roause.

VBoheme cuctema kBanmuTeTa Ha PakynreTy 3a GU3MUKYy XeMHjy ce 3acHHBAa Ha 3aKOHY O
BHUCOKOM oOpa3oBamy, CTaHmapanMma Koje je yTBpAuO HarumoHasHM caBeT 3a BHCOKO
obpazoBame, Ctpareruju o6e3dehema kBanmuTera YHuBep3ureta y beorpany, [IpaBunauky o
00e30ehemy kBanmuTera YHHBep3uTeTa y beorpamy m Ha MucHjm u 00pa3oBHO] MOJUTHIIN
Qaxkynrera.

Cranmapaun u mporenype 3a obe30eheme kBamutera yTBpheHe cy mpema olOiacTuma
nepunucanum y [Momurumm obe30ehema KBamuTeTa M TO: CTYIUCKH TPOTPaMH; HACTaBHU
MpOIIeC; HAYYHO-UCTPAXHUBAYKM M CTPYYHH pajJ, HACTABHUIM W CApaJHUIM; CTyICHTH,
yuOeHHIH, JIuTeparypa, OnOIMOTeYKH 1 HHPOPMATHIKH PECYpCH; ylpaBibambe DakynTeTom
Y HEHACTaBHA IOJPIIKA, MPOCTOpP M ompema, ydemhe cTyJeHaTa y CaMOBPEIHOBAaWmY H
npoBepu kBanutera U ¢puHaHcupame ([Ipumor 2.1, ynan 2). Y nomenytom IpaBuiHuKY je 3a
cBaKky obsacT nepuHHCaH HAYMH HA KOju ce 00e30el)yje KBauTeT.

Crangapau u mpoueaype 3a obe3behuBame KBanmuTeTa Mo oOmactuMma JAeQHUHUCAHUM Y
[MomuTtuim o6e30ehema kBanuTeTa AeTajbHUje cy padpal)eHn y HU3Y YCBOjEHUX (PaKyITETCKUX
NpaBUJIHHUKA U3 JaTUX 00JacTH.

Axrmmonum tanom ([pumor 2.2) ce mpeasubjajy MOCTYIIM W Mepe 3a CBE 00JacTH
obe3behema kBamurera (mpeaBulieHo je 3a 29 obmactu), 3aTMM CyOjeKTH Koju Tpeba maa
CIIpOBeNy IOCTYNKE M Mepe, Hepuoja crnpoBohema moctynka obe3dehema KBamurera,
KOpPEKTHBHA Mepa o0e30elema KBanuTeTa, Kao ¥ OpraH Koju JJOHOCH KOPEKTUBHY Mepy.
dakynreT je YYMHUO jaBHO JOCTYIIHHM CBE MpPaBWIHWKE, KOjUMa ce yTBphyjy cTanmapau u
nporeaype 3a obe3beheme KBaguTeTa M OBa JOKYMEHTAa CE Hajla3e Ha WHTCPHET CTPAHHIIN
Qaxkynrera.

Ha ocnoBy uznoxxene SWOT ananmse, jake cTpaHe YHHE. TOCTaB/LEHN CTaHIAPIN KBAINTETA
U yTBphEeHE HAJJECKHOCTH TOjeUHUX CcyOjekara y cuctemy oOe30ehema KBammrera,
yHarpeheHa mporenypa CTyJeHTCKHX eBajyallija HaCTaBe W MeNaromkor paga HaCTaBHUKA,
BHUCOKH CTaHmapau y oOiacTH opraHu3andje HacTaBe W 3a7oBosbaBajyhm omgHoc Opoja
cryzneHaTa u Opoja HacTaBHHKA. MelyTuMm, naeHtudukoBane cy u oapehene ciiadocTu u T0:
HEJJOBOJFHO pa3pal)eHn MOCTYIIM 3a pearoBame Ha MOBpaTHe MH(OpMaIMje W3 eBajlyaluja;
orpaHnyeH Opoj HAaCTaBHMKAa aKTHBHO YKJbYYeH Yy TMpolec pedopme; yiora U capaamba
cybjekaTta y mocTymimMa obe30el)era KBaTuTeTa HUje JOBOJHHO Jie(pMHUCAHA W HEMOCTOjarmhe
jemuHcTBEeHOTr ToKyMeHTa CTaHmapay U mocTymiu ooe30ehema KBanurera.

VY mwby npeBasuiIaxema OBHX CIAabOCTH, AT je Mpeyior Mepa 3a yHarpeheme KBaauTeTa
Koje o0yxXBaTajy. jauame yJIore opraHa MoclioBoema, yNpaBibakba M CTPYUYHHUX OpraHa y
cucteMy o6Oe30ehema kBanuTeTa; yHampeheme capaame Mel)y cybOjektmma o00e30ehema
KBaJIMTETA; YHaNpehuBame yCrocTaB/beHUX CTaHIap/ia M IocTynaka ooezoehema KBaiuTeTa u
cTUMynanuja yHarnpehema KBaluTeTa HacTaBe.



I[Mpennos3u mepa 3a nodospiname Crangapaa 2:
u3pajaa jeAuHCTBeHOT AokyMeHTa CTaHaapu U MOCTYIIH 3a 00e30eheme n yHanpelheme
KBaJIUTETa, Y KOjU OM ce HHTerpucanu cBu moctojehu ¢GakynTeTcKu cTaHaapau Hu
nponeaype obe3behema KBaIMTETa U3 1MOjeAMHUX 00acTH 00e30ehema KkBanuTera.
pa3Boj Impoleaypa 3a aHaIU3y M MPAaBOBPEMEHO pearoBame Ha MOBpaTHE HH(pOpMalyje
Jo0MjeHe y MOCTYIIIMA eBaTyHUparha;
pazuTH Ha TOJM3amky CBECTH HACTABHHKA, CApaJHUKA, HEHACTABHOT 0CO0Jba M CTy/IEHATa
0 BO)XHOCTH IPHMEHE CTaHAap/a U mpoleaypa 3a o0e3deheme kpanuTera.
CTaJHO YyCaBpIIaBaTH MeXaHuW3MEe o0e30ehema KBajauTeTa pPEAOBHUM PEBUANPABEM
JIOoKyMeHarta (CTaHmapa M MpoLeaypa) y3 HMHCHCTHPame Ha KOHTPOJIM M yHampehemy
kBanurera DakynreTa.
mBemTaju o panxy Pakynrera Tpeba na oOyxBaTe W aHaNM3y pesyirara MpoBepe
kBanuTeTa (HIp. HA OCHOBY aHKETA CTYJCHATa) U CHPOBEJACHUX KOPEKTHBHUX Mepa, Kako
0u ce Kpo3 CBaKHM HApEIHU M3BEIITA] MOTJIO MPATUTH yHarpelheme KBaIUTeTa HaCTaBHOT
npoleca, pajia HeHaCTaBHOT 0co0Jba ca CTYACHTHMA H JIp.

daxynteT je ucnynno Ctanaapa 2 u mopej u3HeTHx ojjpeheHnx cnabocTH.

3. CUCTEM OBE3BEBEBA KBAJIUTETA

dakynrer 3a pu3nuKy Xemujy y beorpany je mpuioxuo cBy IOKYMEHTALUjy M CBE HPHUIIOTE
Koju cy 3arpaxenn Cranmapaom 3 m3y3eB mTo caapxkaj [lpunora 3.3. Huje oaroBapajyhu.
Hawume, JIokyMeHT 0 aHamM3M pe3ysiTaTra aHKeTa M O YCBajamby KOPEKTUBHHUX M IIPEBEHTUBHUX
mepa ([Tpunosy 3.3a-B) caapki caMo M3BEIITA] O CTYACHTCKOM BPEIHOBAaKbY KBAIUTETA paja
HACTaBHOT 0CO0Jba (HAcTaBHMKAa M capajaHKMka) 3a oba cemectpa mikoicke 2011/2012. wu
3uMckn cemectap mkoiacke 2012/2013. rogune. Ox aHanmu3e pes3ynTara MpHKa3aHe Cy caMo
Cpele OlleHa HACTaBHUKA W CapaJHUKa y JyXKEM BPEMEHCKOM IEpUOJY, a KOPEKTHBHE U
NPEBEHTUBHE Mepe HUCY NPEIIoKeHe, a THME HU ycBojeHe. Ha kpajy moMeHyTuX M3BemiTaja
ce camo KoHcraryje ,Odekyje ce nma he cBakM HacTaBHMK W3BPUIMTH JETajbHY aHAIHM3Y
pesyiTara CTYACHTCKOT BpEIHOBama 3a CBOj NpPEAMET, ca IMJbEM IOJu3ama KBaJIHUTETA
HacTaBe Ha BUIM HUBO. Hema momataka o pe3ynTarnma aHKETe O KBAJIMTETY HACTaBe, O
KBaJIUTETy CTYIUjCKOT mporpama (3a CBpLICHE CTYICHTE), HUTH O KBAJHTETy CTYAHjCKOT
nporpama (3a mocyioaaBIie).

Craryrom @akyntera ([Ipunor 3.1.) u [IpaBunHrkoM o 06e30ehemy kBamutera ([Ipusor 2.4)
peryJrcaHu Cy IMOCIOBH M 3a/1alli 3aN0ciIeHnX Ha DaKkynTeTy, CTpyYHUX TeJla U KOMHUCH]a 3a
o6e30eheme kBanmuTeTa. cTHM JOKyMEHTHMA PETYJIMCAHO je U ydemhe CTyIeHaTa y CHCTEMY
o0e30ehuBama KBaJWTETa: NPEACTAaBHULIM CTyAeHaTa cy wiaHoBu CaBera @akyirera,
HacraBno-nayunor Beha ®akynrera u Komucuje 3a 06e36eheme kBanurera.

W3menama u nomynama Craryra @akynrera 3a Gpusnuky xemujy YHuBep3utera y beorpany
(Omnyka CaBera ®akytera, 6poj. 516/1 ox 28.06.2011. roxuue), aBE CTaaHE KOMHUCH)jE
dakynrera mpenMeHOBaHE cy M TO Tako na je Kommcuja 3a HactaBy NpeHMEHOBaHA Y
Komucujy 3a npaheme u yHanpeheme kBanurera Hactase, a KoMmucuja 3a caMoOBpeTHOBambE y
Komucwujy 3a o6e3beheme u yHampeheme kBanmuteta Ha Pakynrery (wian 194). Tlopen
dopManHe mpoMeHe WMEHa, KOMHCHjamMa je TIpOUIMpeHa Ha/UIe)KHOCT, noBehana
NPOLICHTYaJ HA 3aCTYIUBCHOCT CTy/AEHAaTa M JaTa MHOro Beha ynora y mpolecy JOHOIICHa
oJUTyka y Be3u oOe3z0ehuBama u yHanpehuBama kBanureta Ha Pakynrery. O6e Komucuje
UMajy 10 TeT 4iaHoBa Koje Oupa HacraBHO-HayuHO Behe HM3y3eB IpenCTaBHUKA CTyJeHATa
(jeman uman) xora 6upa Crynentcku mapiaamedt ([Ipwmor 3.1). Melyrtum, 6poj dwiaHoBa
Komucuja, xao u nHasuBun Komwucuja Hucy y ckiuagy ca IlpaBunHukoM o 00e30ehemy
kBanutera ([Ipunor 2.4) tako na 6u [lpaBuiaHuk Tpedasno ycaraacutu ca CtaTyTom.



OcHoBau 1ib Komucuje 3a o6e3beheme n yHanpelheme kBamutera Ha Dakynrery je na
NPOMOBHIIIE KYJITypy KBajuTera Mehy ocoOsbeM u cryneHTHMa Pakynrera 3a (U3NUKY
xemujy. Ilog oBuM ce moapazymeBa na Komucuja KOHTHHYyHpaHO MpaTd I0Ka3aTesbe
KBaJIUTETa HACTaBe, HAYYHO-UCTPAKMBAYKOT pajsia, pasa HeHACTaBHOT 0c00Jba, 33J0BOJHCTBA
CTy/IeHaTa pagoM Ciry>kOu Daxynrera, 3aJ0BOJHCTBO 3aIIOCIICHIX OPTaHU3alNjOM U TPOLIECOM
ynpaBspama Ha Dakyntery. Takohe, Komucuja HenpekuHo paan Ha eayKalyju CTy/IeHATa H
3aMOCTICHUX O Ba)KHOCTH Tpahema KBanuTeTa M e(eKTHMa CIPOBEIACHUX aHKETa W aHaJIn3a
pama Ha KBaJMTET HAcTaBHOr mporeca. Kommcuja je CTpyYHM H CaBETOJAaBHU OpraH
HacraBHo-Hay4Hor Beha, koju: 1) mpoMoBHIIe KYITYpy KBaJUTETa, 2) UIAHUPA U aHAITU3UPA
MOCTYIIKE BPETHOBAMA IEJIOKYITHOT CHCTEMA BHCOKOT 00pa3oBama U HAyYHO-HCTPAKHBAYKOT
pana, 3) uspaljyje npemnor Crpareruje 3a obe30eheme kBamutera, 4) MpaTH OCTBAPHBAME
Crpareruje 3a 06e30eheme KBannuTeTa U Mpeiake Mepe U aKTUBHOCTH y IIMJbY TOOOJbIIamka
KBaJINUTETa, 5) CHOPOBOAM MOCTYNaK CaMOBPEIAHOBama, 6) jEIHOM TOJMIIEEC H3BELITABA
HacraBHo-Hayuno Behe o cramy Ha mojapydjy obe3behema u yHampelema KBajguteTra U 7)
o0aBba M Jpyre mocjoBe Koje joj moBepu HacrtaBHo-HayuHo Behe, a koju ce THUUy
o6e36ehema u ynanpehema kBanurera (Craryt, wian 194a).

Komucwuja 3a o6e36eheme (mpaherme) u yHamnpeheme kBamureta HactaBe Ha Dakynrery je
CTpPy4YHH M caBeTomaBHU opraH HacraBHo-nayunor Beha (Cratyt, unan 1946), koju: 1) npatu
U aHaJIM3Upa CTY/IHjCKe MporpaMe U KBaJUTET HACTaBe, 2) aHaIN3upa eUKACHOCT CTYAUparba
W Bpimmd eBanyanujy crunama ECIIb 6omoBa, 3) mpemgaxke Mepe W aKTHBHOCTH 3a
yHarnpeljeme KBamuTeTa HacTaBe M pedopMe CTYIMjCKHX Mporpama, 4) crpoBOIH MOCTYIAK
CaMOBpE/IHOBama CTYAUjCKUX Mporpama, 5) jeqHoM rojuiime u3BemrraBa HacraBHO-HAy4qHO
Behe 0 CBOjUM AaKTHBHOCTMMa Ha MOJby MNpahema U yHampehemwa KBaJuTeTa HACTaBHOT
npoiieca u 6) 006aBiba U Apyre MOCiIoBe Koje joj moBepu HactaBHO-Hay4dHO, a KOjH CE THUY
o0e30ehema u yHanpehema HacTaBe.

[MpaBumHEKOM O 00e30ehemy KBanmuTeTa NEQHUHUIIY C€ YJIora M OJrOBOPHOCT OpraHa
dakynrera y obmactu obe3dehema KBamuTeTa paga M CTYAUjCKUX Tporpama, Kao W Tena
OaroBOpHMX 3a mpaheme, yHampeheme M pa3Boj KBaiuTeTa. Y MPAaBWIHHUKY CE IMOCEOHO
Harjamasa BaKHOCT yJIOTe CTy/eHaTa y mporecuMa obezoehema n yHanpehema kBanmurera u
mpoIeca CaMOBPEIHOBAkA, AN U JeUHHIIE Ta CTYyJCHTH MOpajy OWTH YKJbYYeHH y CBE
npoIiece JOHOIICHA OTyKa y Be3H KBAJUTETa HACTAaBE M CTY/IH]CKHUX Iporpama.

Ha ocnoBy m3noxene SWOT ananmse, jake cTpaHe YMHE: MMOCTOjarbeé KOMHCH]a 32 KBAJIUTET,
MOCTOjabe TPAaBIIIHUKA O 00e30ehermy KBanmTeTa y BUIE OONACTH; BEIHMKA 3aCTYIUBEHOCT
CTy/eHaTa y pajay KoMmucHja U AeduHucaHe ynore cBHX cyOjekara y obez0ehemy kpanurera.
Melhytum, naentudukoBane cy u ojpeleHe ciabocTu U TO: Malo aKTUBHOCTH HA MPOMOIIU]H
.KYIType KBajuTeTa"; HENOBOJBHO JeduHMCcaHE HAWIEKHOCTH cyOjekata y o00e30ehemy
KBAJIUTETA U HEMOCTOjarhe CTPUKTHUX POKOBA 3a CIIpoBol)ere Mepa obe30elema KBaauTeTa.

VY nuspy mpeBasmiiakema OBUX clabocTH, JaT je mpeasior Mepa 3a yHampeheme KBaiuTera
Koje o0yxBaTajy. MpPOMOBHUCAHE , KYJIType KBanuTera“ Meljy HacTaBHHIIMMA W CTYJCHTUMA,
IPUMEHA CaBpEMEHE TEXHONOruje y (YHKIMJU JaKIIer aHKeTHUpama CTyAeHaTa M yuelhe
HacTaBHHKa U capaaHuka dakynrera y npouecy pedopme BUCOKOT 00pa3oBama.

Ipeanosu mepa 3a moboJseiame Cranaapaa 3:

ycarnacutu IlpaBunnuk o 06e36ehemy kBanutera ca Ctatyrom dakyinrera.

U3BPIINTH AHKETHPAaHkE O KBAIUTETY HACTaBE, O KBAJMTETy CTYIMjCKOT mporpama (3a
CBpILICHE CTYJICHTE), KA0 M O KBAJIMTETY CTYAMjCKOr Iporpama (3a mociaoasie).
aHANM3UpPATH pe3yJiTaTe AaHKeTa, YCBOJUTH KOPEKTUBHE W TMPEBEHTHBHE Mepe U
AQHAJIM3UPATH UXOB YTHIIA] HA KBAJIUTET.

U nopen youeHUX HepocTaTaka, MoOXke ce KoHctaTtoBath na je Ctaniap/ 3 UCTTYHEH.



4. KBAJIMTET CTYAUJCKUX ITPOI'PAMA

3a moTpebe OBOr CTaHAapAa Cy JOCTaBJbEHU CBE Tabene W MPHIIO3N KOJH CaIpiKe
BEIMKH JIeO0 TPaKEHHX TOAaTaka. W KOjU Cy jaBHO IMyONWKOBAaHM W Hajlaze ce Ha CajTy
BHCOKOIIIKOJICKE yCTaHOBE.

@akynrer 3a pusnuky xemmjy y beorpamy mma axpeamroBane cienche cryamjcke
nporpame:

OcHoBHe akajeMcKe CTyauje

1. OcHoBHe akazeMcke cTynuje puznuke xemuje, Jumiomupann puznkoxemuyap, 8
cemectapa — 240 601082, 100 cTyneHaTa, MpUPIOHO-MATEMATHIKO MOJbE

Macrep akaxeMcKe cTyauje

1. Macrep akanemcke ctyauje gusuike xemuje, 2 cemectpa — 60 ECIIb, Mactep
¢du3ukoxemuyap, 60 cTyneHara, mpupIOHO-MaTEMAaTHYKO TOJbE

CrnenmjajucTuike CTpPYKOBHe CTyauje

1. 3ajemaruku ctynujcku nporpam CrenyjanucTHYKU CTPYKOBHHX cTynuja — DopeHsuka,
Crenujanucra CTpyKOBHHX CTyAHja — GpopeHsuka, 2 cemectpa — 60 ECIIB, 50 crynenara,
MHTEPANCIUIUTHHAPHO M0JbE

JlokTOopcKke akaaeMcKe CTyduje
1. loxTopcke ctyauje ¢usmuke xemuje, Jloktop pusmukoxemujckux Hayka, 6 cemectapa —
180 ECIIb, 35 crynenata, IpupoIHO-MaTEMATHIKO MOJbE

CBU CTynWjCKU TPOTpaMH, UMajy HENnHY, YKJIanajy ce y OIIITe IHJbeBe ycTaHoBe. Mcxoan
3Hama JeQUHUNLY ONIITE W CreHU(pUYHE KOMIETEHIMje CTyACHATa W MOTpedaH mpar Koju
OJIroBapa CBAaKOM II0j€IMHAYHOM HHUBOY CTyauja. TeopHjcka 1 MpakTUYHA 3HAmba U BEIITHHE,
Kao W CIOCOOHOCT 3a paj y CTPYLUHM M HAayIM PacTy OJ OCHOBHUX aKaJIEMCKUX CTyAHja IO
JOKTOPCKUX CTyAdja. TOKOM CBa TpHW LUKIyca y 3HATHO] MEPHU je 3aCTYIJCH MPAKTHYHH,
CaMOCTaJHMA paJ CTyAeHaTa, KOjH WX yCMepaBa MpeMa HCTPaXWBalky M KOHAYHO HX
ocroco0JpaBa 3a caMocTanHu paia. [Ipeamern Ha CBUM CTYIMjCKUM TIpOrpaMUMa, Kao U
oaroBapajyhm 3aBpmHH panoBH, HMajy oxaroBapajyhy ©OomoBHy BpemHoct y ECIIB.
CTpykTypa CTYAMjCKHX Tporpama CaipXu pacropel U OOJOBHY BpPEAHOCT O0aBE3HHX MU
n300pHUX MpeaMeTa Mo ToIUHaMa, Kao M KypUKyJIyMe 3a cBakd mpenmer. OCHOBHE CTyAHje
Ce 3aBpIIaBajy 3aBPUIHUM JUIUIOMCKHM pamoMm koju Hocu 16 ECIIb, mactep cryamuje
3aBpIIHUM Mactep paxom koju Hocu 37 ECIIB, cnemmjanucTUdke CTPyKOBHE
CTIeHjTMCTHIKUM pajgoM koju Hocu 28 ECIIB u 1oKTOpCcKe TOKTOPCKOM IHCEPTAINjOM Koja
Hocu 110 ECIIB. bpoj nckazannx ECIIb 6omoBa je 6uo onpehuBan y mpurpeMu CTyIHjCKIX
nporpaMa, umMajyhu y Bugy oOuM M TexHHY npenBuleHux caapkaja, trako mro ce 1 ECIIb
pauynao ca 30 gacoBa pana crynenrta. Cajt ¢akynrera je Beoma Jjerno ypaheH, mpernenas u
JIaKO ce MOKe cTehr yBH] y CBaKHM HACTaBHU IPEIMET HAa CBUM HHBOMMA CTY/H]a.

VY oxkBupy MCHEM mnpojekra, @akynrer je ocaBpeMeHHO METO/Ie HaCTaBe Ha CBUM BpcTama 1
HHMBOHMMA CTyAHWja yBol)erbeM HOBUX TEXHOJIOTHja, HOBUX HACTaBHUX CPEZCTaBa, ald U HOBUX
HACTaBHUX METOJIA.



VY HactaBy je ykJbyueHa HoBa |T ompema: HOKyMEHTallMOHE Kamepe, MHTEepaKkTHBHE TalIie,
eJIEKTPOHCKA YMTAOHUIIA, HOBA JabopaTopyjcka onpema u pauyHapu. Ha ocHOBy uckycrtBa u
3Hama, Koje Cy CTEKJIM HACTaBHHUIIM U CapaJHULU TOKOM CTyAMjckuX nocera EY nmaprHepuma
Ha [IpojekTy MOepHH30BaHe Cy METO/Ie HacTaBe, yBo)emeM Kao METOUYKUX ajlaTa: CTyAuje
Ccllydaja, e-yueme, pelaBame MPaKTUIHUX MPodIieMa, Icame mpojekara u 1ap. Ha oBaj HaunH
yCIIOCTaBJbEH je cKiaan wu3Mel)ly HacTaBHMX MeTOAa, HCXOoJa ydYema H KpPUTEpHjyMa
OLICHHHBAA.

[TpaBUIHUKOM O JOHOIICHY CTYIHjCKOT Tporpama YHuBepsutera y beorpamy ([macHuk
Yuusepsutera y beorpany, 0p. 139 ox 22.11.2007.) 6mmke ce ypehyje caapxaj u CTpykTypa
CTY/IMjCKOT TpOrpaMa, HAYWH M TOCTYMaK HETOBOT JOHOMICHA Kao M Jpyra THTama Ol
3HaYaja 3a cTyaujcku nporpaM. Ctyaujcku nporpam qoHocu CeHaT YHUBEpP3UTETa a W3BOAU
ra akynrer. [Ipemmor cTyamjckor mporpama 3a CTyIuje Koje M3Boau (axyiareT yTBphyje
HacTaBHO-Hay4HO Behe (akynreTa, y cCKkiaay ca CBOjUM aKTUMA.

VY OkBUpY aKTMBHOCTH Ha o00e30chemy u yHanpehewmy kBamurera, DakynreT je TOKOM
mkosicke 2009/2010. roauHe oprann3oBao aHanusy onrepeheHoctu cryaenara. CTyAeHTH Cy
TOKOM TI'OIMHE BOJWJIN JHEBHUK pajia Ha MOjeIMHAYHUM MTPEIMETHMA, Y KOjU CYy YKJbY4HBaIH
BpEMe MPOBEACHO Ha MpeJaBambuMa, BexxOama, IpyruM oOJuIMMa HacTaBe, BpeMe MOoTpeOHO
3a MpUIIPEMY KOJIOKBM]jyMa, U3pajly CEMUHAPCKUX pasioBa, IPUPEMY HCIINTA, OHOCHO 4acoBe
aKTHMBHE HacTaBe M 4YacOBE CaMOCTAJIHOI paja. Pesynratu oBe aHamuse, y Ko0joj cy
y4eCTBOBAJIM CTYJCHTH Ca CBHX FOAMHA OCHOBHUX CTY[H]ja U Pa3IHIUTOr ycrexa (M3pakeHor
KpO3 MPOCEYHY OlIeHY), moka3aiu cy aa je 6poj ECIIb 6omoBa mo6po oapehen u na y3 mana
oactymama BpenHoctu ECIIB OonoBa moOujeHux u3 catu paga cryieHara (onrepehema
crynenata) oaroapajy 6pojy ECIIB 60moBa Koju Cy 10/Je/beHH MOjeANHAYHUM MPEIMETHMA.
W3y3eB oBe KOHCTATaIMje y OKBUPY CTaHAap/a HUje MPUIIO’KeHa HUKAKBa JTOKYMEHTAIIH]a.

Ha ocnoBy Tabene 4.1. Jlucta CBUX CTyIHjCKHX IporpamMa KOju Cy aKpeIWTOBaHW Ha
BHCOKOIIIKOJICKO] YCTAaHOBU Ca YKYIHHM OpoOjeM YIHCaHUX CTyJeHaTa Ha CBHUM TOJMHAMAa
cryavja y Tekyhoj W mpeTxomHe 2 MIKOJCKE TOAMHE MOXE Ce KOHCTAaTOBaTH 1a je Opoj
YIHCAaHUX CTyJeHaTa HEIITO MamU O YKYITHO aKpeIuTOBAaHOT Opoja CTyneHaTa KOju M3HOCH
590, a O6poj ynucaHux cTyaeHata ce kpetao oja 525 o 562.

[IITo ce THYe cTONE YCMEIIHOCTH CTy/AeHATa Ha OCHOBHHM akaaeMckuM cryaujama (Tabena
4.2, unentuuna ca Tabenom 8.2) y 2009/2010. je camo 5,3%, ogHOCHO 4 CTYy/ICHTA 3aBPIINIIO
CTyauje y poKy mpenBulleHOM 3a Tpajame cTyaujckor mporpama, a y 2010/2011. romunu
mporeHaT je Hemro Behu u uznocuo je 16,3%, oqnocHo 14 cTyneHaTa. YCHemHoCT CTyieHaTa
Ha MacTep akaJIeMCKHM CTyaujama je 3HaTHO 0osba u m3Hocu y 2008/2009. roaunu 71,8%,
OJIHOCHO 28 cTyaeHaTa, 1a Ou HapeaHe JBe roaunHe Ouiaa Hemto Huxa 42,8% (18 crynenara),
onaocHo 60,5% (23 crymenra). YCHEHMIHOCT CTyAeHata Ha JIOKTOPCKHM aKaJIeMCKUM
cTyavjaMa je Hucka u usHocu y 2008/2009. romunu 9,1%, ogrocuo 2 crymenta, 2009/2010.
23,8% oanocHo 5 crymenta u 2010/2011. 10%, oaHOCHO 2 CTyACHTa.

Ha ocnoBy Tabene 4.3. y K0joj je MpHKa3aHO MPOCEYHO Tpajame CTyAHja y MpeTxoiHe 3
IIKOJICKE TOJJMHE MOKE CE KOHCTATOBATH Ja Cy CTYAM]j€ [0 paHHjeM 3aKOHy Tpajasie ox 7,3 110
8 roguHa. Y paHujeM METOrolIkeM MEPUOy MPOCceK cTynupama je n3nocuo 8,03 roguna, a
JIECETOTOIMIIILU TIpocek je O6uo 8,21 rommua. MelhyTum, Tpajambe OCHOBHUX aKaJeMCKHX
CTyIHja Koje cy mouese aa ce npumemyjy 2006/2007. mpocedno Tpajy 3uaTHO Kpahe u kpehe
ce ox 4 no 4,21 roauny. [IpocevyHo Tpajame MacTep akaJleMCKHUX CTynuja u3Hocu of 1,22 no
1,33 ronune, a TOKTOPCKE akajeMcke ctyauje o 3 no 3,24.

[Mogamm o cromm oxmycrajama cy npukazanu y TabGemn 8.3. Ha ocHOBY mpe3eHTOBaHHX
mojaTaka MOXKe C€ 3aKJbyYUTH Ja C€ MPOIEHAT OJyCTajarha Ha OCHOBHHM aKaJIEMCKHAM
crynvjama kpehe on 22,8 no 27,5%, na macrtep akagemckum ctyauja 11,1 no 29,5%, a Ha
TOKTOPCKUM aKaJIeMCKHM cTtyaujama ox 5 1o 16,6%, u na mokasyje Giar TpeHa omnagama.



Ha ocnoBy mnoxene SWOT ananuse, jake ctpane yunne:. ycarnameHocT ECIIB ca peanmnum
CTyJIeHTCKMM ontepehemeM; yckial)eHOCT LuibeBa M HMCXOJa yueHa CTYIMJCKOI Iporpama;
JOCTYITHOCT CBUX MH(OpMaIMja 0 CTYAMJCKUM MPOrpaMiMa U ycarjiaieHoCT UCXo/1a yuema ca
eBpOIICKMM CTaHAapauMa W Tmpernopykama. Melhytum, unentupukoBane cy u onpehene
cmabocth W TO: cimabo ydemhe CBpIICHWX CTyJeHATa W TIOCIO/ABalla y aHKETHPAbY,
»OJIOKaTHBHO" BOlee NHEBHUKA O]l CTpaHE CTyJeHaTa y aHaim3u onrepehema CTyneHaTa u
HepasyMeBame Jiella HaCTaBHOT 0C00Jba O MOTpeOH jacHHjer nedmHMcaama IUJbeBa W HUCXO/a
npenMeTa.

VY muspy mpeBasmiakema OBUX claboCTH, JaT je mpemior Mepa 3a yHampelheme KBaiuTera
Koje 00yxBaTajy: KOHTHHYHpaHa aHaIn3a CTyJCHTCKOT onTepehema u ycarnamasame ca ECIIb
onrepehemeM; pa3Boj HOBUX METONA OICHHBAkA 3aCHOBAHMX HA MEpEHmy HCXOa Y4YeHa,
AHKETHPAFhE CBPIICHUX CTY/ICHATa M TIOCII0/IaBalla U OCaBPEMEHaBamhe HACTABHUX METO/IA.

Ha ocHoBy cBera m3HeTor, MOke ce KoHcTatoBaTd na je Cranmapn 4 yriaBHOM HCITYHEH
o63upom na [punor 4.1. Ananu3za pe3ynraTa aHKeTa 0 MUIBEHY TUIUIOMHPAHUX CTy/IeHaTa
0 KBAJIHTETY CTYIHMjKOT MPOTrpaMa M MOCTUTHYTHM UcXoauma ydema u [lpuor 4.2. Ananmza
pe3yiTarta aHKeTa O 3aJ0BOJECTBY IIOCIIOJABaIla CTEUCHHM KBalM(HKaWjaMa TUIioMara
HUCY NPUIIOKEHHU.

5. KBAJIUTET HACTABHOTI ITIPOLECA

@akynrer 3a ¢(usnuky xemujy y beorpagy Huje noctaBHO cBe mpuiore npeasubeHe
Crangapaom 5. Haume Ilpumor 5.1. koju je mpuioxeH HUje AHajau3a pe3yiTaTa aHKeTa
CTy/leHaTa O KBAJINTETy HACTaBHOI Ipolleca HEro M3rje] aHKeTa Kojuma ce YTBphyje
KBaJIUTET HACTABHOT Mpoiieca (3a MpeaMeT) W KBaJMTET HACTAaBHOT mpoiieca (3a ceMectap).
[Mopen Heonxomuux npwitora 5.2. u 5.3. mpuwioxenu cy u [Ipunor 5.4. [Ipumep mmana pana
Ha MPEMETY jaBHO JOCTYITHOT Ha cajTy DakynTeTra U MPE3eHTOBAHOT CTY/ICHTHMA Ha TIPBOM
Jacy mpeiaBama Ha Mo4YeTKy mKkoscke roauae u [pumor 5.5. Crmcak o0yka 3a cTumame u
pa3BOj HACTABHUYKHMX KOMITETCHIIjaMa, KOjUMa Cy MPHUCYCTBOBAIN HACTABHHUIIM U CapaIHHUIIN
Qaxkynrera.

HacraBHunm u capagHuIM TOCTYMajy NpoQecHOoHATHO y HacTaBHOM mporecy, Pakynrer
MOCEOHO Taju MpaKCcy KOPEKTHOT OJJHOCA LEIOKYIHOT oco0sba Pakynrera mpema CTyACHTHMA.
HacraBHunm u capagHHIM OJpKaBajy HACTaBy y BPEMEHCKHM TEPMHHUMA MpeaBUleHHM
pacmopesioM 4acoBa Tj. HACTaBY TOYMIbY U 3aBpliaBajy Ha Bpeme (oreHa cryaeHara 4,86). Y
JIOTOBOPY Ca CTYAE€HTHMMA HACTaBHULIM M CapaJHUIM MOTY IPOMEHUTH BpEME€ U MECTO
oJpXKaBama IpelaBamkba OJHOCHO BEXOW y3 carjlacHOCT IpOJAEKaHa 3a HacTaBy. AKO cy
HACTAaBHUIIM WJIM CapaJHHULM CHPEYEHU Ja OJp>KE HAcTaBy Yy JaTOM TEPMHHY, OJIarOBPMEHO
obaBemTaBajy cryneHre nyrem CTyneHTcke cTpaHe Ha cajty dakynrera.

KBanuteT HactaBHor nporeca Ha Dakynrery 3a ¢puznuky xemujy y beorpany ce o6e3belyje
NPUMEHOM CaBPEMEHHMX HACTABHHX METO[a, KOje Ce Oriie[ajy y: a) paay ca MajuM rpyrnama
ypMe ce omoryhaBa Jja CBakM CTYJCHT CTEKHE PYTHHY Y IPHMEHH METO/a M amaparypa, 0)
MEHTOPCKOM pagy M YCIIOCTaBJbakby HENOCPETHOI KOHTakTa ca mnpodecopuma oJ IpBe
rOQMHE CTyAWja, B) aHAJIM3U CydYajeBa y LMJbY pa3BHjaba KPUTHYKOT pa3MHUILIbAbA,
carje/laBarma 1 aHAIIN3e YUbCHUIA, T) TAMCKOM Pajy Aa pa3BHje KOMYyHHKAIN]CKE BELITHHE U
CIOCOOHOCT Pa3yMJBHBOT M apTYMEHTOBAHOT M3HOILCHA CTABOBA, J) CTUIAKY MPAKTUYHUX
3HaWka W3 PA3IMYMTUX HHCTPYMEHTAJIHUX Merojaa aHanuse, 1)) kopumhiewmy caBpeMeHe
0o0pa3oBHE TEXHOJIOTHje M HAjHOBHjE JIMTEpaType y aHalW3HM pe3yiara, €) H3pajd Hu
MPE3eHTAINj CEMUHAPCKUX PajJioBa Kako O ce OCIocoOMo N1a MpHKa3yje CBOje pe3yarare y
CTPYYHO] ¥ JJAMYKO] jJaBHOCTH HA pa3yMJbHB HAUYWH M TAKO MPEHOCHU CBOja 3HAMA,



k) KopuinhemeM padyHapa 3a W3padyHaBame, CUMyIlanujy, oOpahuBame M Mpe3eHTOBabE
pe3yJraTa eKCrepuMeTalHuX BexOH, 3) pauyHCKUM JoMahuM 3aannma y KojuMa aHamu3upa
YUIbEHUIIE, yoOJIn4yaBa pe3yiTaTe A0 KOjUX J0jla3d Ha pa3yMJbUB HAuMH y3 Kopuiiheme
CaBpeMEHHMX BHAOBa 00paZe W MpUKa3UBamke pe3yiTaTa W M) CaMOCTAJIHO] HW3paau
EKCTIEPIMEHTAITHOT HJIM TEOPH]jCKOT 3aBPIIHOT paJjia MoJ] pyKOBOJICTBAOM MEHTOPA, y IUJbY J1a
CTBapaJlauku cariiefaBa MoryhHocTu ymoTpebe caBpeMeHe ompeme 3a (U3NIKOXEMHjCKa
Mepema 3a Hecnenn(uIHe HaMeHe U e(PUKACHO OJIpKaBa ONPEMY y PaTHOM CTamby, OJHOCHO
Ja KPUTHYKH pa3MUIJba O TI0jaBaMa BE3aHUM 3a CBOjy CTPYKY, KpPUTHUYKU carjiefaBa U
aHaJIM3Mpa YHIbEHHIE, yoOnamyaBa pe3ynTare 0 KOjUX [0Jla3d Ha pa3yMJbUB HAYMH Y3
Kopumrheme caBpeMeHHNX BUIOBa 00pajie M MPHUKa3HBamke pe3ynraTa 'y 00a cirydaja 1a MOXe
M3BPIIUTH ONTHMAJaH W300p JUTEpaType 3a penlaBame KOHKPETHHX (U3NIKOXEMH)CKUX
npobieMa, u3padyHa, CHMyIupa, 00paay U Mpe3eHTyje pesyirate KopuirhemeM padyHapa u
NPUMEHH CBOja 3Hama y npakcu. Dakynrter (aBopusyje WHTEpaKTUBHY HacTaBy, Ha BehuHM
npenMeTa TpeaBulieH je GOoHJ HcoBa M 3a Taj BHJ HacTtaBe. HacTaBHHWIM y BEJIHMKO] MEpH
KOpPHCTE MOJEpHE MeToje HacTaBe Kao mro cy Power Point mpesenTanmje, cumynanuje,
aHUMaIlje U BUJCO MaTepHja.

IlporpaMm u 1laH paja je 3a CBakM HACTaBHUM INpPeAMET jaBaH U JIaKO JIOCTYyNaH
3aMHTEPECOBAaHMM JIMIIMMAa IIPEKO 3BaHWYHE UHTepHeT cTpaHuune Pakynrtera. CBaku
HACTAaBHUK Ha MOYETKY HACTaBe JI€TaJbHO YMO3Haje CTYJEHTE ca MPOrpaMoM U IUIaHOM paja
Ha TMpeaMeTy, kKao M HH(opManujama U3 Tabene MpeaMeTa: TayaH Ha3uB IIpPEIMETa,
nMe/rMeHa HaCTaBHMKA 3aIy)KCHHX 3a M3BOl)ee HacTaBe, MMEHA CapaJHHMKa 3aJy)KECHHX 3a
u3Boheme eKCIIePUMEHTATHUX W/iiKn padyHckux BexOu, 6poj ECIIB GomoBa u omreapajyhe
aHra)kxoBame y caThMa CTYAEHTCKOI paja, LUMJbEBU NpeAMEeTa, OYEKHBAHU HCXOIU 3Hama,
campkaj TpenMmeTa, JUTeparypa, Opoj dacoBa IpelnaBama, Opoj dacoBa BEXOH, MeToze
u3Bohewa HAcTaBe, HAYMH OICHHUBAKA, JONPUHOC (y MPOIEHTHMA) MOjeAUHAYHHUX
NPEUCIIUTHUX 00aBe3a U HAYMH OLCHHMBaba U JOMPHHOC (y MPOILEHTHMA) UCTIUTA YKYITHO]
ouenu (mpuior 5.2). Ilopex mporpaMa W IUlaHa TNpEeIMeETa, HACTABHHK je JyXaH Ja
CTyIeHTHMa OJaroBpeMeHO Ja CHHCAaK HMCIUTHHUX THTamka 1o Kojuma he ce oapxkaBatu
WCTITH ¥ HACTaBHU KOJOKBHjyMH. [Ipemopyka je ma ncnuTHa nmutama Oyay aeduHucana u
JaTa CTyIeHTHMa TIpe WM HAa CaMOM ITOYETKY CeMecTpa.

KBayimteT HactaBHOr Tporieca cuUcTeMcku mnpare Komucuja 3a mpaheme u yHamnpeheme
KBaJIMTETA HACTABE, MPOJCKAH 3a HACTABY M OCTAJM YJaHOBU Ynpase Dakynrera. YKOIMKO Ce
YOUH OJICTYTIAE-¢ OJ MPONMCAHUX CTaHJapAa YTIpaBa OMOMHI-E HACTABHHUKA WMJIM CapaJHHUKA
WIN Ipeay3uMa Mepe y ckiagy ca cBojuM osnamhewnma. Illed Karenpe numa opnanrheme na
KOHTPOJIMILE KBAJUTET HACTABHOI Ipolieca 3a MpeaMeTe 3a Koje je HamiexHa Karenpa.
VYKOIMKO youM OJCTyHame O] MponucaHux crangapaa med Karenpe mHunupa pacnpaBy Ha
Karenpu, a no norpedbu mHpopmuiie YnpaBy. HacraBHUK 3amykeH 3a HacTaBy Ha JaTOM
NpeaMeTy je Ay’KaH Jja KOHTPOJIMIIE KBAJUTET pajia capaHHUKa KOJU YYeCTBY]y Y HACTaBH.
VKoIMKO y pady capagHMKa Youu OACTyNama O]l NMPONHCAHUX CTaHAapla KBaJUTeTa
HACTaBHUK OIOMHHE capaJHHKa a no mnorpedbu wuHbpopmume medpa Karenpe u Ympasy
(Mpwuor 5.2).

Pesynrare ankera ananmsupa HacraBHo-Hayuno Behe dakynrera, a YmpaBa u HacraBHo-
HayyHo Behe ®akynTera mnpenysumajy Mepe Ja ce YKIOHe yodeHu mnpoOnemu. [Ipema
pe3yTaTuMa MOCIeNBEer CTYACHTCKOT BPEIHOBAmba IEJAromKor pajga HCTaBHUKA 33 JeCCHhH
cemecrap mmkosicke 2012/2013. romune, koju je cnpoereH TokoM janyapa 2013. roauwe,
MpocevHa OICHA 3a CTATHO 3amnociieHe HactaBuke Dakyntera je 4,52 (mperxonHe ankere 4,42
4,52 4,55 4,32 4,31 4,48 4,38), a 3a capaauuke dakynrera 4,62 (nmperxoane ankere 4,30 4,35
4,39 4,44 4,36 4,53 4,31). OBu noxanu ce Hanasze y [Ipuiory 3.3a.



Ankera ce paau npeko Dakynarerckor uHpopmarronor curema (PUC) u mpujaBa UCUTa 3a
10JIarame j€ yCcJIOBJbEHA MOMyHhaBakbeM aHKETe, TaKO Ja j€ aHKETHPambe CTyIeHaTa 3a 3UMCKU
ceMecTap IMo4eso IMpe MOoYeTKa jaHyapcKOr poKa M 3aBpIIEHO HakoH (eOpyapckor poka,
CIIMYHO j€ ¥ 3a JICTHH ceMecTap.

dakyTer penoBHo ymyhyje HacTaBHHKE, mpe cBera miale xojere m capagHuke Ha OOyKe,
ceMHHape, KOH(QEpEeHIHje U Ipyre BUAOBE CTUIaha aKTHBHUX HACTABHUYKHMX KOMITTCHIIN]a.
Ha ocnoBy m3noxkene SWOT ananmse, jake cTpaHe YMHE. KOMIETCHTHOCT HAaCTaBHHKA W
capagHUKa 3a W3BOhemEe HAacTaBe KOju ce OWpajy y HAacTaBHMYKA 3Bama IO CTPOKHM
KPUTEpPHjyMHMa y OJHOCY Ha MUHHMalHE KpHTEpHjyMe Koje cy mpomrucanu HanmonanHn
caBeT 3a BUCOKO oOpasoBame PC m CeHat YHuBep3utera y beorpaiy; jaBHa JOCTYHMHOCT
TUIAHOBA Y TEPMHUHA HACTABE M MCITHTA MPEe TIOYETKA IIKOJICKE TOIMHE; THEBHO a)KypHpambe CcajTa
YCTaHOBE Ca CBHM PEJIEBAaHTHUM MOJAIMMA O CTY/WjCKHM MPOTrpaMUMa M HACTaBH M MIPUCYCTBO
dakynreTa Ha IPYIITBEHHIM MpekaMa y IUJbY KUBE HHTEPAKIMj€ ca CTYJICHTHMA.

Melhytum, naeHtudukoBane cy u ojpeheHe cinabocTH U TO: HEpa3BUjeHA CBECT O MOTPEOH
pa3Bujarba METOJIUYKO-TIEarolIKUX KOMIIETEHIMja HAacTaBHHKAa y BHCOKOM 00pa3oBamy,
HEJIOBOJFHO pa3BHjeHe Mpolenype 3a mnpaheme crpoBohewma IUlaHa HacTaBe, HEJOCTYIHOCT
oOyka/ceMHHapa/TpeHUHIa 33 CTULAKC AKTUBHUX HACTABHMYKUX KOMIETCHIHjAa y BHCOKOM
o0pa3zoBamy.

VY nuspy mpeBasmiiakema OBUX claboCTH, JaT je Mmpeayior Mepa 3a yHampeheme KBaiuTera
Koje oOyxBaTajy: Behe yuemhe cTyaeHata y HMHTEPaKTUBHUM OOJHMIIMMa HAcTaBe, Jajbe
pa3BUjame e-CTYICHTCKUX CEpBHCA; HOBE HACTABHE METOJIE; M Pa3BHjamE €-CEPBUCA 3a 3aIl0CIICHE
y by On-line npahema HacTaBHOT mpoteca.

[Mpemnor mepa 3a moOoIBIIABARE CTAaHIAPA O:

NO/CTHLIAE¢ HACTABHUKA M CapaJHUKa Ha YCaBpIIaBalke HAYyYHUX, CTPYYHHX H
HACTaBHUYKUX KOMITCTEHIIH]a;

AKTHBHOCT Ha MOITyJIApHUM JPYIITBEHUM MpeKama,

pasBHjame jacHe mporeaype 3a mpahieme crnpoBolema ycBOjeHHX IIaHOBAa HAacTaBe Ha
NOjeIMHAYHUM IPEeAMETHMa M Ha HHUBOY CTYIHjCKOT Iporpama, Kopuctehu caBpemeHe
TEXHOJIOTH]€,

npoBepaBame YCKIa)eHOCTH ca/ipikaja KypHKYIIyMa, HACTABHUX METOA, IIMJbEBa M UCXO0Ia
Ha CTYJHjCKHM NpOoTrpaMUMa W NMpUMeHa Haj0oJbe HacTaBHE MeToje, Koje he o0e3deauTu
Behe ykibyumBame CTyaeHara W edukacHHje M e(EeKTHHje TMOCTH3ame IOCTaBJHEHUX
IIJbEBA U CaBJIa/IaBarba Ae(PUHUCAHUX UCXO/a CTYIHjCKOT IPOTrpama,

pa3Boj mocTojehnx eNeKTPOHCKHMX CEpBHCA 3a 3aloCiIeHEe M CTYACHTE y LHJbY HHXOBE
npuMeHe y npahermy HacTaBHOT Ipoleca,

SIIMMHUHNCAE CIOJBAIIBIX OMACHOCTH Ha MOCTOjehn BHCOK HMBO KBaJIIMTETa HACTaBE HA
®daxkynrery.

Ha ocHOBy cBera m3HeTOT, MOKE ce KOHCTaTroBatu Aa je CtaHmap Sy MOTIyHOCTH UCTTYHbCH,
¢ Tum n1a ce [pwuor 5.1. 3amenn oxrosapajyhum.

6. KBAJIMTET HAYYHO UCTPA’)KUBAYKOI', YMETHUYKOI' 1
CTPYYHOTI PAJA

@akynreT 3a UMUKy XeMujy y beorpamy mpuioxkuo je cBy JOKyMEHTAIH]jy, CBE MPHIIOTE,
Kao W cBe TabemapHe mojaTke Koju cy 3arpaxkeHu oBuM Cranmapaom. Msspmena je SWOT
aHaJM3a U IOCTOjU TPEJIOT Mepa M aKTUBHOCTH 3a yHamnpelheme kBanureta Ctannapaa 6.



[Tpunoxenu cy u llpusor 6.4. [IpaBunnauk o 06e30ehemy KBIUTETa HAy4yHOT paaa u [Ipumor
6.5. [lnan HayuHO-ucTpaxuBaukor pana 3a nepuoj 2011-2014. koju HHCY 3aXTEBaHH OBUM
CTaHIapAoM IUTO ykazyje ma ce Ha Daxynrery 3a ¢usmuky xemujy y beorpamy Boam
notpedHa Opura 0 HAyYHO-UCTPAKUBAYKOM PATY.

Ha ocHoBy monmataka natux y Tabemu 6.1 Moke ce 3aKJbyduTH Ja je y TOKYy peanm3anyja 6
npojekata MUHUCTapCTBa IPOCBETE, HAYKE U TEXHOJIOMIKOT pa3Buja (4 mpumanajy Kareropuju
OCHOBHA HCTPaXMBama W 2 TPHUIMAIA]y KAaTErOpUjU MHTETPATHUX W MHTEPAUCHUTLTHHAPHIX
UCTpaxuBama) M jemHor mnpojekta Donma 3a HaydyHa wuctpaxuBama CAHY umju cy
PYKOBOJIMOIIM HACTABHHUIIM CTATHO 3aIIOCIICHH y BUCOKOIIKOJICKO] YCTAaHOBH.

Ha ocHoBy 30MpHOT mperiieia Hay9HO-UCTPAKUBAYKKIX PE3yJTaTa Y YCTAHOBH Y TPETXOIHO]
kanennapckoj romunn (2011/2012) mpema kputepujymuma MunuctapctBa (Tabena 6.3)
nyOnrKoBaHo je cenam [lornasiba y ucrakuyToj MoHOrpaduju Melhynaposor 3Hauaja (M13);
tpu IlornmaBba y kmurama wehyHapomHor 3nHauaja (M14); 71 Pag y BpXyHCKOM
mehyHapoanom yaconucy (M21); 35 Pagosa y ucrakaytom meljyHapoaHom dacomucy (M22);
37 Pagosa y mehjynapoarom vacornucy (M23); jenan Pax y gacomucy meljyHapoaHor 3Ha4aja
BepuduKoBaHOr moceOHOM omaykoM (M24); 2 IlpeaaBama MO MO3MBY ca MehyHapoaHOT
ckyna mramnado y nenuad (M31); 31 Caommnresme ca MehyHApOJHOT CKyNa IITaMIaHO Y
nenuan (M33); 50 Caommtema ca MeljyHapoaHOT CKyma mTaMnano y ussoay (M34); jenHa
Kmwura (M41); nBa Paga y uwacomucy HamuoHamHor 3Hadaja (M52); jeano IlpenaBame mo
NO3UBY Ca CKyla HAIMOHAIHOr 3Hayaja mrammano y ueiauau (M61); nsa Caommrema ca
CKyla HaIMOHATHOr 3Hayaja mramnano y uenuan (M63); Tpu Caommrema ca cKyma
HAI[MOHAIHOT 3Ha4aja mraMnano y uzsony (M64); u uetupu Ilarenra (M92). Ha ocHoBy
OBOT Mperjefa ce MoXe 3aKJbYYUTH Ja je MPOAYKIMja BUCOKOKBAIMTETHHX pazoBa ca SCl
JMCTE Ha 3aBUHOM HUBOY.

Ha ocHoBy nonaraka npe3enroBanux y Tabemu 6.4 u [lpwtory 6.3 HacTaBHUIM U capaTHUIN
Ha @akynrery 3a pu3nuKky xemujy y beorpamy cy y mpeTxoqHOM HETOTOIUIIHEM TEPHOLY
(2008-2012) ny6nukoBanu ykymHo 433 pana ca SCl nucre (2008. 74 pana, 2009. 86 pamosa,
2010. 78 panosa, 2011. 104 pama u 2012. 91 pan). Ha ocHOBY OBe aHamm3e ciead jaa y
MPOCEKY CBaKe TOAMHE CBaKW HACTAaBHHK M CapaJHHK Iy0OnmKyjy mo asa paga ca SCl mucre.
OBa 0u xoHCcTaTanuja Ou Omina BalMaHA Kaja Ou OMO camo T0 jemaH ayTtop Ha paxy. bymxyhu
Jla ¥IX je BHIIE MPOIYKIIMja je 3HaTHO 00Jba M Ha 3aBUIHOM HHBOY. [lopex Tora, ykynan 6poj
muTaTa 3a nepuon ox 1996—2013. romune npema WOS-y je 6464, ogHOoCcHO 0Oe3 ayTornurara
4832 mro ykasyje Aa cy paJoBU UHMjH Cy ayTopu 3amocieHn Ha Dakyntery 3a (U3HUKY
xemujy y beorpany numanu 3Havajan o/ijeK y HAyqHO] 3ajCTHUIIH.

JlocTaBmEH je CIHcak oJ0pameHUX JOKTOPCKUX JAUCepTaldja U MMEeHa KaHAWAaTa KOjHu Cy
nokTopupanu Ha Pakyntery 3a pusnuky xemujy y neproay 2008-2012. roquna (Tabena 6.5).
Y ToM mepuonmy je AOKTOpupano 72 KaHAuAaTa W CBaka JIOKTOpPCKa Jucepranuja je
BapoJM30BaHa ca HajMame 2 paja ca SCl nucre.

Ha ocnoBy Tabene 6.7 Moxe ce 3aK/by4WTH Jla CBU CTaJHO 3aIllOCICHH HACTaBHUIM Ha
dakynrery 3a (U3MUKY XEMHjy HCIIyHaBajy YCIOB Ja Oyay MEHTOPH Ha JOKTOPCKHM
cTyavjama mTo je obe30eheHo cTpokuM KputepujymuMa 3a u300p y 3Bame HacTaBHUKA.
VYBHIOM y Hay4HH OITyC CBHUX HAaCTaBHHKAa MOXXE C€ KOHCTaTOBATH Ja Cy KOMIICTEHTHH Ja
Oyay MEHTOpH.

VY ananusupanom nepuoay (IIpwmor 6.1.) nHacraBuuim Pakynrera 3a QU3MYKY XEMH]Y Cy
no0wnu 4etupu Harpage W TO. Memasby CprcKor XeMHjCKOT ApYHITBa 3a TpajaH
W3BaHpEJaH JONPUHOC HAylM, Kao H3pa3 NpHU3HAama 3a JONPHHOC y KBAHTHOj XEMH]H,
HoBoycranoBsseny Harpamy Cpricke akagemuje HayKa U YMETHOCTH M3 00JaCTH XEMH)CKUX,
Oononomkux u cponHux Hayka 3a 2012. romuny, [loessy ['pama Combopa 3a 2012. roquny u
lomnmmy Harpany [IpuBpenne komope beorpama 3a HajOoJba panmoHANM3aTOPCKA peUICHA
(texnunuka ynanpehemwa) y 2008. roaunu.



CTymeHTH y UCTOM mepuoy cy nobwau 27 narpana: jemna Harpama "CheckMark Ger van
Med" donpanmje y nzdopy 3a HajOOJbY AMIUIOMCKY M MacTep Te3y y obiactu xemwuje, 19
crenujarHuX npu3Hama CPIICKOT XEMHjCKOT JpyIITBa 3a Hajooske ctyaeHTe, 4 [ogumime
Harpage CpricKor XeMHjCKOT ApPYHITBa 3a meT Hajoosbux crynmeHara 3a 2008, 2009, 2010 u
2011 romuny, 3atum Harpanma ,Kpyna ycmexa“ 3a 2009. rommny, [omumima Harpanma
[MpuBpenne komope beorpana 3a Hajoossn auruiomcku pan y 2008. romuny, kao u ['ogumma
Harpana [IpuBpenne komope beorpana 3a Haj0osby mokTopeky mucepranujy y 2008. roausu.
Ha ocnoBy [Ipuiora 6.2 OqHOC HaCTaBHHUKA U CapaJHHUKa YKJBYYCHHX Y TPOjEKTe Y OJHOCY
Ha yKynmaH Opoj HacTaBHMKa M CapajJHUKa Ha BHCOKOIIKOJICKO] YCTAaHOBH MOXE Ce
KOHCTaTOBaTH Ja je ox 43 HacTaBHUKA M capagHHKa KOju Cy 3amocieHu Ha Dakynrery 3a
¢u3nuky xemujy 41 ykipydeH y mpojekre 1j. 95,3%.

Ha ocnoBy m3noxxene SWOT ananmse, jake cTpaHe YMHe. KBAIUTET HAYYHO-UCTPAKHBAYKOT
paga HaCTaBHHKA M CpPaJHHKA, IEPMAHEHTHOCT HAYYHO-UCTPAKHBAYKOT Pajaa; KOMIICTEHTHOCT
HACTaBHMKA W MEHTOpa;, npaheme M BpeTHOBamE KBAIMTETA HAYYHO-MCTPAXKHUBAUKOT paja;
ycariameHoCT OOpa30BHOI M HAayYHO-HCTPAXKUBAUKOT Paja M TOJACTHLAKHE HACTaBHUKA M
capaJHMKa Ha IMyOJIMKOBambe pe3ysTaTa UCTPAKHUBAbA.

Mebhytum, unentudukoBane cy u oxapeheHe ¢aadocTH ¥ TO. HEPa3BHjEHW KOHTPOJIHU
MEXaHHU3MH 32 Pa3BOj HAYYHO-UCTPAKMBAYKOI MOAMIIATKA U Mo UCKYCTBA Y alUTULIUpAmy 3a
MehyHapoiHe TIpojeKTe y CBOjCTBY KOOPIUHATOPA.

VY muby mpeBasuiIaXema OBHX CIIA0OCTH, AT je Hpeior Mepa 3a yHarpelheme KBaluTeTa
Koje o0yxBaTajy: YKJbyuMBame y MeljyHaponHe Tpojekte, mocedbHo y xopuzHoT 2020;
JMPEKTHHje YKJbYUHBAE PE3yNTaTa MCTPAKMBamba y HacTaBHH mpouec W Behe xopumiheme
yCarjaleHoCTH HAayYHO-UCTPaXMBAYKOT paja Ha (aKylTeTy ca CTPATEUIKUM OIpelebeHhiMa
3eMJbE.

Moxe ce koHcTaroBaty ja je Ctanaapa 6 UCIyHEeH.
7. KBAJIMTET HACTABHUKA U CAPA/THUKA

@akynreT 3a UMUKy Xemujy y beorpany npuioxuo je cBy JOKyMEHTAlH]y, CBE MPUIIOTE,
Kao U cBe TabenapHe mojaTKe Koju cy 3arpaxkeHun oBuM Cranmapaom. Mzspuiena je SWOT
aHaJM3a U IOCTOjU MPEAIor Mepa U aKTUBHOCTH 3a yHarpehemwe kBanureta Crannapaa 7.

VY omucy Crangapna 7 ctoju na ce Ha Daxkyntety 3a GU3MUKY XeMHjy U300p HAacTaBHUKA
dakynrera obaBjba Ha OCHOBY [IpaBWiHHMKA O HAYMHY W TIOCTYNKY CTHIama 3Bama WU
3aCHUBaMka PAIHOT OJHOCA HACTaBHWKA YHuBep3urtera y beorpany u [IpaBunmHuka o nzbopy
HactaBHuKa Pakynrera 3a (u3MUKy xemujy, a mo KpurepwjymmMa 3a CTHIAmkE 3Bama
HACTaBHUKA Ha YHUBEP3UTETY y beorpamy, Koju NOMTYyjy MUHIMAJIHE KPUTEPHjyMe 3a U300p
y 3Ba¢ HACTaBHHKA, KOj¢ je mponrcao HanmoHamHu caBeT 32 BUCOKO 00pazoBame. DakynTer
3a (pU3MUKy XeMHjy YBEO je W JOJAaTHE, CTPOXKE KpUTepHjyMe 3a u300p HacTaBHHKA. OBako
nepuHUCAaHN KPUTEPHjyMHU 3a M300p HACTaBHHKA, MMAjy 3a pe3yNTarT Ja CBU HACTABHHIIM
cTajgHO 3amociieHn Ha DakynTeTy HUCIymaBajy YClIoBe Ia Oyay MEHTOpH MO Bakehmm
KPUTEPHjyMHUMa y OKBHPY IPUPOTHO-MATEMaTHIKOT 10Jba. MelyTumM, y 1aTum TOKyMEeHTHMa
BPEIHOBAKE HAYYHO-UCTPAKMBAYKUX pe3yiTaTa HCTpakWBada, IMpPEeMa BPCTH HAYYHUX
pe3yiTara, UCKa3aHO je o3Hakama P, Te y ToM morieny Huje yckiaheno ca IIpenopykama
HammonanHor caBeTra 3a BHCOKO OOpa3oBame O OJIMKMM YCIOBMMa 3a M300p y 3Bama
HacTaBHUKAa U [IpaBMIHMKOM O IOCTYNKY M Ha4dMHy BpPEJHOBama M KBAHTUTATUBHOM
HCKa3uBaby HAyUYHO-UCTPAKUBAUKHX PE3yJITaTa UCTpaKUBaya.



CrnocoOHOCT 3a HacTaBHU paji OLEkYje e KpOo3 MO3UBHY OLIEHY CTACHTCKOI BpEIHOBAHA
MIe/IaroIIKOI pajia HaCTaBHHMKA, OJIHOCHO KpPO3 MO3UTHBHY OLIEHY IPUCTYIHOTI IpelaBama 3a
KaHAMJaTe KOjU HeMajy IeJaromKkor HCKYcTBa, 3a M300p y CBa TpPH HAacTaBHA 3Bamba;
o0jaBspHBame 30MPKH 3a/1aTaKa MM MPAKTHKyMa U3 00JacTH 32 KOjy ce€ HaCTaBHUK OMpa WIn
MYJITHMEIMjalTHIX CaApkaja HAMEHCHHUX CTYICHTHMA Ca PeleH3HjoM, 3a n300p y 3Bame
BaHpEIHOT Tmpodecopa, oO0jaBpbHBakEe YIOCHWKAa WJIM HAyYHHX MOHOrpaduja wim
OPUTMHATTHUX CTPYYHHX OCTBapeHa, MEHTOPCTBOM M WIAHCTBHMA y KOMHUCHjaMa 3a M3paay
JIUIUIOMCKUX, MacTep M CICIHjaUTHYKUX PaloBa M JTOKTOPCKUX Te3a, 3a M300p y 3Bame
penoBHOT mpodecopa. Ocraie aKTHBHOCTH HAaCTaBHHKA KOj€ CE€ BPEIHY]Y NMPHIMKOM H300pa
cy: ydemhe Ha HayYHHMM W CTPYYHHM CEMHHApHMa, KOH(EpeHIHjaMa, CHMIIO3HjyMUMa,
CaBEeTOBAbHMA, WIAHCTBO y OPraHW3alMOHUM OJ00pMMa HAaydYHUX U CTPYYHHX CKYIIOBA,
OpHUTHMHAlIHA CTpPy4YHa OCTBapewa (Mpojekar, CTyAuja, NATeHT, OPUTHHAIHK METOI U CIL.),
pykoBohel€ W YYECTBOBAWkE y HAyYHHM M MelyHApOOHHM MPOjeKTHMa, UIAHCTBO Y
ondoopuma nomahux uim MeyHapoJIHUX Yacomuca, YIaHCTBO U QyHKIMje Y Me)yHapOAHUM U
noMahuM HaydyHUM U CTPYKOBHUM OpraHu3alijama.

dakynreT je A0OCTaBUO Mperie] Opoja HACTaBHUKA IO 3BambMMa U CTaTyc HACTaBHMKA HA
daxynrery (Tabena 7.1). @akynrer 3a GU3MIKY XEMH]y 3aI0ILbaBa YKYIMHO /7 HACTABHUKA U
capagauka. On 55 HacraBHuKa, BUX 28 je y cramHoM pamHoMmM oxaHocy (9 pemoBHHX
npodecopa, 8 Banpeanux npodecopa, 10 moneHTa U jenaH npeaaBay), 10K je 26 HACTaBHHKA
aHra)XOBaHO 10 yroBopy (7 pemoBHux mpodecopa, 5 Banpeanux mpodecopa, 8 moreHnara, 2
roctyjyha npodecopa u 4 HaydyHa CaBEeTHHUKA KOjU CY aHTQ)KOBaHHU 3a M3BONEHE JTOKTPOCKUX
cryaija). O HaCTaBHMKA KOjH Cy y CTaJHOM pagHOM OJHOCY CBH cy aHrakoBanu 100%
u3y3eB jemHor pemoHor mpodecopa (80%). Akagemuk CrnaBko MeHTyC, MOBYyKao ce H3
HAacTaBe Kaja je HamyHHO 65 roimHa, ajaM je OCTao CTamHO 3amocieH Ha Pakynrery u
aHrakoBaH kao pykoBomwian MU npojekra MunucTapcTa. 3a0BOJBEH je KPUTEPHjYM Jia
HajMame 50% HacTaBHHKA UMa 3Bame JIOKTOpa HayKa, Yak IITa BHUIIE CBM HACTaBHUIIM Cy ca
oaroeapajyhuM 3BameM (M3y3eB MpeaaBada), a oJ YyKymHor Opoja 52% wuymHe cranHo
3anocienu. Takohe, Ha DakynTeTy 3a PU3MUKY XEeMH]y je 3amociIeHo 22 capagHuKa o] KOjuX
je 15 anraxxoBaHO ca IMyHUM paJHUM BPEMEHOM, a / j& aHTa)KOBAHO HA OCHOBY CIIOpazyma O
yuemhy y u3BOhemYy CTyIWjCKOr Tporpama y OKBupy YHmuBep3utera y beorpamny. Cau
capaJIHUIIM Cy y 3Bamby aCUCTEHTA, N3y3€B jeTHOT KOjH je y 3Bamy HAyYHOT CapaJ HUKA.

Ha ocHOoBy marmuHOr Opoja HacTaBHHKA W capaJHUKa MOXe ce crehw yBHI y CTapoCHY
CTPYKTYpy HacTaBHUKA W MPOLEHUTU MAPAMUIATHA CTAPOCHHU MPO(HI U M3BPLINTH aHAIN3A
(Maga y3 BenMKH yJIOKEeHH TpyZ pereHsenta). Ha dakynrery je 3amocieH jeaaH peloBHH
npodecop 1947. roauinTe 1 1Ba YroBOpOM O Jieiy, TpH CTasHO 3amocyieHa 1948. ronumte, u
nBa 1949. rogumre. Jom cy 3 HacTaBHHMKa aHTa)KoBaHa yroBopom o jeny 1948. romumire.
CBu HaBeneHu Tnpodecopu Aakiie uMajy BuIle oa 65 romunHa. Melytum, Oyayhu na je
Matepujan npeaar neremopa 2013. ronuHe, Taga cy camo TpU HaCTaBHHMKA MMaja BHIle o1 65
ro/IvHA, a ¥ HEMa MojJaTaka Jia JiM jeé HEeKOMe O] HacTaBHHMKa MpOAY>KeH paaHu oxHoc. I1Ito ce
THYE OCTAIMX CTAIHO 3alOCICHUX HAacTaBHUKA Mo 5 HactaBHuKa je m3mehy 55 u 65 roguna,
onaocHo 45 u 55 (ykymHo 35,7%), 10 nacraBuuka je crapoctu usmehy 35 u 45 roguna
(35,7%) u nBa HactaBHuKa (7,1%) umajy 31, ogHocHo 33 roguna. KaproHu HacTaBHUKA HUCY
uHoBupanu ox 2007. roauHe Tako Ja ce Ha OCHOBY BUX HE OM MOrao JaTh KOMEHTap O TOMe
Jla JI1 Cy AaTyMu n300pa y 3Bame HACTAaBHUKA y CKJIAAY ca 3aKOHCKUM yciaoBuMma. MehyTum,
Ha ocHOBY Tabene 6.7 Crimcak MeHTOpa NpeMa TPEHyTHO BakehnM craHmapamMma Koju ce
OHOCH Ha HCIYEHCHOCT YCJIOBAa 3a MEHTOpPE y OKBHPY OOpa30BHO-HAyYHOT, OJHOCHO
00pa30BHOYMETHHYKOT TI0Jba, Ka0 M OJHOC Opoja MEHTOpa y OIHOCY Ha YKymaH Opoj
HACTaBHUKA Ha BHCOKOIIKOJICKO] YCTAaHOBH MOXKE C€ KOHCTAaTOBATH Jia Cy JaTyMH u3bopa y
3Bamb¢ HACTABHHKA y CKJIaly Ca 3aKOHCKUM YCIOBHMA.



Jenuno y cnyuajy Bykenuh C. Huxone To ce He Moke ca curypHouthy pehu momro je u3dop
y 3Bame BaHpegHor mpodecopa 6uo 2007. romamue, a Ha cajTy Pakynrera je jomn yBeK
BaHpeaHu mpodecop. DaxkynTer HHje OOCTaBHO JOKyMeHTauujy (HIOp. eIeKTPOHCKU
dopmynap, WM HEKM APYrd BHJ mperiiena) aa O6u ce morao crehu yBum y To na nu je
npoceyHo onTepeheme HacTaBHUKA M capaJHUKa y CKJIaay ca yCIOBHMA 32 aKpEeIUTALH]y.
[To ce Tuue capagHuka 3amocieHnX Ha DakynreTy 3a GU3MUYKY XEeMHjy BUXOBA TOAWIITA
pohema ce kpehy ox 1969. mo 1989. roaune. lllect capannrka (40%) cTaaHO 3aMOCACHUX Ha
dakynrery cy pohenu y mepuomy 1972-1979, a cemam (46,7%) cranHO 3amOCICHUX CY
pohenu y neprony 1981-1989. IlIto ce THUE MUPUMUAATHOT CTAPOCHOT MpOo(dHIa HACTABHUKA
U capaJHUKa MOXKE CEe PeUH J1a je 3a70B0JbaBajyhu.

Ha cajty dakynrera je moctynan [lman u3Bolema HacTaBe 3a CBaKM CTYIHjCKH IpOTpaM 3a
CBa TpW HUBOA CTyIHja, ca BUXOBUM 33JyKEHHMa y HAaCTaBH U pedepeHnama. Ha ocHOBY
YBUJIa y OBY JOKYMEHTAIlljy MOXKE C€ KOHCTATOBaTH Jia Cy HAaCTaBHHUIIM KOMIETCHTHH 3a
n3Boheme oJropapajyhinx mpeaMera Ha KojuMa cy aHraxkoBaHu. Mehytum, kao mto je Beh
HAMIOMEHYTO KapTOHU HacTaBHHKA HUCY nHOBUpanu oj 2007.

dakynTer jou yBeK HHUje MPUCTYNHO U3paau aAokyMeHTa [Iporpam pas3Boja kaapa M aHaiam3a
noTpeda 3a HACTaBHUM KaJpoM Koju Ou ce 6a3upao Ha McKazaHOM onTepehermy HaCTaBHUKA U
capaJHMKa, U CTApOCHOj CTPYKTYPH HAaCTaBHOT 0COOJba Ha MOjeIMHUM INPEIMETHMA, Te HUje
Mmoryhe u3BpinTH aHanu3y onrepehema HacTaBHUMKA, HUTH cariienaTh moryhy crparerujy
3amoI/baBamba.

W3 Ipunora 7.2. ce Moke 3aKJbYUHTH J1a je OJHOC 6poja cTyjeHaTa U Opoja HacTaBHUKA
10,73, a ogHoC 6poja cTyAeHaTa U 6poja HacTaBHUKA U capaZHUKa 7,66.

Ha ocnoBy m3noxxene SWOT ananmse, jake cTpaHe YMHE. KOMIIETCHTHOCT HAaCTaBHHKA W
CapaJHUKa, CTPOTM KPHUTEPUjyMH 3a W300p HACTaBHUKA, Yy MOTIYHOCTH YCarJallleHd ca
MuHAMaTHAM Kputepujymuma HCBO; jaBHOCT mocTymnka n300pa HACTaBHUKA M CapaJHUKA,
MOBE3aHOCT 00PAa30BHOT M HAYYHOT Pajia; Pa3BHUjeHO CTYACHTCKO BPEIHOBAGE MEIAroIKOT paja
HACTaBHMKAa W TOJACTHLAKE [EJAarollKUX, HAay4YHUX, HWCTPOKUBAYKUX, CTPYYHUX WU
npodecHoHaIHUX aKTUBHOCTU. MeljyTuM, uaeHTuduKoBaHe cy U oapeheHe ciaboCTH U TO:
HETIOCTOjarbe CHCTEMCKOT pellieHha 32 yCaBpIIBakhe HACTABHUYKUX KOMIIETCHIIM]a HACTABHUKA U
capaJlaHiKa, HEIOBOJFHO (DOpPMyNIMCaHa KaJpOBCKA IOJUTHKA W HENOCTAaTaK CpeACTaBa
HAMEH-CHUX 32 KOHTUHYHPaHy e/yKallljy HaCTABHHMKA U CapaHHKa.

VY mby npeBasuiIaXema OBHX CIabOCTH, AT je Mpeior Mepa 3a yHampeheme KBaluTeTa
Koje o0yxBarajy. pa3Boj MocTojehux CTyJeHTCKMX aHKeTa O IEAaroiikoM pajly HACTAaBHHKA,
pa3Boj e-cepBuca 3a 3arocieHe y neiy npahema HaydHO-UCTPaKHMBAYKOI pajia HACTABHHUKA U
Kopuiheme yciryra HeHTpa 3a KOHTHHYHPaHY eyKalujy Y HUBEp3UTeTa.

[Ipenno3u 3a moGoJkIIaBamke cTaHaapaa /-

HWHOBHPATH KAaPpTOHEC HACTaBHHUKA U CapaJlHUKa U

ycknaautu [lpaBuiHuk o u30opy HacraBHuka @akynrtera 3a (GU3MYKYy XeMHjy ca
[penopykama HarpioHanHOr caBeTa 3a BHCOKO 00pa3oBame O OJIMKUM yCJIOBHMA 3a
u300p y 3Bama HAacTaBHHKA ¥ [IpaBHITHMKOM O TIOCTYNIKY W HAuWHY BpEIHOBama M
KBAaHTUTATUBHOM KMCKa3WBaby HAYYHO-HCTPAKUBAUKUX pe3yliTara MCTpaKuBaya (MUCIH
ce 1a ce ymecto P xopuctu M).

Moxe ce koHcTaTtoBaTu jAa je Ctanaapa 7 UCITyHEH.



8. KBAJIMTET CTYAEHATA

dakynrer 3a Gusznuky xemujy y beorpamy npuiaoxuo je cBy HOKyMEHTalHjy, CBE HMPHUIIOTE,
Kao W cBe TalemapHe moaaTke Koju cy 3arpaxkenn oBuM Cranmapmom. Ilopen Ttora
npuioxenu cy [pumnor 8.4. EBuneHmja nporasHOCTH U MOJI0KESHUX HCIUTA IO TPEAMETHMA
u roguaama of mkojcke 2008/09. no mkoncke. 2011/12. roaune; Ipunor 8.5. INogumimu
us3BeinTa] dakynrera 3a mkoiacky 2011/2012. roguny u [Ipunor 8.6. [lnan paga dakynrera
3a mkoiucky 2012/2013. roauny.

[MpaBumHKEKOM 0 mporeaypu npujema cryiaenata ([Ipapwinuk 8.1) mpeunsupana cy mepuia
3a yTBphHBame pernociena KaHAUIaTa, MOCTyMaK crpoBolema KOHKypca, HAaYMH U POKOBH 32
MOJHOIICH-E Kaj0e Ha yTBphHEHU pemociies, yCIOBU yNWca M HaYMH PaHTHpama KaHIHIaTa.
Konkypc 3a ymuc o6jaBipyje YHuBep3ureT y beorpany y cpeacrsuma jaBHOT HHPOpPMHCAmba U
Ha cajTy YHuuBep3urera u QPaxynrera. [lo KoHKypcy Kao ycnoB 3a ymmc je mpeasuleHa
oarosapajyha mKoJicKa crpeMa, Kao U Iojlarame MPpHUjeMHOT HCIHTA U3 jeqHor ox cienehux
mpenMera. (Qu3nuka Xxemuja, (QU3MKA, XeMmHja WIM MaTeMaThKa, y CcIy4ajy OHOBHHUX
aKaJeMCKuX cTyauja. TeKcT KOHKypca YBEeK CaJIpXKH OBaj MojarTak, Kao M JApyre JeTajbe o
YCJIOBMMA 3a YIHC Kao IITO Cy HAYMH U POKOBH (OpMHUpama paHr Jucre, MoryhHoct xanoe
Ha paHTUpamke, BUCHHA IIKOJApUHE 32 caMoprHaHcupajyhe CcTyIeHTe UT.

IMpema Tabemu 8.1. Ilpermen Opoja cTynmeHarta MO HHWBOWMA, CTYIH]CKHM HpOTrpaMuMa U
rogrHama CTyamja Ha Tekyhoj mKosckoj roauau (DakynTeT je Ha NMpBY TOAWHY CTyAWja
ymucao 163 crymenrta a akpeauroBan obouMm je 100 crynmenara. Tpeba HamoMeHYTH jaa je
yKymaH Opoj cTyJeHata Ha cBe detupu rogmae camo 338 a ykipyuyjyhu u amconsente 363
IITO yKa3yje Ha ci1abujy mpoia3HocT cryaeHara. C npyre cTpane, Opoj cTyaeHaTa yInHCaHuX
Ha MacTep CTYIHje je MambH Ol aKpeauToBaHor Opoja (55 cTyaeHara HacpaM aKpeIUTOBAHUX
60), Ha CreIHjaTUCTHIKKM CTPYKOBHHMM CTy/HjamMa (OpeH3UKe Ta pasiuka je MHoro Beha (9
CTyJeHaTa HaclpaM aKpeJuTOBaHUX 25), U Ha JOKTOPCKHUM CTy[HjamMa O]l aKpeJUTOBaHUX 35
ynucano je 11 crymenara (Ha BHIIMM TOJMHAMa JOKTOPCKHX CTyauja Opoj CTyaeHaTa je
3HatHO Behu u m3Hocu 33, omgHOCHO 57 cTymeHara). YKymaH Opoj yrmHUCaHHX CTyAcHaTa Ha
dakynery usHocu 680 cryneHata (ykibydyjyhu W arncoiBeHTe KOjH CTYIHMPajy MO paHHjeM
3aKOHY) M Yy CKJIaay je ca KaJpOBCKHM, TIIPOCTOPHHUM M TEXHHYKO-TEXHOJIOUIKHM
moryhHocTuma Pakynrera.

IIIto ce THYe cTOIE YCIEUIHOCTH CTyJCHATa Ha OCHOBHHM akajeMckuMm cryaujama (Tabena
8.2) y 2009/2010. je camo 5,3%, omHocHO 4 CTyaeHTa 3aBPHIMIO CTYIHj€ y POKY
npeaBul)eHOM 3a Tpajarbe cTyaujckor mporpama, a y 2010/2011. ronunu mpoleHar je HelTo
Behn m wm3HOcmo je 16,3%, omHocHO 14 crynmeHara. YCHEmIHOCT CTyAeHaTa Ha Macrep
aKaJeMCKUM CTyaujama je 3HaTHO OoJba u m3Hocu y 2008/2009. roguuu 71,8%, ogHocHO 28
CTyjaeHaTa, qa Ou HapeaHe ABe roauHe Owia HemTo Huka 42,8% (18 crymenara), 0JHOCHO
60,5% (23 cryaenTa). YCHEUIHOCT CTyAEHATa Ha JOKTOPCKAM aKaJeMCKUM CTyadjama je
Hucka u usHocu y 2008/2009. rogmau 9,1%, omHocHo 2 cryaenta, 2009/2010. 23,8%
onanocHo 5 crynenra u 2010/2011. 10%, ogHOCHO 2 CTyICHTA.

CBU CTyIEHTH MacTep W JOKTOPCKHX akKaJeMCKuX cTyadmja (u3y3umajyhm oHe KOju Cy
OJlyCcTalu) Ccy ymucanu/3aBpuinin Tekyhy mkoyicky roauny ca octBapennx 60 ECIIB 6omosa
(Tabena 8.3). Melyytum, on cTyaeHaTa Ha OCHOBHHM aKaJeMCKHM CTyIHjaMa KOjH CY
HactaBuin mkosnoBamwe 2008/2009. 19% je octBapuiio 60 ECITB 6o0108Ba, a 39% 37-60 ECIIb
0ono0Ba. Hapenne roamne ycmex je 6wo Hemrto Oosbu Tj. 24,6% je octBapmio 60 ECIIb
6omoBa, a 38,8% 37-60 ECIIb 6010Ba, na 6u y 2010/2011. romquau 15% cTyaeHTa 0CTBApHIIO
60 ECIIb 6omoBa, a 33% 37-60 ECIIb GomoBa. ¥ Tabenu 8.3 uuje gar mpernen Opoja
CTyJeHaTa KOju Cy ynucanu Tekyhy mkosicky roauny y oxHocy Ha octBapere ECIIB 6omose
(60), (37-60) (mame ox 37) mo rogrHaMa CTy/IHja HErO 3a CBE FOAMHE 3aje/IHO.



dakynrer omoryhaBa MoTeHIMjaIHUM M YIIMCAHUM CTYIEHTHMA jeTHOCTABaH M Op3 MPUCTYII
peneBaHTHUM MH(pOPMaIjaMa O CTYAUjCKUM MTPOrpaMuMa, MpaBWiINMa CTYAHPamka, paBuMa
u obaBe3aMa CTyAeHaTa, Kpo3 JHEBHO aXypHpame HHpOpMalMja Ha cajTy (akyiTeTa, aau U
Ha 3BaHWYHUM cTpaHuiiama DakynTera Ha APYIITBEHHMM Mpexkama. DaxkyiTreT BpenHyje
pe3yiare MOCTHTHYTEe Y MPETXOJHOM IIKOJIOBamY M pe3yjaraTe OCTBApeHE Ha IPHjEeMHOM
UCTIATY TPWJINKOM paHTHpama CTYACHTa 3a YIOHC W TapaHTyjeé PaBHONPABHOCT CBHUM
cTyneHTUMa 0e3 003upa Ha OCOOCHOCTH WJIM MPHMAAHOCTH pasznnuutiM rpynama (IIpuior
8.1). dakynrter paau Ha MomyJjapu3aluju (QU3NYKE XEMHje M TUME MOOOJbIIaBa KBAJIHUTET
CTyleHaTa Koju ymmcyjy cryauje Ha Paxynrery. Kpurepujymm 3a onemHBame, HaYHH
OLICHHMBaka M MPOBEpa 3Hama YHAIPEI Cy YTBPHEHH W MO3HATH CTyACHTHMA Ipe MOYeTKa
nacrase (I[Ipwior 8.2). @akyaTeT CHCTEMaTHYHO aHAIM3KpPa, OICkYje U yHanpehyje MeToe u
KpUTEpHjyMe OICHhUBamka CTyJAeHAaTa 10 NpeAMeTHMa, a TMoceOHO: Ja JH je MeTonaa
OLICHHBaa CTy/IEHATa MpWIIaroeHa mpenMery, a Ju ce MpaTh W OLEHYje paj CTyICHTa
TOKOM HACTaBe, KaKaB je OJHOC OIIeHa paja CTYJCHTa TOKOM HacTaBe M Ha 3aBPIIHOM HCITUTY
y YKYIIHOj OLIEHH U Ja JIM C€ OLEeHYje CIOCOOHOCT CTyJeHaTa Jia IpHUMeHe 3Hame. Takobe,
dakynrer uMa pas3BHjeH cucTeM npahema yCHemHOCTH CTyJAeHaTa 10 NpeaMeTuMa MU
roiMHamMa CTy[Hja, aHalIu3upa CTATHCTHYKE IOJaTKe O HampeloBamy CTyJAeHaTa W
npeay3uMa Mepa 3a OTKJIamamke HUCKE MPOJIA3HOCTH WM IMPOITyCTa y HACTABHOM IIPOIECY
(ITpusor 8.4). IMponasHoCT CTyaeHATa U3 TOAWHE Yy TOJMHY Ce MOMpPaBiba, LITO jé CBAKAKO
NOCJIeINIa KOHCTAHTHOT pajia Ha MOIU3amy KBAaJMTETa CTy/AeHaTa Koju ynucyjy dakynrer 3a
GU3MYKYy XeMHjy, ajdH U TON3akbeM KBAJUTETa HACTAaBHOI NPOLeca, HEHACTaBHE MOAPILIKE U
UCLPITHOT MEHTOPCKOT paja ca cryneHtuma. dakynTer je mpe JeceTak roAuHa YBEO H
MEHTOpCKE Tpyne M Mpeko Miahux HacTaBHUKA — MEHTOpa IpyIe MpaTH Ce HaIpeIOBambe
CBAaKOr TIOjeMHAYHOT CTYACHTa M IO TMOTpPeOH ce yKasyje MOMOh 3a TMpeBasmiIakeHe
eBeHTyalHUX npobiema. OBakaB paj MOKas3ao je 3aBHAHE pesynarare. Yuemhe cryneHara y
nporecuma obe3dehema n yHamplhema KBaJUTETa W JOHOUICHA OJIyKa 3arapaHTOBAaHO je
MpaBo CTyJeHaTa, koje DakynTeT JOCIOBHO MOIITY]E.

Ha ocnoBy wuznoxene SWOT anammse, jake cTpaHe 4YHMHE. ayra Tpamunuja mpahema
MPOJIA3HOCTH CTy/€HAaTa TI0 TPEIMETHMa, IporpaMHMa ¥ TOAWHAMA, OO0jeKTHBHOCT H
MPUHIUITHEITHOCT HACTaBHUKA Yy TIPOIECY OLCHUBAmka; MPErJiejaH H JHEBHO aKypHpaH CajT ca
CBHM pEIICBaHTHHM HH(pOpMaIjaMa, pa3BUjeHO CTYACHTCKO OpTaHW30BAlkE M jJaBHOCT
nporeaypa ymnuca cryaeHara. Mehyrum, nnentudukoBane cy u onpehene cmaboctu u TO:
noctynHocT DakynTeTta CBHM CTyAEHTUMa ca TMOceOHMM moTpedama, paj Ha IUIAHHPAmby H
pa3BoOjy Kapujepe CTylaeHaTa M HEIOBOJHHO MOJCTHLAEE HCTPAKMBAYKOT paja CTy/AeHaTa y
OKBHPY (POPMHPAHOT LIEHTPA.

VY muwby npeBasHiIaxema OBHX CIIabOCTH, AT je Mpeior Mepa 3a yHarpeheme KBaluTeTa
Koje 00yxBaTajy: NMpUMEHA CaBPEMEHUX METOJa OLCH-UBAIbA, MOIN3amhe KBAIMTETA CTyJCeHATA
KOjH yIHCY]jy cTyauje Ha DakynTeT u jayare yJaore CTyIeHaTa y IpolecuMa JIOHOLICHa OJUTyKa.

ITpenyior mepa 3a nobosbmame Ctannapaa 8 odyxBata npe cBera:
CTPUKTHO MOIITOBAakE aKpeIuTaIjoM OJ0OpPEeHOT Opoja CTyAeHaTa KOjH ce YNUCYjy Ha
onpehene crynujcke mporpame,
npaheme U aHaIM3Upame M0Ka3aTesba ycIexa CTyJAeHaTa He caMo 1o mpeaMeTnma, seh u
YKYITHO TI0 TOJIMHAMa CTy/Uja, a cXoJHo O0pojy octBapenux ECIIB,
crpoBol)eme aHkeTa Mel)y CBpIIEHHM CTyA€HAaTHMa MacTep U TOKTOPCKHUX CTYy/H]a,
cnpoBoheme ankera mehy Oynyhum OJHOCHO TPEHYTHHM TOCIOJNABIMMA, C IHJBEM
noOujama JTUPEKTHUX MHQopMaIuja o morpedbama TpKUIMITA 32 oApeheHuM 00pa3oBHUM
KaJpOM.

Moxe ce koHcTaTtoBaty ja je Cranmapa 8 ucmymeH.



9. KBAJIMTET VYIIBEHUKA, JIMTEPATYPE, BUBJIUOTEYKUX WU
NHO®OPMATHUYKUX PECYPCA

dakynreT je noctaBuo cienehe qokymenTe u tadene Tpaxene y Cranmapay 9: Tabena
9.1: Bpoj u BpcTa OMOIMOTEYKUX jeJMHUIA Y BUCOKOIIKOJICKO] yctanoBH; Tabena 9.2: ITommc
nHpopmarnukux pecypca; [pmnor 9.1a. Ilpasunauk Pakynrera o yudenumuma, [Ipwuimor
9.16. [IpaBunauK YHHBep3UTeTa 0 HacTaBHO] uTepaTypu; [lpmmor 9.2. Crnincak ynubeHuka u
MOHOrpaduja 4Mju Cy ayTOpH HACTABHUIIM 3allOCIICHH Ha BHCOKOIIKOJCKO] yCTaHOBH (ca
penuum OpojeBuma); [pumor 9.3. OnHoc Opoja yibenuka u MoHorpaduja (3aje1HO) Yuju Ccy
ayTOpH HAaCTAaBHUIIM 3aIllOCJICHM HAa YCTAHOBU ca OpojeM HacTaBHHKA Ha yCTaHOBH W [Ipmitor
9.4. Jlucra HoBUjuX u3nama Dakynrera (KOjU HUje 3aXTCBaH).
dakynrer 3a pusnuky xemujy uma ycojer [IpaBuminuk o yubenunuma ([Ipunor 9.1a.), koju
je ycknahen ca [IpaBriiHUKOM O HAcTaBHOj JuTepaTypu YHuBep3utera y beorpany (IIpuior
9.16.), u xoju ce Beh romamHamMa TpHMEYje y H3IaBaykoj jaeiaatHoctH dakynreTa.
[IpaBUITHUKOM O KBaJIMTETy yOCHUKa Cy Ae(QUHHMCAHM CTaHIApAM KBaJIUTETa YIIOCHUKA,
0o0uM ynOeHHKa U Jpyror HacTaBHOT MaTepujajia, KOHTPOJa KBaIuTeTa yIOeHUKa, CTPYKTYpa,
CTHII ¥ TpaUUKH U3TIIE]] YIIOEHNKA KOjHu ce KopucTu Ha DakynreTy 3a pu3nuKy Xemujy.
[IpuarkoM CrpoBeAeHHX aHanu3a ontepeeHOCTH CTyIeHaTa TOKOM ceMecTpal/akaieMcKe
ronuHe, noceban J1eo aHaiaM3e OMO je MpoBepa U aHajIM3a yckiaheHocTn 00aBe3He U 0JaTHE
JaUTepaType 1Mo oOuMy, pasyMJBUBOCTH, CaapXkajy U KBAIUTETY ca MpeABU)eHHM caapikajem
HACTaBHOT TpeIMeTa M UCX0AuMa y4yema, anu 1 0poj nonesbennx ECIIB nmoena u pacnopenom
npeiBul)eHOr BpeMEHa 3a CaMOCTaJHy NpUIpeMy KOJOKBHjymMa H wuchurta. [Iposepa
KBanuTeTa YyHOSHMKa JoOBela je /0 MpoMeHe o0aBe3He JUTepaType Ha I10jeJMHUM
npeMeTHMa, ald jeé TO TOHEKaa M pe3ynTar morpede 3a ocaBpeMEHmaBameM Caapikaja Ha
npeaMeTumMa.
@akynrer mocexyje Ombnamoreky mnoBpmuHe 84,5 m? ca 31914 GuGmHOTEUKE jenuHuIe
(Tabena 9.1): yuOenunu (ykymao 6096, on kojux je 4109 Ha CpICKOM je3uKy), KEUTE
(yxymao 2502, on kojux je 1676 Ha cprickom je3uky), Monorpaduje (ykynHo 10, ox kojux je 3
Ha CpIICKOM je3uKy) u uaconucH (ykymHo 23306, on kojux je 3443 Ha CPIICKOM je3UKY) U KOja
je yMmpexeHa ca YHHBep3uTeTckoM OmbOnmorekom CBero3ap Mapkosuh u HapomgHom
oubmmorekom CpbOuje. IlpeaMeTn ©W3 HACTaBHOT IUIaHA CY TIOKPHBEHH YUOCHUYKOM
JUTEPATypoOM KoOja je JOCTyIHA CTYICHTUMa CBAaKOT paJHOr maHa 12 catu JTHEBHO.
bubnmuoreka pacmonaxke OrpoMHMM (POHIOM HAyYHHX dYacomuca OJ KOjUX Cy HEKd
KOHTHHYaJIHO Ha0aBJbaHM TOKOM BHIIIE OJ CTO roauHa. 3a BehuHy mpenmera 3a Koje mocToje
yHOGHUIIM Ha CPIICKOM je3WKY IMOCTOjU W YHWTaB HHU3 YIOEHWKAa Ha CTPaHUM je3UIIMMA,
Hajuemhe €HIJIecKoM, IITO OCMOCO0JbaBa CTYJCHTE 332 KOpHIIheme JIuTepaType Ha CTpaHUM
jesunmma. Huje uckazano nma nu ce y OMOMMOTENM 4yBajy W 3aBPIIHU PaJiOBH CTyJIeHATA.
Yxynan Opoj yuOennka u MoHorpaduja W3HOCH 47 4Mju Cy ayTOpW HACTaBHUIIM KOjU CY
TPEHYTHO 3aIT0CIICHH Ha BUCOKOIITKOJICKO] YCTaHOBH U uuju 6poj je 29 (ITpuior 9.3).
daxynTer moceayje ABe padyHapcKe jJaboparopuje 3a CTyJICHTe OCHOBHHUX cTyauja (Many u
Benuky) ca 20 pauynapa (Tabena 9.2). Homataux 11 pauyaHapa JOCTYITHO je CTyACHTUMA Y
naboparopujaMa 3a eKCIepuMeTanHe BexOe, a y Oubnmorenn PDakynrera (yHKIHMOHUIIIE
eNICKTPOHCKA YHTAOHHIIA Koja je ompemibera ca 10 netbook padyHapa noBe3aHHx akaaeMCKOM
MpPEXOM YHHBEP3UTETa, KOje CTYyIEHTH MOTY Jia KOpUcTe y mpocropujama dakynrera, 10K je
CTy/IGCHTHMa MacTep M JOKTOPCKUX CTyAWja Ha pacmonaramy jom 30 padyHapa MOBE3aHUX
aKaJeMCKOM MpeXoM VYHuBep3utTeTa. IIpexko oBe Mpexe Pakynrery Cy TOCTYIIHH
MHOTOOpOjHM HayYHH YacONHCH Ha Koje je mpermuiaheHo MunucrapctBo Hayke. CBe pajHe
HPOCTOpHje CYy HPEKO JoKamHe enekTporcke Mpexke AMPEC, kao u npeko 6exuyne eduroam
MpEXKe MOBE3aHU ca YHHBEP3UTETCKOM OuOnmmoTexkoMm, Hapomnom Oubmuorekom CpOuje u
MHTEPHETOM.



CBu OBM pecypcH Cy JOCTYIHHM M CTYICHTHMAa CBa TPH HHMBOA CTYIMja, U OHHU HX MOTY
KOPUCTUTH KaKO y CBAaKOJHEBHOM caBialjuBarmy HACTaBHUX CaJpiKaja, TAaKO U INPH MHUCAY
CEMHHAPCKUX paJioBa, MPHUIPEMHU 3a oJpeheHe HCTpaKMBayKe MPOjEeKTe M IMPU MPUIPEMHU
CBOjUX 3aBPIIHUX PA0Ba.

dakynrer nma noceOHy cranny Komucujy 3a OnbInoTexy u yuOeHuKe, Koja mpaT KBAJIUTET
pana OMOTMOTEKE, YCIOBE Y YHTAOHHUIIH, TOKPUBEHOCT MPEMETa JIUTEPATypOM, JOCTYITHOCT
o0aBe3He IUTEepaType CTYACHTHIMA U KBAIUTET HOBHX M3ama Koje DakynTeT y OKBUpPY CBOje
M371aBavKe JICTaTHOCTH ITyOIIHKYje.

Ha ocnoBy m3nmoxxene SWOT ananmu3e, jake CcTpaHe YWHE. IOKPUBEHOCT IIpEIMETa
YIOCHUIIIMA ¥ OCTAJIOM JIUTEPATypPOM; JIOCTYITHOCT HHPOPMATHIKUX U OHOIMOTEUKHIX pecypca
CTYyIICHTHMA, JOCTYITHOCT €JIeKTPOHCKMX 0a3a; momToBame [IpaBuiHHKAa O ypOeHUINMA,
nHpopMaTHIKa ONPEeMJBEHOCT (haKyNITeTa; IOCTYIIHOCT HMHTEPHETa y CBAaKOj HPOCTOPHUjH
dakynreTa, Kao u OS)KUIHOT HHTEepHETa y BeheM nenmy akynrera u onpeMsbeHOCT YUTAOHHUIIE.
Mebhytum, unentudukoBane cy u onapeheHe ¢jadoCcTH M TO: HEIOCTaTak cpencrasa 3a Behy
M3/1aBauKy JIeNIaTHOCT U Behe ynarame y OMOaMoTeKy M MHPOPMATHIKY ONPEMY M CKYITH JICTATHH
crienrduaHn codTBEpH 32 00paLy M aHAIN3Y pe3yJaTa.

VY muwby mpeBasuiIaxema OBHX ClIabOCTH, AT je Mpeior Mepa 3a yHampeheme KBaluTeTa
Koje 00yXBaTajy. ocaBpeMmaBambe HMHOOPMATHUKHUX pecypca, JnomyHa Oubnmoredkor (oHza
HOBHM CTPaHUM U3JambHMa YIIOCHHKA U Jajbe YHanpehuBame U31aBadyKe IeTaTHOCTH.

Ha OCHOBY U3HCTOI' MO’K€ C€ KOHCTATOBATH zlaje CTaHaapa 9 HUCITYEHCH.

10. KBAJIMTET YIIPAB/JbAIbA BUCOKOILIKOJCKOM YCTAHOBOM
N KBAJIMTET HEHACTABHE ITIOJPIIKE

dakynrer 3a ¢um3Muky xemujy y beorpamy mnpwioxuo je cBa JOKYMEHTa 3axTeBaHa
Cranmapaom 10 ocuMm aHanm3e pesynTara aHKETe CTyAEHATa O TNPOLEHH KBAJIWTETa pana
opraHa ympasibamba u paga crpyunux ciyxou ([Ipunor 10.2). Haume mpuioxeHe cy camo
aHKeTe Ha OCHOBY KOjHX C€ MPOLEHYje KBAIUTET pajia OpraHa ynpaBjbamba U paja CTPyYHHX
cirykOu 0e3 moaTaKka pe3y/Tara aHKeTe U H>eHe aHAJIHn3e.

Ha ®axynrery je cranno 3amocieH 41 HeHacTaBHM paaHUK U TO 19 HeHacTaBHOT ocoOJpa je
3anociieHo y ciyxbama ®axynrera (Tabena 10.1a), 10 cTpyuHHX capagHHKa KOjU yYECTBY)Y
y peanusaiuju J1ab0opaTOpHjCKUX eKCIepUMEHTAIHUX BexOu ca cryaentuma (Tadena 10.16)
n 12 ucrpaxuBaya aHTKOBAaHUX Ha HAYYHO-UCTPAKMBAYKHM IPOjeKTHMa, YUjU j& HOCHIIALl
dakynrer (Tabena 10.18).

On 19 nenacraBHOT 0co0Jba 3amociieHo y ciayxOama dakynrera y OuOIMoTeN paau jeaaH
OnbnanoTeKap ca BUCOKOM CTPYYHOM CIIPEMOM M jelaH KILIDKHHYAp Ca CPEABOM CTPYYHOM
cipemoM (Tabena 10.1) u3 yera mpousminasu ga Ha DakynTeTy He MOCTOjU A0BOHAH OPOj
KBaIM(UKOBAHOT 0co0Jba 3a 00aBibambe OMONMOTEUKHX MMocioBa. Hawmme, Ha dakynrery
cryaupa Bumie oj 500 crynmeHata Tako Ja Mopa Ja ¥MMa HajMame JBa OumOImoTekapa ca
BHCOKMM 00pa3oBameM M jEeJHOr KibIDKHMYapa. [locioBe wuHGOpPMAIMOHOr CHCTEMa
peanusyje jenaH paJHHK ca BUCOKOM CTPYYHOM CIIPEMOM M INPOJEKaH 3a WHPOpMHUCABE U
YHYTpallllby OpTaHW3alldjy KOju je YpeIHWK cajra Tako jna dakynTeT nMa J0BOJbaH Opoj
KBaTM(UKOBAHOT 0CO0Jpa 3a oOOaBJbame MocioBa HHpopManuoHor cucrema. Cekperap
JIeKaHa je ca CpeAmOM CTPyYHOM cmpemoM, a mocinoBe Cekperapa dakynrera o0aBibajy
npaBHH pedepeHT ca BUCOKOM CTPYYHOM CIIPEMOM M aJMUHHUCTPATUBHH pedepeHt ca
CPeamOM CTPYYHOM crpeMoM Tako aa dakynrer mma J0BOJbaH Opoj KBaIM(UKOBAHOT
oco0Jpa 32 00aBJbambE CEKPETAPCKUX MTOCIIOBA.



Hcto Tako moctoju MoBOJbaH Opoj KBamU(PHUKOBAHOT OCOOJba 3a 00aBJbamke CTYACHTCKE
cinyx0e (1o jeaaH ca BUCOKOM CTPYYHOM CIIPEMOM H Ca CPEOHOM CTPYYHOM CIpeMoM). Y
pauyHOBOJICTBY Cy aHIa)kOBaHa [Ba paJHUKAa je€JJaH ca BHCOKOM U jellaH ca CpelHOM
crpydaoMm cropemoM. [lopen tora ma ®akynrery Cy 3amociieHH Ha0aBjhad ca CpEIHOM
CTPYYHOM CIPEMOM, MaraloHep ca BUCOKOM CTPYYHOM CIIPEMOM H ImecT crpemauuna (y
Ta6enu 10.1a rpemikom nuie 1a ux je 5 Mazna je HaBeeHO 6 UMeHa).

Ha mocmoBuMa cTpydyHUX capaJHUKa KOjU YYECTBYjy Yy peaju3anuju J1adopaTopHjCKUX
eKCTIEPIMEHTATHUX BEeXOU ca CTyACHTHMa aHTaXoBaHO je ykymHo 10 pagHuka o1 KOjux je
jeIaH JOKTOp HayKa, jeJaH Marucrap, YeTUPU ca BUCOKOM CTPYYHOM CIIPEMOM W YETHPH Ca
CpeamoM CTpydHOM crhpeMoM. Ha mocnmoBrMa wHCTpaKHMBada aHTa)KOBAaHMX Ha HAYYHO-
WCTPaKMBAYKUM IPOjEeKTUMA YHjH je Hocuiaan PakynaTeT aHra)koBaHo je yKynHo 12 pagHuka,
O] KOJUX j€ YeTHPH JTIOKTOpa Hayka M ocaM MacTepa.

VYnpaBa ®akynrera crnpoBoxud M300p HEHAcTaBHOr 0co0Jba Ha OCHOBY IIpaBmiHUKA O
cucTeMaTH3alUju palHuX MecTa U 00e30el)yje yciaoBe 3a HENPEeKHUIHO ycaBpllaBambe Kpo3 pajl
U BpEAHOBamE¢ HEHACTaBHOI 0co0Jba, IITO je AepuHHCAHO jaBHUM JokKyMmMeHToM Ilonutnka
o0e30ehema kBanmuTeTa. CTYACHTH Takol)e yuecTBYjy y BpeIHOBabY KBAIUTETa OpraHu3alyje,
ylnpaBjbalkha U paja HEHAcTaBHE IMOAPIIKE KPO3 CTYICHTCKE aHKeTe, KOje ce CIpOBOJE Ha
Kpajy cBakor cemectpa. [IpunoxkeHa cy Tpu yOUTHUKA: YIIUTHUK O BPEJHOBAaY CTYJIEHTCKE
ciyxk0e, o pagy Ounbimorexe, Kao M O pagy CIyk0e 3a oJpXaBame pauyHApCKE MpExe
(Mpusor 10.2). MehytuMm, y okBupy Cranmapaa 10 Huje mpuiioKeHa aHaaW3a pes3ysiTara
aHKeTe.

CTpykTypa M cuCTeM YyIpaBibabkba U OJJlyuMBama Ha PDakynTery 3a (QU3NUKY XeMUjy je
neduHucad 3aKkOHOM 0 BUCOKOM oOpa3oBamy, CtaTyToM YHHUBep3uTeTa y beorpany u Gnmxe
Craryrom ®akynrera. Opranu @akyntera cy: 1) CaBer ®akynrera (opran ymnpapibama), 2)
Jexan ®axynrera (opran mocioBohemwa), 3) HacraBHo-HayuHo Behe ®axynrera (cTpyuHH
opran), 4) U36opHo Behe ®Pakynrera (ctpyunu opran) u 5) CTyAEHTCKH NapliaMeHT.
VYcraHoBa je noctaBuia opranusaiuony emy @akynrera (Lllemarcka opraHu3anuoHa
CTPYKTypa BHCOKOIIKoJCcKe ycTtanoBe, [Ipmwmor 10.1). Craryt dakynrera u apyra axra
JOCTYIIHH Cy jJABHOCTH HA HHTEpHET cTpaHuim Pakynrera.

Hexan dakynrera 3actyma u npezacraBiba Paxkynrer y rpaHunama osnamhema yTBpheHnM
3akonom u Cratyrom. HacrtaBHo-HayuyHo Behe Ha mnpemior aexkaHa Oupa H3 penoBa
HacTaBHUKA TpH npozekana. CBu m300pH 3a opraHe ynpasibamba M MOCIOBOhema ce 0/IBUjajy
TajHUM TJIacalkeM U TI0 MPOLEeAypH Koja je mpomnucana CratyroMm. HactaBHo-HayuHO Behe je
crpyuu opraH ®Pakynrera. HacraBHo-HayuHo Behe ®akynrera uuMHEe CBU HACTaBHUIM U
acucreHtn Pakyntera. JlekaH M mpojekaHu cy wiaHoBu Beha ®axynrera mo QyHKIMjH.
Hexan @axynteta je npenacennuk Beha ®akynrera mo dynkuuju. Ilo Craryty, 0poj
npencraBauka Crynentckor napinamenta ynan 20% ox Opoja wnanoBa HacraBHo-HaydHOT
Beha @akynrera. [IpeacraBuuiy CTyieHTCKOI apjaMeHTa Cy MPeKo CBOjUX MpeICTaBHUKA U
CTy/IeHTa IpOJI€KaHa YKJbYYEHH Yy CBe OOJMKE paja KOjU C€ OJHOCE Ha HACTaBHU IIPOIEC.
Crynentcku mapnaMHT 1o CraTyty mMa 16 unaHoBa, Koju ce Oupajy Kao MpeacTaBHUIU
rofivHa cTynauja, na tTako y CTyJeHTCKOM MapjaMeHTy MOCTOjU IO TpU MpeAcTaBHHUKA IPBE,
apyre, Tpehe ¥ yeTBpTe roJMHEe OCHOBHUX aKaJAEMCKUX CTyIHWja, TPH MpeICTaBHUKA JIPyror
HHMBOA cTyauja (MacTep M CICUHWjaJUCTUYKE CTYAUje) W jeAHOT MPEICTABHUKA JTOKTOPCKUX
crynuja (300r crenupUIHOCTH CTyauja — CTYICHTH JOKTOPCKHX CTYAHja YIJIABHOM CY
3aMocieHr W 300T Tora HUCY Yy MOTYhHOCTH /a akTHBHHje y4ecTBYjy y paxy CTyaeHTckor
napnamenta). CTYIGHTCKM MapiaMeHT paad y cenHunama 1o [locioBHUKY O panxy
CryneHTCKOr napjiamMeHTa.



Opranusanuone jenunuine @axynrtera 3a ¢pusnuky xemujy umnne: kateape (Karegpa 3a ommry
¢usnuky xemujy, Kartempa 3a cmektpoxemujy W ¢usnuky xemujy tuasme, Kareapa 3za
CJIEKTPOXEMH]Y, XEMHUJCKy KMHETUKY U Marepujaie, Kareapa 3a panuoxemujy ¥ HyKJIeapHy
xemujy, Karenpa 3a nuHamMuky u CTPYKTYpy Matepuje), padyHapcka JabopaTtopuja,
oubnmmorexka m cekperapujar. CekperapujaT uYWHE. CIIy)kKOa 3a IMPaBHO-aJMHUHUCTPATHBHE
MOCJIOBE, CIy»k0a 3a CTYJICHTCKE TOCIOBE, CIyk0a 3a (PMHAHCHjCKO-MaTepHjaTHE TOCIIOBE,
MaraiyH CTakjia U XeMHKanuja u ciayxo0a 3a oapxkasamwe uucrohe ([Ipuior 10.1). dakynrer
MMa OpraHU3aIMOHY CTPYKTYPY M CHUCTEM YIIpaBJbama Koju 00e30el)yjy ncnymeme 3agaraka
U IIMJbEBAa OBE BHCOKOIIKOJCKE ycTaHoBe. OpraHm3anuja W ympaBibame Dakynrerom ce
CHCTEMATCKH TIpaTd M OlemYyje, ITO je AeUHHCAHO jaBHMM JOKyMeHTOM llommTtuka
o6e306ehema kBanmuTera. KBanuret ynpase ce 06e30ehyje Tajaum riacameM Ha m300puMa Koju
ce CIpOBOJZIE Ha OCHOBY MpoIeaypa yCBOjeHHX of cTpaHe HacrtaBHo-nay4yHor Beha. Pan
ynpase konTponuine HactaBHo-Hayuno Behe u CaBer dakynreTa.

Ha ocHoBy mznoxxene SWOT ananuze, jake cTpaHe YMHE: jaCHA OpraHU3aIMOHA CTPYKTYpa,
Ne(hUHUCAHOCT HAJIEKHOCTH CBUX OpraHa U Tena (akyireTa, ajli U MojeIuHala; MpoLeaype 3a
n300p OpraHa ymnpaB/bama U IOCIOBONEHA; KBAJIMTET YIPaB/AYKOr 0CO0Jba; IMO3UTHBHO
OLCHEH pPajl CTPyYHHUX CIYy)KOM OJ cTpaHe cTyleHara W mpaheme KBaluTeTa HEHAcTaBHE
MOJIpIIIKE U OpraHa yrnpaBibama. MelhyTuMm, uaeHrudukoBane cy u oxpehene caadocTu u To:
HEIIOCTOjalbe CHUCTEMCKOI pellielha 3a YCaBplLIaBakhe HEHACTaBHOI 0C00Jba; HEMOTIIYHO
ne(UHUCAaHHU YCIIOBU 3a HAIlPElIOBamkE¢ HEHACTABHOI 0CO0JbA M HEMOTIYHU MOJALU O CTPYYHUM
cyx0ama Ha cajty Dakynrera.

VY mby npeBa3wiIaXema OBHX CIabOCTH, AT je Mpeuior Mepa 3a yHarpelheme KBaluTeTa
Koje oOyxBaTajy. ycaBpIIaBame HEHACTABHOI M YNPaBJHAYKOr 0cOOJpa Kpo3 MelhyHapomHe
MIPOjEKTE U pa3BUjarbe CUCTEMA 3a HAlPEIOBAhe HEHACTABHOT 0CO0Jba.

Cranmapn 10 je yrmaBHOM wucmymeH jenuHo Ha DakynTeTy HE IMOCTOjH JTOBOJBaH Opoj
KBaJM(HUKOBAHOT 0co0Jba 3a o00aBibame OMOIMOTEYKHMX TMOCIOBA M HHUje JOCTABJHECH
oarosapajyhu [Tpuior 10.2.

11. IMPOCTOP U OITPEMA

dakynrer 3a GU3MUKY XeMHjy pacnoniaxe (OJHOCHO y HETOBOM j¢ BIIACHHUIITBY) Ca
poCcTOpoM yKymHe Opyto moBpuinae 4887,65 m?, a Heto KOpHCHa MOBpIIKHA je 2649 m? y
srpangu Ha CrynmeHtckoM Tpry 12-16 y Beorpamy (Tabena 11.1a). ®daxynrery 3a (QU3UUKy
XEeMHjy je Taj IpoCTOp MPHUIA0 Ha TPajHO Kopuinheme pememeM PemyOmmakor reogerckor
3aBoga, CmyxOe 3a Kkatactap HemokpeTHoctH, beorpaa, Opoj 952-02-10-1655/06 on
12.02.2007. OBo pememe, Tj. Jloka3 0 BIaCHAIITBY HUje IPWIOKEH y3 cranaapa 11. Ykynan
Opoj crynenara Ha DaxkynTeTy Ha CBUM aKpeIUTOBAHUM CTYIHjCKHM IPOrpaMHUMa M CBHM
roguHama je 590. Mehytum, y cramgapny nwume: ,,On ykymHor mpoctopa Dakynter
camocTtanHo kopuctu 55% wunm 2467 m?. Huje jacHo kako ce momnuio 1o Tor Opoja kaja je
MOBPIIMHA YKyIHOT OpyTo mpocTtopa 4846 m?. Bes 0031pa Ha TO MOXKe ce KOHCTATOBAaTH Ja
dakynrer pacmonaxke ca JIOBOJBHO IPOCTOpa 3a peaju3alyjy HacTaBe Ha CBHM
aKpeIMTOBAaHUM MPOTPaAMHUMA.
ITpocTtop HaMemeH onapkaBamy HacTaBe ce cactoju of 1 amdureatpa (105 mecra), 1
yuronuile, ciuymraonuie (45 wmecra), 2 kommjyrepcke naboparopuje (37 wmecta), 9
CTyIeHTCKHUX Jabopatopuja (217 mecta), 1 paguonurie, ynraonuie, oudanoreke u cane (100
mecra) (Tabema 11.1a). Y mpocropujama rie ce oapaBa HacTaBa uma ykymHo 187 mecta (He
pauyHajyhu pagHa mecta y nabopaTopujama).



dakynarer 3a GU3MUKY XeMHjy uMma ToTpeOHy ompemy (Tabema 11.2) koja o6Ge3behyje
n3Boheme HacTaBe 3a CTYAUjCKE IMpOrpaMe OCHOBHMX M MAacTep aKaJeMCKUX M JeJIoM
norpedHe onpeme 3a U3Bolheme eKCIePUMEHTATHIX UCTPaKUBamba Ha JOKTOPCKUM CTyIUjama,
a HEMpEeKUJHO Ce BpIIe HANoOpH 3a HabaBKy HOBE W JOMyHY moctojehe ompeme mpeko
npojekara Koje (puHaHCHpa MUHUCTApPCTBO 3aIyKEHO 3a HayKy W Mel)yHapoaHUX IpojeKaTa.
Jenan Opoj cTymeHara OOKTOPCKMX CTyAWja paad EKCIEpUMEHTalHa HCTPaXHBama Ha
dakynrety, a jeman Opoj cTyneHaTa paju CBOja UCTpakMBama Ha mpojextuMa npyrux HUO,
1 KOPUCTH OTPEeMy KOjOM T€ yCTaHOBE pacmoiaxy. DakynreT uMa AyroroIUIlby YCICUTHY
capajly y Hay4HOM paJy M pealn3aldji Hay4IHO-UCTPAKMBAYKHX MpOjeKara ca HHU30M
akpenuroBannx HUO, kao mro cy: MactuTyT Bunua, UXTM, UuctutyT 3a pusuxy, MHEII,
WHCTHTYT 32 MyNTHANCIUILTNHAPHA UcTpakuBama, UMITHU, koje cy unanune YHuBep3uTeTa
y beorpamy, xao m ca: Muctutyty 3a ommry u ¢usmuky xemmjy, MTHMC, HucTHTYT
texHnuknx Hayka CAHY wutn. ¥V HekuM ciydajeBuMa CTYIEHTH JOKTOPCKUX CTyIHja MOTY,
aKo MocToju Meh)yHapoHa capa/iiba, Ie0 CBOJUX EKCIIEPUMEHTATHUX MEPEHha WM TEOPH)CKUX
IpopadyHa MOTPEOHUX 32 OKOHYaHmE JOKTOPCKE AMcCepTalje 00aBUTH M Y UCTPaKUBAYKUM
HMHCTUTYLIjaMa y HHOCTPAHCTBY.

dakynreT y CBOM cacTaBy IOCEIyje pauyHapcKy J1abopaTOpHjy ONPEMJbEHY CaBpPEMEHHUM
TeXHHYKHUM W OCTaiuM ypehajuma Koju CTyJeHTHMa W o0coOJby omoryhaBajy panx Ha
padyHapuMa U KopHihemwe yclyra padyHCKOr HeHTpa (IITaMIamke, CKeHUpame, Hape3UBambe
CD u DVD wmarepwujana). HactaBHHIIM MTOCeyjy TIEPCOHAIHE padyHape, [ITaMrade u CKeHepe
KOjH Cy IO MOTpedu Ha pacrosiaramy CTYAEHTHMA JJOKTOPCKUX cTynuja. CTyAeHTUMa U CBUM
3amocieHuM je o0e30eheH HeoMeTaH TPUCTYN pa3HUM Bpcrama uHpoOpManuja y
€JIEKTPOHCKOM OOJIMKY M MH(OPMAlMOHUM TEXHOJOI'MjaMa y LUJbY HBHXOBOI Kopuuihema y
Hay4uHO-00pa3oBHe cBpxe (Tadena 11.3).

Ocum Tora, Pakynrer pacmonaxe ca 10 kabunHeTta 3a HacTaBHHKE U 22 nabopaTopHje 3a pasn
HACTAaBHOT 0C00Jba U CTy/IeHATa JOKTOpPCcKkuX cryauja (51 mecto).

Ha ®axynTtety je takohe, o6e30eheH agekaBaTaH MpOCTOpP 3a CTYACHTCKY CIyKOy, JeKaHar,
CeKpeTapHjar M APYTY aIMHHHCTPAIH]y, Ka0 U JPYTH MPOCTOp HAMEHCH HACTABHOM OCOOJbY
n CrynenrckoM mnapiamenty. Kao Tabena 11.16 nmata je mema 1abopaTOpPHjCKOT MPOCTOPA
KOjH¥ BHCOKOIIIKOJICKA ycTaHOBa 00e30el)yje 3a n3Boleme eKcriepruMeHTaIHe HAaCTaBe.

Ha ocnoBy m3nmoxxene SWOT ananmu3e, jake cTpaHe dYWHE. YCKIal)eHOCT MPOCTOpPHUX
KamamureTa W Opoja CTyAeHara, CaBPEeMEHOCT ONpeMe 3a HAyYHO-HCTPaKUBAYKU pax H
eKCTICpUMEHTATHE BeXOe; 3aq0BoJbaBajyha CTpykTypa mpocTopa; yckiaa)eHOCT Kararurera
ompeMe u Opoja cCTyleHaTa M TMOCTOjalke€ padyHapckux Jsabopatopuja. MehyTum,
uaeHTHgUKoBaHe cy M onpeheHe ciaabocTH W TO: Crope Mpoleaype HabaBKe oIpeme U
HEJIOBOJBHO IIPOCTOPA 3a HOBE pauyHapcke jJaboparopuje Beher kamauurera.

VY mwby npeBasuiIaXema OBHX CIabOCTH, AT je Mpeior Mepa 3a yHampelheme KBaluTeTa
Koje o00yxBarajy. Ha0aBKy HOBE OMNpEME 3a HAy4YHO-HUCTPR)KMBA4YKH paJ; HAa0aBKy HOBE

nH(OpMaTHUKE OIpeMe 3a pauyyHapcKe J1abopaTopHje U MpoIpHBame npocropa daxynrera.

Ha ocHOBY n3HeTOr Moske ¢ KOHCTaTOBaTH Ja je cranaapa 11 ucnymeH.



12. PUHAHCHUPAIBE

Qakynret 3a pu3nuKy xemujy y beorpany je mocTaBno JOKyMEHTANH]jy U CBE MPUIIOTE
KOjH Cy 3aTPayKeHH OBHM CTaHIAP/IOM.
dakynrer 3a pu3nuKy xemujy y beorpany cruue cpencTsa 3a 00aBbame CBOj€ JCNATHOCTH Y
ckiaany ca 3akoHom u Crarytom, u3 ciuenehux wmsBopa: 1. cpeacraBa koja o06e30ehyje
Penybnuka; 2. mKonapuHe; JOHAIHM]ja, TIOKJIOHU M 3aBEIITAbA;
3. cpencraBa 3a (UHAHCUpAmbE HAYYHO-MCTPAXUBAUKOT M CTPYYHOT pazna; 4. mpojekara u
YyroBOpa y BE3W Ca pealn3alljoM HACTaBe, UCTPAKHBAKA W KOHCYJITAHTCKHX YyCIyra, 5.
HAaKHaJa 3a KOMepLHWjalHe U Jpyre yciayre, 6. OCHMBAauKHMX IpaBa M U3 yrosopa ca Tpehum
JMLUMA, U APYTUX U3BOPA, Y CKIaLy ca 3aKOHOM.
CpenctBa koja o00e36ehyje PenyOnnka, DakyaTer cTHYE IYyrOpoOYHO 3a CIPOBOhEHE
0J00peHNX, OJHOCHO AaKpEAWTOBAHUX CTYyIWjCcKuX mporpama. CrabumHocT (uHaHCHpama
o0e30ehena je 3HauyajHUM yaenoMm cpencrtaBa w3 Oyyera y ykymHuMm cpexactBuma (84,2%
npema (uHaHcujckoM u3BemnTajy 3a 2012. roauny - [punor 12.2). Cpenctsa 3a 00aBibambe
JIETIATHOCTH y TOKY jellHe IIKOJICKe roamHe 00e30el)yjy ce Ha OCHOBY TOAMIIEET MporpaMa
pama Pakynrera. 3ajemHO ca CONCTBEHHM IPHUXOJMMa, OBa CPEICTBA Cy JOBOJbHA 32
00e30eheme KBAIMTETHOT H3BOhEHa HACTaBe TOKOM TOJAWHE, a IOMTO Cy TO CpeAcTBa
KOHTHHYaJTHOT KapakTtepa, o0e30elyjy HecMeTaHo u3BOleme HacTaBe HajMame 3a IMEPUOJ
3aKOHOM TIPOITMCAHOT Tpajarka CTYIM]CKHUX Iporpama Koju ce ocTBapyjy Ha Dakynrery.
[Mpema ¢unancujckom m3BemTajy dakynrera 3a 2012. roquny ([Ipumor 12.2), cpeactsa u3
Oynera umne 84,2% ykymHOr mpuxoxa (akynreTa, mpU YEeMy CPEICTBAa 3a peau3alujy
HacraBe (60,5%) nomMHHHpAjy y OJHOCY HA CPEICTBA HAMEHCHA 3a HAIIMOHAIHE HAy4YHO-
uctpaxuBadke mnpojekre (23,7%). Kako OyneTcka cpeactsa HHCY TOBOJbHA 3a peallu3allujy
HACTaBHOT IMpolleca Ne0 cpeiacTaBa ce o0e3behyje u kpo3 mkomapuny (10,3% y 2012.
TOJIMHU).
VY miany ce mopen yTBpheHor pacrmopena (pUHAHCHjCKHX cpelcTaBa M3 OyleTa IUIaHupajy |
¢uHaHCcHjcKa cpencTBa Koje DakynTeT CTHYe W3 JAPYTMX H3BOpa Capaame Cca MPUBPEIOM,
NpyKamkeM ycilyra WM U3 IIKonapuHa. PacmopehuBameM cpencraBa ce BOAM padyHa o
HAMEHCKOM TpoOIIeky OYIEeTCKHX CpeiacTaBa M HaunHy o0e30ehmBama craOmimHOr u
JMKBUIHOT 1ociioBama dakynreTa y N3BpIICHY CBOj€ APYIITBEHE (PYHKITH]E.
dakynrer y ckiagy ca 3aKOHOM IUIAaHMPA M PEIH3yje IUIaH jaBHUX HAaOaBKH.
W3Bopu ¢unancupama Pakynrera cy jaBHM M MH(POpMAIMje O BHHUMa U BUCHHU CpEICTaBa
JOCTYITHA CY KpO3 M3BEIITaje O TOoCIoBamy Koje ycBaja CaBeT, KOju Takohe ycBaja u
M3BemTaj 0 (pUHAHCHjCKOM IOCIOBalky 3a CBaKy roauHy. Takohe, mojmamm o u3BOpHMa
(¢uHaHCHpama, PUHAHCHJCKOM IUTaHy, (PMHAHCHjCKOM W3BEIITajy W IJIaHy jaBHUX HAOaBKU
neo cy Undopmaropa o panay, koju je obaBeza dakynrera, Kao Ap)KaBHE WHCTUTYIHjE Y
CKJaxy ca 3aKOHOM O CJI000JHOM MPUCTYITy WHpopMaIjama o]l jaBHOT 3Havaja. M3Bemraj o
pany ¢akynrera y mmkosnckoj 2012/2013. roauHu je jaBaH M JOCTYIaH jeé HAa HHTCPHET
cranuuy Paxynrera.
Ha ocnoBy nznoxxene SWOT ananuse, jake cTpaHe YHHe: CUCTEM IUIAaHUPAhA U OJUTyYHBabA;
cTabWiHN W3BOpH (MHAHCHpama W TPAHCIIAPEHTHOCT W jaBHOCT (uHaHCcHja. MelyTmm,
UICHTH(HUKOBaHE Cy U ofpel)eHe ¢J1aboCcTH 1 TO: MaJIM YAEO COTNICTBEHUX CPE/ICTaBa y YKYITHUM
CpEICTBIMA 1 HETOBOJbHA KOMEPIIHjAITN3aIfja pe3yJITaTa HCTPAKUBAbA.
VY nuspy mpeBasmiakema OBUX clabocTH, JaT je mpemsior Mepa 3a yHampelheme KBaiuTera
Koje o0yxBaTajy: moBehame yziena CONCTBEHUX NMPUX0/ia Y YKYITHUM npuxonuma, Behe yuemrhe y
melyHapomHuM TpojekTMMa M Beha capaama ca NpUBpEIOM M HCTPaKMBamba 3a MOTpede
TIpUBpE/IC.

Ha ocHOBY n3HETOT MOKE ¢ KOHCTATOBATH Ja je cTaHAapa 12 ucmymeH.



13. VJIOT'A CTYJAEHATA Y CAMOBPEJJHOBABY U TPOBEPU
KBAJIUTETA

dakynreT 3a pu3NUKy XeMujy y beorpaay je 1ocTaBHO TOKYMEHTAlMjy M CBE HPUIIOTE KOjU
Cy 3aTpakeHH OBUM cTaHmapaoM. [Ipunoxenn cy: [pumor 13.1. Omryka o m300py wiaHoBa
Kommcuje 3a 06e30eheme n yHanpeheme kBanmurera u Komucuje 3a npaheme u yHanpeheme
kBanureTa Hactase; [Ipwror 13.2. M3Bon n3 CraTyTa yCTaHOBE KOJHM PETYJIHIIEC OCHUBAKE U
JIEeNOKpYr pamga komucuja 3a kBamuterT; [Ipmmor 13.3 JaBHO myOnmMKOBaH JOKYMEHT —
Crpareruja/Ilonmutuka o6e30ehema kBanutera u [lpumor 13.4 IlpaBunHuk o 00e30ehemy
KBAJIUTETAa U3 KOJUX CE MOXKE 3aKJbYUUTH Ja CTYACHTH MMajy aKTUBHY YJIOTY y JOHOLICHY U
cnpoBohemy cTpareruje 0o6e30ehema KBAIMTETa BUCOKOIIKOJICKE YCTAaHOBE.

@akynrer 3a pusnuky xemujy y beorpamy o6e36ehyje oaromapajyhy ymory cryneHara y
nporecy obe3dehema KBaauTeTa U TO KPO3 pajx CTYACHTCKUX OpraHM3alyja M CTYAEHTCKHX
Npe/CTaBHUKA Yy OpraHuMa W CTpyuyHUM Tenuma DakynTera, Kao U KpO3 aHKETHPaHE
CTy/IeHaTa O KBAJMTETY BUCOKOILKOJICKE yCTaHOBE Koje crpoBoau Komucuja 3a o6e3beheme
kBanurera. CTyneHTHMA je oMoryheHo J1a u3pas3e CBOj€ MUIJBEHE O CBUM OINLITUM aKTHMa
daxynTeTa KojuMa ce yTBphyje cTpareruja odezoehema kBanuTeTa U ypehyjy cTaHgapau u
MOCTYIIM 32 00e30eheme KBauTeTa, Kao U 0 U3BELITAjy O pe3yJTaTiMa CaMOBPEIHOBAKA U
U3BELITajy O pe3yJTaTUMa eKCTEpHOT OllelhlBama kBanutera dakynrera.

[MpencTaBHUIM CTyAeHATa ¢y wiaHOBH KomucHje 3a 06e36elheme u yHanpeheme kBanutera (1
npencraBuuk) U Komucuje 3a npahemwe n ynanpeheme kBanurera Hacrtase (1 mpeacTaBHHEK)
(Ipuror 13.1). CtyaeHTCKH MapiaMeHT y4ecTBYje y MpoliecuMa CaMOBPEIHOBabA 1 [IPOBEpe
kBanurera Paxynrera, Kpo3 CBOje NMpeICTaBHUKE Y KOMUCHjaMa M TeJluMa KOjU CIPOBOJE Te
MOCTYIIKE, aId U KPO3 pa3MaTparme M3BEINTaja O CaMOBPEIHOBAMY, M3BEIITaja KOMHCHja 32
KBAJIUTET, aHAJHM3Y MPOJIA3HOCTH CTyJeHATa U MpeUlaraleM Mepe 3a yHanpeheme kBanmuTera
HacTaBe W HeHacTaBHe mojpiike. [IpencraBuunu cryaenata y HacraBHo-nayunom Behy (6poj
npeactaBHuKa CTyAEHTCKOT MapjaMeHTa yTBphyje ce 3a0KpyKuBameM Ha Opoj KOjU YHHU
20% on Opoja umanoBa HacrtaBHo-HayuHor Beha ®akyntera) u Casery (ox 23 wiana 4
NpE/ICTABHUKA CY CTY/ICHTH) aKTUBHO Y4YECTBYjy Y pally OBHX OpraHa u Jajy CBOje Mpeiore,
CyrecTdje W KOMEHTape Ha CBa cTparemka gokyMmMeHta Dakynrera o obOe3behemy u
yHarpelhemy KBalmTeTa, ajau U ocTala npaBHa akTa Paxyinrera v OJUTyKe OBUX OpraHa.
CropoBolere aHKeTe O CTYACHTCKOM BpPEIHOBAmbY IPENArolikor paja HacTaBHHKA je Y
HaesxkHocTH Komucwuje 3a npaheme n yHanpeheme kBanuTeTa HacTaBe. DakynreT ClipoBOAN
aHKeTy O BpeHOBamy Iearolkor paja HacTaBHHKA Ipe Kpaja cBakor cemectpa. Komucuja
3a o0e30eheme KBanuTeTa KOPUCTH AHKETHE YNUTHHUKE 3a HACTaBHUKE (omynucaHe Yy
[TpaBUIHUKY O CTY/I€HTCKOM BPEJHOBamY IEJarolKkor paja HaCTaBHUKA U capaJHUKa KOjH je
ycBojuo YuuBepsuteT y beorpagy 04.10.2006. roauue, a 3aTUM H3MEHHO W YHAIPEIUO
16.06.2010. ronuue. Hakon ananmse pesynrara aHkeTe oJi crpane HactaBHo-HaywHor Beha
@akynrera, Ynpasa u HacraBHo-HayuHo Behe dakynrera mpeay3umajy Mepe Oa YKIOHE
youeHe npobieme.

Ankera ce paau npeko dakynarerckor uHpopmarronor cutema (PUC) u npujaBa UCUTa 3a
N0JIarame j€ yCJIOBJbEHA MOMYyHhaBakbeM aHKEeTe, TaKO Ja j€ aHKETHPambe CTyIeHaTa 3a 3UMCKU
ceMecTap IO4eso IMpe IOoYeTKa jaHyapcKOr poKa M 3aBpIIEHO HakoH (eOpyapckor poka.
AnkeTHpame cTyleHata 3a npoiehHu cemectap he modeTru mpe jyHCKOT HCIUTHOT poKa a
3aBPIIUTH CE TOCIIe cenTeMOapcKor poka. Ha oBaj HauWH je y aHKETHPame YKIbYUeH BEIHUKA
Opoj cryneHara. JIMyHM U3BEIITAjH CE€ EMEKTPOHCKUAM ITyTEM JOCTaBJba]y CBUM aHKETHPAHUM
HACTaBHUIIMMA W capagHuimma Ha muxoBe OUC-agpece m Bume ce Hehe mocraBibaTH y
nanupHoj popmu. Ouekyje ce na he cBaku HaCTaBHUK M3BPIUINTHU JICTAJbHY aHAIN3Y pe3yiTara
CTY/ICHTCKOT BPEJIHOBAma 3a CBOj MPEAMET, Ca IIHJbEM IO/IN3amkha KBATUTETAa HACTABE HA BUIIN
HUBO.



QdakynTeT 3a (U3NYKY XEMHjy je N0 caja chpoBeo YyKymHO 13 aHKeTa CTyJIEHTCKOT
BPE/IHOBaba IEJArolIKOr pajia HacTaBHUKA. AHKeTe ce cmposee y mepuoxay on 15. no 30.
jaHyapa 3a HACTaBHHKE aHTaKOBaHE y jecemeM ceMecTpy W y mepuoay oxa 15. maja go 15.
jyHa 3a HaCTaBHUKE aHrakoBaHe y mpoijehHoM cemectpy. Cpeama yKynHa MpocedHa OleHa
Ha HuBOy ®akynrera je yBek u3Han 4,00. Bucoke omeHe cBHX HacTaBHHKAa Cy jacaH
MoKa3aTesb KBaJIUTETa HACTaBHOT mporieca Ha Pakynrery 3a pu3ndky xemujy. Y OKBHPY UCTE
aHKeTe CTYACHTH OJArOBapajy W Ha MHUTama Koja Cy Y BE3W KBAJIMTETa HEHACTABHE TOJPIIKE,
KOja Ccy rpynucaHa y TpU KaTeropuje: MUTama 3a aHKETUPAhE CTYICHTCKE CITy)KOe, MuTama 3a
aHKEeTHUpame CTyJCHATa O paxy OMOIMOTEeKe U MHUTamka 32 AHKETUPAE CITY:KOE 3a OJpKaBambEe
padyHapcKe MpeKe.

Ha ocnoBy m3noxxene SWOT ananmse, jake cTpaHe YMHE: aKTUBHO CTYJCHTCKO OpTaHH30Barbe
Ha DakynreTy; aKTHBHO ydemihe CTyIeHaTa y CaMOBpEIHOBamY M TpolecuMma obezdehema u
yHanpehema KBaIMTETa; IMOCTOjarbeé CTYICHTCKHX aHKETa M YKJbYYEHOCT CTy/AeHaTa y CBE
oprane u Ttema @Pakynrera. Mehyrtum, maeHtuduxoBane cy u oxapehene ciaaboctu M TO:
HEZOBOJbHA CBECT CTy/EHaTa O MoTpeOM ydemha y CTYJCHTCKMM aHKeTaMa W MaHJaT
CTY/ICHTCKHUX IPEJICTABHHIKA O] CAMO TO/IMHY JIaHa.

VY muwby mpeBa3HiIaXema OBHX ClabOCTH, AT je Mpeior Mepa 3a yHarpelheme KBaauTeTa
Koje 00yXBaTajy: aJbe pa3BHjarbe CTYICHTCKUX aHKETa U jayarse yJore CTy/IeHaTa y MpolecHMa
JIOHOIICHA OJUTyKA.

[Ipenor Mepa 3a mobosbaBame cranaapaa 13:
AxTHBHO yderihe cTyJeHaTa y JaJbeM Pa3Bojy CTYACHTKUX aHKETa O KBAJIHMTETY HACTaBe,
CTY/IMjCKUX TIpOrpamMa, HEHACTaBHE MOJPIIKE, MEeJarouIKor paja HACTaBHUKA W CpaJHUKA
UT]I.
3ajenno ca CTyZEHTCKHM IapjaMEeHTOM U YIpyKemeM CTyaeHara YmpaBa (axyirera
Tpeba Jja HaCTaBM J1a pajiv Ha MOIU3akby CBECTH CTYACHATAa O HEOXOHOCTH yYECTBOBAKA Y
CTY/ICHTCKHM aHKeTama

Ha ocHOBY n3HeTOr Moske ¢ KOHCTaTOBAaTH Ja je cTanaapa 13 uciymeH.

14. CACTEMATCKO ITPAREIE U TIEPUOJIUYHA ITPOBEPA
KBAJIUTETA

dakynrer 3a pusnuxy xemujy y beorpany npunoxuo je Ipmor 14.1 3axteBan Cranmapaom
14. Taxobe je mpunoxen u Ilpumor 14.2. U3Bemraj o camoBpeHoBamy Pakynrera 3a mepoj
on 2007. no 2010. roguae KOju HUje 3aTPaXKeH.

dakynrer uma nepunucany Crpaterujy/Ilomutuky o0e30eherma KBajauTeTa M YHTAB HU3
NpaBWIHAKA KojuMa ce Ommke ypelyjy crammapam, mpoueaype u moctynmu ode3dehema u
yHanpehema kBanurera. DakynteT je 00e30eq10 yclioBe W HHPPACTPYKTYPY 3a PEIAOBHO,
CHCTEMATCKO TPHUKYIJbakhe W 00pamy IojaTaka MOTPEOHHX 3a OIEHY KBAJHTETa Yy CBHUM
o0ylacTMa Koje cy IpeAMeT caMoBpenHoBama. PaxynTeT ce TPyAu na obe30enu pernoBHY
noBpaTHy MH(MOMpauujy on nocionasana, Hammonanne ciayx0e 3a 3amonubaBame, OMBIIMX
CTyJeHaTa O KOMIIETCHIMjaMa ¥ 3alolJbUBOIINY CBPIIEHUX CTyJEHATa Majaa J0 caja Huje
Omno Hekux pesyntara. PakynTeT MpaTH €BPONCKE M CBETCKE CTaHAApAe M NpEnopyke U
ycariamiaBa CTy/MjCKe MporpaMe ca TUM Ipernopykama U crangapanma. ®Paxynrer obaBsba
nporec caMoBpeAHOBama Ha nepuon ox Hajpume Ttpu romune ([Ipumor 14.2). Ca
pe3ysiTaTiMa caMOBPEIHOBAama YIO3HAjy Ce HACTAaBHHIM, CApaJHIM, CTYACHTH, HCHACTAaBHO
ocobOsbe, YHuBep3utet, Komucuja 3a akpeuraiyjy 1 npoBepy KBaJIuTeTa.



Ha ocnoBy nznoxxene SWOT ananuse, jake cTpaHe YMHe. KOHTHHYHTET U JIyra TpaJuIHja
HEroBama KBAJINTETa HACTaBHOI Ipoleca; m3rpaheHa CTpyKypa 3a cHCTeMcKo mpaheme u
yHarpeheme KBaniTera; peIoBHO CIPOBOlEE CTYICHTCKUX aHKeTa U ycariamaBame [lonmutuke
KBAINTETA Ca TPECTIDKHAM EBPOICKAM HMHCTHTyIHMjaMa. MehyTtuMm, uneHTH(UKOBaHE je U
onpeheHa caabocT Koja ce oryefa y HEepa3BHjEHOM CHCTeMY OOaBelITaBama O pe3yjiaTaTHMa
CaMOBPE/THOBAMbA.

VY nuspy mpeBasmiakema OBUX clabocTH, Jar je mpemior Mepa 3a yHampelheme KBaiuTera
Koje o0yxBaTajy: pa3BHjamb¢ HOBHX MexaHM3ama 3a o0e30cheme m yHanpeheme KBauTera,
yrotpeda caBpeMEeHNX TeXHOJIOTHja y Tpoliecuma npahema u yHanpelema KBauTeTa U pa3MeHa
MCKYyCTaBa ca eBPOIICKIM HHCTUTYIHjaMa 0 00e30elemey KBamuTeTa.

[Mpemtor mepa 3a yHampeleme kBanmuTera OM 00yxBaTao: HaCTaBaK KOHTHHYHPAHOT npahema
u yHamnpeleHa kBanuTeTa paja, npaheme u ycarnamasame [lomutuke obez0ehema kBammreTa,
nmpoBepaBa M MO MOTpeOM MpPOMEHAa HauyWHa M TOocTymaka obOe3dehema u ynampehema
KBJIUTETA NpeaABHl)eHH MPaBUIIHULIMMA O KBaJIuTeTy. VIHCHCTHpame Ha jJaBHOCTH OCTBApEHUX
pesynrtara mpoleca INpoBepe KBamuTera. Y capaamu ca CTYAEHTCKUM IapiaMeHTOM
dakynrer he HacTaBuTH &a pa3Buja HOBE M caBpeMeHe Mertone mpahema um yHampelhea
kBanuTera. YnpaBa ®dakynrera ca Komucujom 3a 00e3d0eheme u yHampeheme KBanureTa u
Komucujom 3a mpaheme u yHanpheme KkBanurera paauhe Ha CTBapamy ,KyJaType
KBanuTeTa" Mel)y HacCTaBHUIIMMA, capaJHUIIMMa, HCHACTABHIM OCOOJbEM H CTYJICHTUMA.

Ha ocHoBYy cBera u3HeTor, MoXe ce KOHCTaTOBaTH Jia ce Ha PakynreTry 3a GU3NUKY
xemujy y beorpany y cknany ca [Tonutukom obe3behema kBauTeTa U poueypama y Hu3y
npasmiHuka ([TpaBuiHKK 0 cTaHgapauma obesbelema kBamureTa, [IpaBuiiHUK 0 06e30ehemny
kBayinTeTa, [IpaBmitHuk o 00e30ehemy HacTaBHOT mporieca, [IpaBuiHUK 0 00e30ehemy
CTyAMjCKUX mporpama, [IpaBmHuK 0 00e30ehemy KBamuTeTa HaydHO-UCTPAKUBAUKOT paja,
[MpaBWIHKK O CTYJCHTCKOM BpPEIHOBAKY MEAArOMIKOT paja HaCTaBHUKA, [IpaBHITHHUK O
yuoenunuMa, [IpaBiUiIHEK 0 U300py HACTABHUKA U JIP.) PEIOBHO CIIPOBOIM POBEpa
KBaJIUTETA pajia, a Cy WACHTU(PUKOBAHU OApel)eHH MPOIYyCTH U J1a Ce HAaCTOje CIPOBECTH
Mepe ca MUJbEeM BIXO0BE KOPEKIHje 1 Mo00JbIIaka KBaMTeTa 0qHOCHO, Ctanaapa 14 je
UCTIYEbCH.

PE3UME
AHa/IN3a MOBO/bHHUX eJIeMEeHATa

dakynaret 3a Guznuky xemujy y beorpany ce ycajamem Crpareruje/Ilomutike o6e36ehema
KBaJIUTETa OINpPE/EIHNO Ja IPajy OPraHU3aLMOHY KyITypy KBaIUTeTa, 00e30ehyje KBamureT y
pagy cBuUX CTpykTypa Dakyntera W HENPEeKUJHO U CHCTEMaTCKH YyHampelyje KBanuTer.
[Momutukom o6e3behema KBaMTETa ce UCKa3yje TpajHO ompeaesberbe DakynTera Ja pa3Buja
KyATypy KBajuTeTa U 00e30ean MexaHu3Mme 3a ocTBapuBame mucuje ®akynrera. [Tonurrka
o0e30eherma KBanuTeTa CaApKU MOBE3aHOCT 00pa30BHE M HAYYHE JIeNaTHOCTH Ha DakynTery.
Jokymentom Mepe u cy0Ojektu o0e30ehema kBamutera Dakynrter yTBphyje obmnactw,
cy0jekTe, Kao W TOCIOBEe M 3ajaTke o0Oe30ehema M KOHTHHYHMpaHOT yHampehema cuctema
KBaJIMTETa. AKIIMOHNM TUTAHOM ce TipeaBul)ajy OCTYIIIN 1 Mepe 3a cBe obnactu ob6e3oehema
kBanuteta (npeasuheHo je 3a 29 obmacTu), 3aTUM CyOjeKTH KoOju Tpeba aa CIpoBeLy
MOCTYIKE ¥ Mepe, MEePHo CrpoBoljema mocTynka ode30ehema KBATMTETa, KOPSKTHBHA Mepa
obe30ehema KBanWTeTa, Ka0 M OpraH KOjH JOHOCH KOpPEKTHUBHY Mepy. [lmanmpame je
3aCHOBAaHO Ha CHUCTEMAaTHYHOM M CTAJHOM IPHKYIJbalkhy MOJaTaka W HHXOBOj CTPYYHO]
ananmmsy, a [Imanom pana cy o0yxBahene cBe aktuBHOCTH DakynTera.



CBHU eneMEeHTH cUCTeMa KBaJUTeTa ce MEePUOAMYHO NMPEUCHUTYjy M yHampelyjy, npu uemy
CTYIGHTH Yy OBOM IIpOolLleCy MMajy BeoMa BaxHy yiory. Cucrem obe30ehema kBanuTera
ycTaHOBJbeH je u perynucad Craryrom Pakynrera. [{ubeBu 0CHOBHUX, MacTep, JOKTOPCKUX
U CHENHjaTHCTUYKHUX CTynuja yckiaheHu cy ca muibeBrnMa DakynTera W HCXOANMA ydeHa.
Canprkaju KypuKyJTyMa, Kao ¥ HaCTaBHE METOJIE 32 FIUXOBY IPUMEHY OJTOBapajy MOCTH3AmBY
IJbEBA OJTr0oBapajyhux CTYIMjCKHX MporpamMa M UCXOJa y4uema, a IUIaH M Pacrope]] HacTaBe
yckial)eHu cy ca ca 3aKOHCKMM HOpMama, morpebama m MoryhHocTMMa CTyleHaTa, Kao |
noTpedama CBaKOr CTY/AUjCKOT Imporpama. 3a10B0oJbaBajyh j€ 0IHOC HACTABHUKA U CTY/ICHATA.
dakynrer UMa jacHo JeduHUCAHE TPOLEAYpe KOje Ce OJHOCE Ha YIHC CTyAEHAaTa y MpPBY
TOAMHY CTyIWja, Ka0 W Ha HampeloBamke CTyIeHaTa TOKOM cTyaupama. Dakynrter je
aKpeIUTOBAH 3a 00aBJbaAE HAYYHO-MCTPAKUBAUKE JCTATHOCTH M 3HaYajaH Opoj HACTaBHUKA
j€ YKIJbYyUYEeH y UCTpaKMBauKe MpojeKTe (PUHCUpPaHe O] cTpaHe oaroBapajyher MununcrtapcTsa
Penyonuke Cp6uje. Ha dakynTery ce yCHenHo oJBHja ¥ WU3/1aBavka JeJaTHOCT (YUOeHHIIH,
NpaKkTHKyMH, MoHorpaduje u 1ap). bubmoreka @akyntera je m00po cHabacBeHa.
[TokpuBeHoCT mnpenmera ypOeHMLMMa M OCTAJIOM JuUTeparypoM je pobpa. IIponecu
¢uHaHCHpama W UMIUIEMEHTanuje Oylera cy jacHO JedWHUCAHWM W TPaHCIAPEHTHO
JOKYMEHTOBAaHHU. JaBHO Cy JIOCTyNnHE HMH(pOpMalMje O CTYIUjCKUM HpOorpaMuma, TepMUHH
HAcTaBe M MCOMTAa Cy JOCTYNHH IIpe IOYeTKa IIKOJICKE TOAMHE, jaBHO Cy JOCTYIHHM CBU
MPaBUIIHUIY KOjuMa ce YTBplyjy cTaHap U U npoieaype 3a obezdeheme kpanuTteTa. JJHeBHO
J€ axypupame cajTa yCTAaHOBE Ca CBUM PEJIACBHTHUM IOJAalMa O CTYAU]CKUM MpOrpaMmuMa M
HactaBd. DakynTeT je MpUCyTaH Ha JAPYIUTBEHUM Mpekama y LWJby JKHMBE MHTEpakiyje ca
cTyleHTUMa. HacTaBHUIM U capaHUIM Cy KOMIIETEHTHHM 3a n3Bol)eme HacTaBe Koju ce Oupajy
y HacTaBHUYKA 3Bama MO CTPOXKHUM KPUTEPHjyMHMa y OAHOCY Ha MHUHHMMAalHE KpUTEpUjyMe
Koje cy mporucanu Hammonanau caBet 3a BUCOKO oOpazoBame PC u Cenar YHuBep3urera y
Beorpany, ykynan Opoj pamoBa y vaconucuma ca SCl yucTe je Ha 3aBUIAHOM HOBOY. CBH
CTaJHO 3allOCJeHH HacTaBHUIM Ha Dakynrery 3a (QU3MUKY XeMHjy HCIyHaBajy YCIIOB Ja
Oyly MEHTOpPH Ha JOKTOPCKHM CTyIujaMa. YckialleH je MpOCTOpHM KamamurteT U Opoj
crynenara. OmnpeMa 3a Hay9YHO-HCTPKMBAYKH pajJl U EKCIIEPUMEHTAIHE BEXKOE je caBpeMeHa.
3anoBospaBajyha je cTpykTypa mpocropa. YckinaheH je xamamureT ompeMe W Opoj cTyaeHara.
Crabwau cy n3BOpH (HHAHCUPAHA.

Anajusa cjaadocTu

Ananuza monmHeror M3BemiTaja o caMOBpEJHOBambY U OLCHHBAKGY KBAIUTETAa CTYIH]CKHX
nporpamMa, HacTaBe, HAyYHO-HCTPAKMUBAUKOT pajia M yclioBa paja mokasyje aa je daxynrer 3a
¢u3nuky xemujy y beorpany ucnynno csux 14 crannapaa, HapaBHO y3 H3BECHE HEJIOCTATKE U
npobieme, a Ha HeKe o1 uX je u caM DakynTer ykazao kpo3 SWOT ananuzy. M3Bemraju o
pany Paxynrera He 00yxBaTajy aHAJIM3y pe3yiTaTa aHKETHpama CTyJCHATa W CBEHTYyaHEe
KOPEKTUBHE Mepe KOje Cy CIPOBEICHE CXOJHO YOUCHHUM HEJOCTallMMa, a Ha OCHOBY uera ou
Ce MOTJIO TPAaTHTH OCTBAPEHO MOOOJBIIAKE y CBAKOM HAPEIHOM IEPHOIY MPEUCIIUTHBAMA.
Huje copoBemena aHkeTa O 3aJ0BOJBCTBY IIOCIIONABAIlda CTEYCHMM KBanu(UKaIyjama
auroiomana. Crnaba MOTHBHCAHOCT M HEIOBOJHHO Pa3BHjeHA CBECT 3aIIOCIICHUX U CTyJICHATa 3a
YKJbYUHBaWHE y Tpoliece Koje OHM cMarpajy (GopmanHomhy u He Mpeno3Hajy Kao KJbydHe 3a
yBoheme mpomeHa. HemoBoJbHO je pas3BHjeHAa CBECT O MOTPEOM YCIIOCTaBIbama ,KyJIType
kBaymTeTa“. HenoBosbHA je yKJbYYEHOCT HACTAaBHUKA M CTYAEHATa Y OCMHIIBaBambe Mepa 3a
yHanpeheme kBanutera. HemomToBame pokoBa 3a CHpOBOhEHE AaKTUBHOCTH M3 JIOMEHA
o0e30ehema n yHanpehema KBanuTeTa 1 HeZOBOJbHA MH(OPMHUCAHOCT HACTABaHHUKA M CTyACHATa
O 3aKOHCKOj peryimatuBd obOe30ehewa kBammtera. J[okyment Crparteruja/TlonuTrka
obe30ehema kBamuteTa HUje yckmahena ca Cratytrom @akynrera. Hemoctajy ycBojenn
TONMIIbM  M3BeWITaju o pagy Komucuja 3a yHyTpallme OCHUTypame KBaJIUTETa
BHCOKOIIIKOJICKE YCTAHOBE.



HenoBosbHO cy paspaljeHn MOCTyIIM 3a pearoBame Ha MOBpaTHE MH(opMaluje U3 eBayanuja.
Mepe M aKTHBHOCTH Yy IIMJbY CMamea HEYCICIIHOCTH CTyJAeHaTa Ha HCIUTHMa HHCY
nedunncane. Hemocroju jemuacTBeH AoKyMeHT CTaHIapIu U MoCTymim o0e30ehema kpanuTera.
HenoBoseHO cy pasBujeHe mporenype 3a npaheme crpoBolema MiaHa HacTaBe, HEJAOCTYITHE Cy
00yKe/ceMUHapU/TPCHUH3M 33 CTUIAKE AKTHBHHX HACTABHUYKUX KOMIICTCHIMja y BHCOKOM
oOpa3oBamy. HacTaBHUIIM 1 capaJHHUIIM UMajy MaJI0 UCKYCTBA Y albIMIMpamy 3a MelyHapoaHe
MPOjeKTe Y CBOjCTBY KoopauHaTopa. Hemocrarak cpencrasa 3a Behy u3naBadky JemaTHOCT U Behe
ynarame y OMOnmoTeKy u MHQOPMATHIKY OTPEMY M CKYIH JIETAJTHU CrielupUIHN coTBEpH 3a
o0pany W aHanmm3y pesynara. Hemocroju CHCTEMCKO peliema 3a yCaBpIIaBamkhe HEHACTaBHOT
ocobspa. Hemormyno cy pedmHMCaHM YCIIOBM 3a HANpelOBamke HEHACTAaBHOT 0co0Jba U
HETIOTIYH! Cy TOJalld O CTPYyYHUM ciykOama Ha cajty Pakynrera. [Iponemype 3a HabaBKy
onmpeMe Cy CHope W HeMa J0BOJBHO MpOCTOpa 3a HOBE padyHapcke saboparopuje Beher
Kararurera. Manmm je ymeo COINCTBeHHMX cpexactaBa Dakyirera y YKYITHHM CpPEICTBUMA U
HEZ0BOJbHA KOMEPIMjain3aliija pe3yiraTa HCTPaKUBaba.

IIpenJsior Mepa 1 aKTMBHOCTH 32 OTKJIambame ¢J1a00cTH U yHanpeleme kBaanTera
BHCOKOIIKOJICKEe YCTAHOBe!

Enykanmjy cryneHara o BaKHOCTH CTYICHTCKE €Ballyalldje HACTaBe WM IEAArOIIKOT paja
HACTaBHUKA U Ha ITPUMEPHMa MOKa3aTH MOTpedy 3a TAKBUM HAYMHOM KOHTPOJIE KBAJIUTETA.
[lpomoBucame ,KyiaType KBanurera“ W HHPOpPMHCAme HACTaBHUKA, CapaTHHKA,
aJIMUHHICTPATHUBHOT 0c00Jba M CTy/IEHAaTa O BYKHOCTH KOHTPOJIE KBAIUTETA U TIO3UTHBHUM
3aKOHCKHMM peIleHhUMa y OBOj O0IACTH.

VYxspyunBame Beher Opoja HacTaBHUKA U CTyJEHAaTa y aKTUBHOCTH 00e30eh)era KBairera.
AxTHBHO yderihe cTyJeHaTa y JaJbeM Pa3Bojy CTYACHTKUX aHKETa O KBAJIHMTETY HACTaBe,
CTY/IMjCKUX TIpOrpamMa, HEHACTaBHE MOJPIIKE, MEeJarouIKor paja HAaCTaBHUKA W CpaJHUKA
UT]I.

Oprann3oBame U MOTIIOMAramke CTPYYHOT yCaBpIIaBamka HACTABHOT M aIMUHHCTPATHBHOT
ocobJba y obmactu 00e30ehema kBanuTera.

CruMynncame HacTaBHMKAa M CTyleHaTa aa y Behoj mepu ydecTByjy y Ipolecuma
o0e30ehema n yHampehema KBaIuTeTa, MOCEOHO Y aHAIM3HU CTamka U Mpelaramy Mepa 3a
NpeBa3WIaKeke YOUSHUX Ipodiema.

Oo6e3behuBambe MOTpeOHUX MaTepUjalHUX pecypca 3a Behe kopuilheme caBpeMEeHHX
TEXHOJIOTHja y TpoLecy eBalyalldje, aHajdu3e pe3yiraTa eBajlyaluja U HPOMOBHCAA
,KYIType KBanmuTeTa“ W YTBPAM CaHKLHMjC 332 HEONPaBJaHO HETOIITOBAKE 3alPTAHHX
POKOBA Y UMILJIEMETAIMj! TTOJUTUKE U aKI[HOHOT IIJIaHa.

Jauame yrnore opraHa mocioBohema, yIpaBibakba M CTPYYHHX OpraHa y CHCTEMY
00e30chema KBauTeTA.

VYuanpenutu capanmwy mehy cybjekruma o6e30ehema kBamuTeTa.

VYHanpehuBame ycrnocTaBJbeHMX CTaHIapAa M IocTymaka obesbehema kBanmutera U
CTHMYyJIalfja yHanpehema KBaIuTeTa HacTaBe.

W3spana jemuHCTBEHOT MOKYMEHTA CTAHAApIu M MOCTYNIH 3a 00e30eheme u yHanpeheme
KBaJIUTETa, Y KOjU OM ce HHTerpucanu cBu moctojehu ¢akynTeTcKu cTaHaapau Hu
nporeaype obe3dehema KBaIuTETa U3 MOjeAMHUX 00IacTH 00e30ehema kBanuTera.

Pa3Boj mporenypa 3a aHaIM3y M NMPABOBPEMEHO pearoBame Ha TOBpaTHE WHQOpMAIHje
JoOWjeHe y MOCTYIIMMA SBATYHparha.

Panuty Ha noaM3amy CBECTH HACTaBHUKA, CApaJHUKA, HEHACTABHOT 0CO0Jba M CTyJeHATA
0 BXHOCTH IPUMEHE CTaHAap/a U mporeaypa 3a obezoeheme kpamurera.



CranHO ycaBplLIaBaTH MeXaHM3ME o0Oe30ehema KBaJauTeTa, PEIOBHUM PEBUAUPABEM
JIoKyMeHarta (CTaHmapja M MpoLeaypa) y3 HMHCHCTHPame Ha KOHTPOIM M yHampehemy
kBanureTa Pakynrera.

MsBemtaju o pagy Paxynrera Tpeba na oOyxBaTe M aHaIU3y pesyiTara HpoBepe
kBanutera (Hnp. Ha ocHOBY aHKeTa CTyJeHATa) U CIPOBEICHUX KOPEKTUBHUX MEpa, KaKo
0u ce Kpo3 CBaKHM HApEIHU M3BEIITA] MOTJIO MPATUTH yHarpeheme KBaIuTeTa HaCTaBHOT
npoIieca, pasia HEHaCTaBHOT 0co0Jba ca CTyIEHTHMA H JIp.

VYcarmacuru [IpaBuinank o 06e30ehemy kBanmutera ca Craryrom Dakynrera.

W3BpuinTi aHKETHpame O KBAJIMTETY HACTaBe, O KBAJIMTETy CTYIHMjCKOT mporpama (3a
CBpILICHE CTYJICHTE), KA0 M O KBAJIMTETY CTYAMjCKOr Iporpama (3a mociaoaasie).
AHanu3upatd pesyiaTare aHKeTa, YCBOJUTH KOPEKTUBHE M IPEBEHTUBHE Mepe U
AQHATTM3UPATH UXOB YTHIIA] HA KBAJUTET.

Kontnnynpana ananmmsa cryaentckor onrepehema u ycarnamasame ca ECIIB onrepehemem.
Pa3B0j HOBUX MeTO/1a OLICHHBaKka 3aCHOBAHUX HA MEPEHY MCXO0/1a YUEHA.

[MoncTuname HacTaBHUKA M CapaJHAKa Ha YCaBpUIABAale HAYYHUX, CTPYYHUX U
HACTaBHUYKUX KOMIIETEHIIH]a.

IToBehatu akTuBHOCT DaKynTeTa Ha MOMYyJApPHUM APYIITBEHUM MpeXama.

Pa3zBujame jacHe mpouenaype 3a mpahieme crpoBolema ycBOjeHHX IJIaHOBA HACTaBE Ha
NOjeIMHAYHUM TIpeIMETHMa UM Ha HUBOY CTYIHUjCKOI' Iporpama, kopuctehu caBpemeHe
TEXHOJIOTHjE.

[IpoBepaBame yckmaheHOCTH cagpxkaja KypHKYJIyMmMa, HAaCTaBHUX METONa, IMJbEBa W
UCXOJla Ha CTYAWjCKUM TIporpaMHMa W TIpHUMeHa Haj0oJhe HAacTaBHE MeTone, Koje he
00e30equtn Behe ykipyunBame cryneHata W edukacHHje M e(EeKTHHje TOCTH3ame
NOCTaBIHECHUX IIMJbEBA U CaBJaaBama Je(UHUCAHUX HCXO0/1a CTY IH]CKOT porpama.

Pa3Boj nocrojehux eaeKTpOHCKMX CepBHCa 3a 3aIOCJIEHE M CTYJICHTE y IMJbY HHXOBE
npuMeHe y npahemy HacTaBHOT Mpolieca.

WHoBupame KapTOHE HACTAaBHHUKA U CapaJHUKa.

VYcknahuBamwe [IpaBunHuka o u3bopy HactaBHuka Pakynrtera 3a (U3MUKY XeMHjy ca
npenopykama HallMOHAJIHOT CaBeTa 32 BUCOKO 00pa3oBame O OJIMKUM YCIIOBHMA 33 H300p
y 3Bamka HACTaBHMKA M MPAaBWIHUKOM O TIOCTYIIKY W HauyMHy BpeIHOBama U
KBaHTHTATUBHOM HCKa3WBalby HAYYHO-UCTPAKUBAYKHX pe3yirTara UCTpakuBada (MUCIH
ce 1a ce ymecto P kopuct M).

CTpUKTHO MOMITOBAKkE aKpeIUTAIMjOM OJ00peHor Opoja CTyAeHaTa KOjUu ce YIHCYjy Ha
onpehene cryamjcke nmporpame.

CrpoBoheme ankera Mel)y CBpIIeHUM CTyeHaTHMa MacTep M JOKTOPCKUX CTYAH]a,
CnpoBohewe ankera meh)y OyayhuM, OJHOCHO TPEHYTHHM IOCIIOAABIMMA, C IHJBEM
no0ujama TUPEeKTHUX MH(OpManuja o morpedama TpKUIITA 3a oApeheHnM oOpa3oBHUM
KapOM.

OG6e30enutu noctynHocT Dakynrera CBUM CTYAEHTUMA ca TOCEOHUM MoTpedama.

Panuty Ha rutaHupamy 1 pa3Bojy Kapujepe cTyleHara.

[NoacTrname NCTpa)KMBAYKOT pajia CTyIeHaTa y OKBUPY (POPMHUPAHOT LIEHTpAa.

He moctoju noBoJbaH Opoj KBaTU(PUKOBAHOT 0CO0Jba 32 00aBJbaEbE OUOIMOTCUKHX
HOCJIOBA.

VYcaBpiiaBame HEHACTaBHOI M YNPaBJbaukor 0coOjba Kpo3 MehyHapoaHe NpojeKTe U
pa3BHUjame CUCTEMA 3a HAIPEIOBakhe HEHACTABHOT 0C00Iba.

HaGaBka HOBe ompemMe 3a HAy9YHO-HCTPAXMBAYKU PajJ W HOBE MH(OpPMATHUKE OIpeMe 3a
padyHapcke J1adopaTopuje 1o jeTHOCTaBHH]Oj MPOIIETyPH.

IToBehame ynena cOncTBEHUX NPUXOAA Y YKYIHUM NPUXOANMA.



JIMpeKTHHje YKIbYUHBabhe Pe3yNTaTa HCTPAKUBAha Y HACTABHU Tporec U Behe kopuinheme
yCarjameHoCTH  HAay4YHO-UCTpaKMBAuykor paga Ha  Dakynarery ca  CTpaTelKUM
onpe/esbebIMa 3eMIbE.

Behe yuemihe y melyyHapoauum npojextiMa U Beha capajimba ca IpUBPEIOM U UCTPAKUBAHA
3a IoTpede MpUBpee.

JOCTABJBEHO:

- HarmmonamHoM caBeTy 3a BUCOKO 00pa3oBame NPEJCEJIHHUK

- MuHHCTapCTBY POCBETE, HAYKE U TEXHOJIOIIKOT
pas3Boja

- Apxusu KAIIK

- YcraHoBH IIpod ap heman Jonuhanun




