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Cranaapna 1: Crpareruja o0e30ehem-a kBasmTera

Bucoxomkoicka yctanoBa yTBplhyje cTparernjy ooe3oelema KBanuTeTa, Koja je JOCTYIIHA jaBHOCTH.

a) Onmc CTamba, aHAJIu3a U MPouecHa CTaH/1apaa

®akynter 3a Gusnuky xemujy YHuBep3urera y beorpany (y naseem Tekcry: daxynreT) Kao caMOCTaIHH
(akynret je Hactao 1990. roxuHe, Kama je peopraHu3anyjoM gotamammer [IpupogHo-MaTeMaTHIKOT (haKyaTeTa
(IIM®) dhopmupano mect dakynrera (Maremarnuku, @mswaku, Xemujcku, bruonomkwu, T'eorpadekn pakymrer
1 @akynrer 3a Qu3nNuKy xemujy). Jomr ox m3aBajama [IM® u3 Ouino30(pCKor pakyaTeTa HACTABHHU Kajap ce
noceOHO mocBehyje KBannMTeTy HacTaBHOT Iporieca. [IpBH akTH KOju ce THYy KBAJIMTETa HACTaBHOT IIpoIeca,
W3IaBaIlITBa, PEXMMa CTyIWja, UCTPAKUBAYKOT paja matupajy on 23. ampmma 1948. Tomune. Y HapemHuX
HEKOJIMKO JeneHuja ucropuje IIM®, ynpaBa W HacTaBHH Kaxap, y capallbH ca CTYyICHTUMA, MEHajy H
npuiarol)aBajy NmoMeHyTa akTa Ha OCHOBY KOHTHHyHpaHor mnpahema e(pukacHOCTH CTyqupama M OCTaluX
MoKasaTesba YCIEIIHOCTH CTyJeHaTa W KBAJUTETa HAcTaBHE W HAyYHO-UCTpaXKMBauke paenaTHoctu. On
ocamocTasbea, DakynTer 3a (HU3MYKY XeMHUjy HacTaBuo je nobpy mpakcy [IM®-a u HactaBuo na mpaTu
KBaJIUTET HACTaBE M HAYYHHUX UCTpaXKHBama Ha Pakynrery, ca HOCEOHUM OCBPTOM Ha €(PUKACHOCT CTYIHpamba.

JloHomiermeM 3akoHa 0 BUCOKOM oOpa3oBamy 2005. roauHe, KOjU MoceOaH aKICHAT CTaBJba HAa KBaJHUTET
HACTAaBHOT Ipolleca mnpoMoBuiyhu ,KylITypy KBajureta™, DakynaTeT 3aloudibe Ca CHUCTCMATHYHHM |
KOHTYHHpaHUM TpahemeM KBaluTeTa KpO3 CTAIHO IUIAHUPAkhe AKTUBHOCTH, CHPOBONEHE IIIAHUPAHHUX
AKTHBHOCTH, €Balyallljy CIIPOBEJHUX Mepa, CTYJCHTCKY €BaJyIMjy HACTABE U MEAArollKOr paja HACTABHUKA,
Kao Mepama 3a 1o00JbIIake YOUCHUX CIab0CTH.

VY mpouecy pedopMme CTyIHjCKUX Nporpama M HACTaBHOT Mpolieca Ha NpUHIMIMMa Bosomckor nponeca u 'y
CKJIay ca 3aKOHOM O BHCOKOM 00pa3oBamy, Ipuiarohasajyhin ce ycioBuma aeuHUCAHUM y CTaHAApAMMA 32
aKpEeANTALIM]y BUCOKOIIKOJICKUX YCTaHOBA U CTYIHjCKUX mporpama, Makynret je noneo INoiuTuky obe3dehema
kBanutera (y nasbeM Tekcry: [lomutuka) 30. oktoOpa 2007. roamHe, Koja OJpakaBarkba HEroBy MHUCH]Y H
BPEIHOCTH.

@akynTer UMa jacHO U Tpenu3Ho (opMyJIMCaHy MOJUTHKY o0e30ehera KBaluTeTa HacTaBHOI Ipolieca,
yIpaBJbathba YCTAaHOBOM, HEHACTaBHMX aKTHBHOCTH, K40 M YCJIOBAa pajia U CTyAUpama, KOjy je Ha Hpeasior
HacraBro-nayuysor Beha ycBojuo Caser ®akynrera. OBaj mokymeHT 3acHuBa ce Ha Crtpareruju obe3dehema
KBaJMTeTa YHUBEp3UTeTa y beorpany u y mera cy yrpaljeHe cBe crielMpHUIHOCTH Koje ce onHoce Ha PakynTer
3a Qm3muky xemujy. @akynrer je moxkymeHToM [lonmmrmka oOe30elema KBanmuTeTa MOTBPAMO OMpEAcibee Ia
TPajHO M CHCTEMAaTCKH paxd Ha NPOMOBHCakmYy M YHampelewy KBajauTeTa HACTABHOT IIpoleca, Hay4HO-
UCTPa)KMBAYKOT Paja, CTYIHjCKUX IPorpaMa U ycjoBa pajia U CTyIupama.

OcHoBuu nnsb Pakynrera je na y okBupy Y HUBep3uteTa y beorpany o0e30enu y cBa TpH HUBOA aKaJIeMCKHX
CTyZWja: OCHOBHHX, MAacTep M JIOKTOPCKHMX, Kao M KpO3 CHELHWjalIMCTHYKE CTyauje (OpeH3UKe, KBAJIUTETHO
oOpa3zoBame U3 obOmacTH QHU3MUKEe XeMHje, Ja Kpo3 HaydHy capaimy M COINCTBEHH pa3Boj oMoryhm cBojuM
CTyACHAaTHMa, HACTABHUIINMA, CAPAJTHUIIIMA M CBPIICHUM CTYAEHTHMa YKJbYUHBAmkE y HajCaBpEMEHH]ja HaydHA
WCTpaKMBamka U MPAKTHYHH Paj] Y Pa3InIuTUM JabopaTopHjaMa, Kao Ha MpHUMep, KOHTPOIHUM U Pa3BOjHHUM, H
YOIIIITE Y IPUBPEIH.

Crora, mnsp @akynTeTa je Ja cBake roJMHE YIIHUIIE Ha CBa TPH CTENEHA CTyAHja CTyAEHTe, y Opojy Koju je y
CKJIaJly ca JPYIITBEHHM IMoTpedama, MpoCTOPHUM, KaJpOBCKUM U MarepHjaiHuM moryhHoctuma dakynrera, 1a
00e30ean KBaIMTETHY HACTaBy, YCIEIIaH 3aBpIIETAK CTyAWja M KBadu(duKauuje Koje cy npeaBuleHe
onrosapajyhumM mcxoanma 3Hamwa U KomreTteHrjama. Ocum tora @akynter 06e30elyje Gopme nepmaHeHTHOT
00pa3oBama M CTPYYHOT ycaBplllaBama Kpo3 paJl.

Mucuja dakynrera je na nenyjyhu y obGnactu BHCOKOr 00pa3oBamba M HAyYHO-HCTPAKMBAYKOI pajia
MPOMOBHIIIE, IPEHOCH, YHanpehyje n pa3Buja 3Hama U3 001acTH PU3NYKOXEMHjCKUX HayKa, Y HUJbY roBehama
YKYIHOT HHUBOA 3Hama U JPYLITBEHO-eKOHOMCKOT pa3Boja; IMPOMOBHINE HAayKy, 00pa3oBame U y4ele; CTBapa
aMOHMjeHT y KoMe ce pa3BHjajy W IIeHe KPeaTMBHOCT, MHOBATUBHOCT, MHTEJIEKTyaJIHA OCTBapema W TOJpKaBa
JKeJby 33 CTAJHAM YCaBpIIaBalkeM U CTHULAKEM HOBHMX 3Hamba M BEIITHHA; OMOryhn HajBuUIle akaJeMcKe
cTaHaapae u 00e30en CTHIAke 3Hamkha M BEIITHHA Y CKIIany ca moTpebama apymrTea. Jla 6M ocTBapuo CBOjY
MucHjy, PakynaTeT je TpajHO OMpeesbeH Ja TeXH yHanpehemy KBaluTeTa HAaCTaBHOT Ipolleca, YyBa M Jlajbe
pa3BHWja TEKOBHHE YHHMBEP3UTETCKOT oOpazoBama y CpOwWju, MOIITyje BPETHOCTH W TPHUHIIUIE CaBPEMEHOT
€BPOIICKOI' BHCOKOI' 00pa3oBamba, M3pakeHe Kpo3 jeiMHCTBEH EBpONCKH NpocTop BHCOKOr 00pasoBamba, U




ydecTByje y EBpornickoM ncTpaXMBa4KkoM IIPOCTOPY.

YcpajamweM [lomutuke o0e30ehema kBamurera, MakyareT ce onpeenno aa rpagd OpraHu3alloHy KyITypy
KBanuTeTa, obe3oehyje KkBaauTeT y paay cBux cTpykrypa dakynrera u HEPEKHIHO M CUCTeMaTcKu yHampelyje
kBanuteT. OcHoBHM Lwb [lonutuke o6e30elerma kBamuTeTa je Ja UCKaXe TpajHO omnpenesbere Pakynrera na
pa3BHja KyITypy KBajquTeTa U 00€30ea1 MexaHu3Me 3a ocTBapuBame Mucuje dakynrera.

@akynter je [lomutukom ob6ezbehema kBanutera neduuucao cienehe obimactu o0e3dehema KBamuTeTa:
CTYZIMjCKH TPOTPaMH, HACTABHM IPOLIECH, HAYYHO-MCTPAXKMUBAUKU DPaj, OLECHHBAKE CTyJCHATa, YUOCHHIU H
JauTepatypa, MpocTop U ONpeMa, HeHACTaBHA MOJPIIKA U MPOLIECH yIpaBibaba. Takolhe, neguHucaHo je u jia
®daxynrer yrBplyje HaumH oOe30ehema KBaaWTeTa 3a CBaKy OJ HaBEJICHWX O0O0JAacTH, MPUMEHOM CTpaTeruje
obe30ehera KkBanMTeTa, CTYAMjCKUX Mporpama, JaeduHHCameM COINCTBEHHX CTaHIapAa W Opoleaypa,
CIOJbAIIHUM MIPOBEPAMa U CAMOBPETHOBAEM.

Iomutuka ®akynreta mMmenyje crieaehe cydjekre obezbehema u yHampelhema KBalUTETa y YKEM CMHUCIY:
Komucuja 3a o6e36eheme n ynanpeheme kpanurera, Komucuja 3a npaheme n yHanpeleme kBanureTa HacTase,
Komrucuja 3a yriibenuke u oubmuoreky, CtyneHrcka ciyx6a, HactaBHo-HayuHo Behe, CTyIeHTCKH TapIaMeHT,
JlekaHcku KoJerdjyMm. Y IUpeM CMHCTY, CyOjekTH oOe30eljera U yHampeljema KBanuTeTa Cy: HACTABHUIIHM,
HCTPaKHMBAYH, CapajHHUIK, HEHACTaBHO OcCO0Jbe, CTPYKOBHE OpraHu3aluje, CTYACHTH, CTYICHTCKE
OpraHu3allije, CBpIICHU CTYACHTH U IIKMpa APYIMTBeHA 3ajenHuna. [lomuTrka qeuHUIIE YIOTY U OATOBOPHOCT
y TOMe Ipoliecy CBHX cyOjekara o6e30ehema kBanureTa.

Iomazehn ox moxymenra IlommTrka oOe30Oehema kBammrera, HactaBHO-Hayuno Behe dakymrera 2012.
TOOMHE je YCBOjWIO AKIMOHH IUIaH 3a crupoBoleme [lommtnke obezbehema kBamurera (y HajbeM TEKCTY:
AKITOHY TUTaH).

Hexe on Mepa 3a 06e36eheme u yHanpeheme kBanureTa aepunncane [1omuTHKOM 1 AKIIMOHNM IUTAHOM CY:

— Jedunucame obmacth, cydjekara u Mepa o0e30ehema u yHanpehema kBaauTeTa;

—  VYcarnamaBame, u3MeHe U jgonyHe [loauTike 1 AKIMOHOT IUIaHA y CKJIQAY ca IPOMEHaMa 3aKOHCKHX
Npornuca ¥ MOCTUIHYTUM yHanpehemem kBanurera Ha Dakynrery;

— TIlponecu camoBpesHOBama, CIOJbAIbE MPOBEPE KBAIUTETA W aKpeluTaluje y CKiIany ca 3aKoHOM M
craniap/uMa HanpoHnanHor caBera 3a BUCOKO 00pa3oBambe;

—  VYckiahuBame HacTaBHOT IUIaHAa ca HOBUM HaydyHMM JocTHrHyhuMa, yckinaljuBame HacTaBHOT Ipolieca
Mmeh)y KypceBUMa y OKBHPY HMCTOT CTYAHMjCKOI Nporpama, MOBEe3MBambe¢ HACTABHOT M HAYYHOT paja Ha
QDaxyirery;

— Konrunympano mnpaheme eduKacHOCTH CTyaupama, OCHUTypame IpOoBEpe W  aJMHHUCTPAaTHBHE
Bepu(UKaIMje KBUINTETa 1 MOIITOBaka IPOLeypa IPOBEpe 3Hamba CTYACHATa;

— Ilpaheme moBpaTHHX HMHOpManMja o] MOCiIOJaBana, OMBIINX cTyAeHara W HanmoHnamne ciyxOe 3a
3al0IIJbaBatbe;

— TpancmapeHte u jacHO neduHHCaHe IIPOLENype 3arolnubaBakba M H300pa HACTABHOT Kaapa |
oMmoryhaBame CTPY4HOI yCaBpIllaBamka HACTaBHOT M aJAMHUHHCTPATHBHOT 0c00Jpa, MOCEOHO y obiacTu
OCUTypama KBAJIMTETa U CAaBPEMEHHUX TPEH/I0BA y BUCOKOM 00pa3oBamby;

—  Mebhydakynrercka, meyyHuBep3uteTcka U MehyHapogHa capaama y 00JIACTH BHCOKOT 00pa3oBama U
HayKe, ca MoceOHMM HarjacKoM Ha 3ajeIHMYKe CTY/AHjCKe MporpaMe, yHampeleme KBaluTeTa 1 pa3sMeHy
CTy/leHaTa, HACTABHMKA M CapalHhKa U

— JaBHOCT y pafy U peJOBHO 00jaBJbUBakE AXKYpHUPANX, HEIIPUCTPACHUX, 00jEKTUBHUX U JIAKO JAOCTYITHHUX,
KBaHTUTATUBHUX W KBAJMTAaTHBHUX MH(QOpPMANHKja O CBUM IpoliecuMa Ha Dakynrery.

VYcpajamweM Ilonmutnke obe3behema kBasmTeTa 1 AKIIMOHOT IUiaHa 3a crpoBoleme [Tomuruke dakynrer je
CTBOPHO YCIJIOBE 3a CHCTEMaTH4YaH, CUCTEMCKH, edukacaH, (iekcuOmiaH, HEJOBUT M TPaHCIAPEHTaH CHCTEM
obe3behema u yHanpelema kBanuTera. Ypasa Pakynrera KOOpAUHUIIE paj] HA TEPUOANTHOM IPEUCITUTUBARY
u yHanpehuBamy crpareruje o0e3dehema kBanuTeTa.

Joxymentu Ilonutuka o0Oe30ehema kBamutera W AKIUMOHH IUiaH 3a crpoBoheme [lomuTnke o6e30ehema
KBaJWTETa  jaBHO Cy  JOCTYIIHM W  Haja3e Cce€ Ha  HWHTEpHET  crpaHuid  Dakynrera,
http://www.ffh.bg.ac.rs/propisi.html.

0) Anaau3sa ucnymeHnocru cranaapaa (SWOT anajuza)

VceBajamem Ilomutrke 06e30ehema kBamuTeTa U AKIIMOHOT IiaHa 3a criopBoheme [Tomntuke o6e3behema
KBaJlWTETa; jacHUM xaeduHHCcambeM obsacTh, cyOjekata W Mepa obOe30ehema um yHampelhema KBaIuTeTa;
NOBE3UBameM 00pa3oBHE M Hay4He aenaTHocTH Ha PakynreTy; 06e30ehuBameM jaBHOCTH y pany (hakyITeTCKUX
Tena 3a o0e3deheme W yHampeheme KBajuTeTa, ITyONMKOBAaHEM CTPATEHIKMX JOKyMeHara o0e30ehema
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KBaJINTETa M KOHTHHYHUpaHUM npahemem kBanuteta, Paxynrer je ncmyrno Crangapn 1.

S (Strengths) MpeaHocTu W (Weaknesses) Cira6ocTu
Tpammmonanaa nocsehenoct yHanpehemy HenososbHO pa3BujeHa cBECT CTyzIEHATa O TOTPeOH
KBaJMTETa HACTABHOT Mpoleca +++ eBaJlyallfje HacTaBe M pajia HACTaBHUKa +++
CryneHTcKa eBatyalyja HaCTaBe | I1e/Iaromikor HenoBoJbHO pa3BHjeHa cBECT O MOTPEOHU YCIIOCTaBIbaba
paja HacTaBHUKA +++ ,»KYJIType KBajnureTa‘* ++
[Mocrojame cTpaTemKkux JoKyMeHaTa o HenoBosbHa yKJ/bY4€HOCT HACTABHHKA U CTY/ICHATA Y
00e30ehemy u yHanpehemy kBanmuTeTa ++ OCMHIILBABAC Mepa 3a YHamnpehemwe kpamurera ++
IMocsehenoct ynpaBe aHanu3M cTama HACTABHOT HernomrroBame pokoBa 3a CripoBol)erhe aKTUBHOCTH 13
TIporIeca M JOHOUICHY KOPEKTUBHIX Mepa ++ JoMeHa 00e30elera 1 yHanpehema KkBauTeTa ++
Axpenntarmja daxynrera + HenoBosepHa HHpOpMIICAHOCT HACTABAaHUKA U CTYCHATA O

3aKOHCKO] peryiatiBu o0e30ehema kBammrera ++

O (Opportunities) Moryhxoctu T (Threats) OnacHoctu
VxipyurBame Beher Opoja HacTaBHUKa U cTyaeHata | Onrepehenoct Ympase u uiaHosa Komucuje 3a
Y aKTHBHOCTH 00e30ehera BanmTeTa +++ obe30eheme u yHanpehemwe kBanmureTa +++
IpomMoBucame ,,KyaType KBanurera Mehy Jyro Tpajame cBCOOYXBAaTHUX aHAJIM3a U BpeME MTOTPEOHO
HACTaBHULIMMA U CTYJEHTUMA ++ 3a OCTBApUBAHE TyTOPOYHUX Mepa +++
CTpy4HO ycaBpIlIaBare HACTABHOT U Henocratak huHaHCHjCKUX CpeicTaBa 3a CIPOBOlee
AIMHHHCTPATUBHOT 0CO0Jba O KBAJIUTETY ++ npensuheHux Mepa ++
Behe xopuniheme caBpeMeHHX TeXHOJIOTHja Y [IpomeHa 3akoHa U MOA3AKOHCKHUX aKaTa KOj! PEeryJIHILY
nporiecuMa KOHTPOJIe KBanuTera + 00J1acT KBaJIUTETa Y BUCOKOM 00pa3oBamy +

Hamomena: KBantudukamuja nporene mpeaHocTH, ¢1adocT, MOryhHOCTH M OMacHOCTH MCIUTAaHMX elleMeHaTa
aHanmm3e neuHICaHa je Kao:
+++ - BUCOKO 3HAa4ajHO

++ - Cpe/IEbe 3HAYAjHO
+ - MAJIO 3Ha4YajHO
0 - Oe3 3Hauaja

B) [Ipeasior Mepa U aKTHBHOCTH 32 YHanpeljewe KBanuTeTa

Qaxynrer he y ckmaxy ca 3akoHoM, [lomutukom o0e3behema kBamuTeTa W AKIHMOHHUM IUIAHOM 3a
cipoBohemwe [Tonmutrnke 06e30ehema kBanuTeTa HACTABUTH Ja KOHTUHYUPAHO NPaTH, aHAIHM3a U Tpejiake Mepe
y uniby yHanpehema kBajurera. Ha ocHOBY npumepa 100pe npakce U3 3eMJbe U CBETa, CaBPEMEHUX TEeHACHIIMja
y €BPOIICKOM BHCOKOM 00pa3oBamy, HOBUX JPKaBHUX W YHUBEP3UTETCKHUX IPOINNCA, IOCTUTHYTUX pe3yiTara y
cnpoBohery Mepa mnpenBuljeHMX AKIMOHMM IUTAHOM M Tpemiora cyOjekara obe3behema n yHampehema
kBanutera, Pakynrer he nmpencnuTHUBaTH, MEHATH W JONYHAaBaTH, CAMUM THM W yHampehusatu, [lomutuky
obe3behema kBanurera 1 AkumoHu ruiadH. @akynter he ocratn nocnenan y crnpoBohemwy nonere IlomnTuxe
o0e30ehema KBamMTETa ¥ peasli3anuji npoueaypa 1eGuHUCAHNX Y OKBUPY aKIMOHOT IUTaHa AKIMOHOT IUIaHa.
Wmajyhu y Buny na cy AKIMOHMM IUIAHOM NpesiBUl)eHE IyropouyHe, aium M KpaTtkopouHe mepe, dakynrer
IUIaHMpa MOpa Jia IJIaHUpa Jia Ha MOYETKY CBakKe IIKOJICKE TOJMHe ycKialjyje AKIMOHM IUIaH ca KaJeHAapoM
HacTaBe 1 Moryhum nmpomenama y pagy ®akynrera.

VY uuiby nojadaBama npeaHoctd yrBphenux SWOT ananuzom DakydareT IiaHupa Ja: ouyyBa TPaIulldjy
AQHATUTHYKOT OaBJbema yHampehemeM KBaJlUTeTa HACTAaBHOT IIporeca Kpo3 00jaB/bHBame M IPE3CHTOBAE
JIocaaliibuxX pesynaTa y odactu obe3oehema n yHanpehema KBATUTETa; Aajbe pa3BUja METOJIE M METOI0JIOTH]Y
eBalyalldje HAacTaBe M MEAarolIKor paja HAcTaBHHKA W YYMHHU pe3yJTaTe eBajyalldja jaBHO JIOCTYITHHUM;
npencnutyje u yHanpelyje ctparemika 1okyMeHTa y obiacTi KBanuTera; crumynuine Oynyhe ynpase dakynrera
3a OJITOBOPHUM 0aBJHEH-EM KBAIUTETOM M 00€30€11 CBE HEONXOJHE YCJIOBE 32 IOHOBHO J00Mjame akpeIuTaryje
dakynrera Kao BHCOKOIIKOJICKE M HAayYHO-UCTPa)XKMBAuKe YCTAHOBE, KaO W aKpeAMTALlMje 3a CBE CTYAMjCKE
nporpame, Koju ce peaiuzyjy Ha Pakynrery.

Y mmipy yknamwama cinaboctu yrBphennx SWOT ananmzom Pakynrer IuiaHupa Ja: €AyKyje CTyAEHTE O
B)XHOCTH CTYJEHTCKE eBajlyallije HacTaBe M IEJarollkor paja HacTaBHUKA U Ha IIpUMepUMa ToKaxke noTpely 3a
TaKBMM HAYMHOM KOHTpOJIE KBAIMTETa; pa3BHja ,,KyJNTypy KBaJUTETa M MH()OPMHUIIEC HACTAaBHUKE, CapajHHKE,
aJIMHHUCTPATHBHO 0CO0JbE M CTYJCHTE O Ba)KHOCTH KOHTPOJIC KBAJIMTETA M TIO3UTHBHUM 3aKOHCKHM pelIeHHMa Y
OBOj 00JIACTH; OpPraHM3yje W TMOTIIOMaXke CTPYYHO YCaBpIIaBame HACTABHOT M aJIMHHUCTPATHBHOT 0C00Jba Y




obmacti o0e30ehema KBaIHTeTa; CTUMYJIHIIEC HACTABHUKE U CTYICHTE Ia y Behoj Mepu y4ecTBYyjy y ImpouecuMa
o6e30ehema u yHampelhema KBajauTeTa, IOCEOHO Yy aHANIM3U CTamba M Ipe[Jlaralby Mepa 3a INpeBasiIaKeHne
youeHHX npobiema; 06e30enu noTpebHe MaTepujasiHe pecypce 3a Behe kopuirheme caBpeMeHUX TEXHOJIOTHja Y
npolecy eBajyalldje, aHajli3e pe3ysiTara eBajlyanyja i IPOMOBHCAA , KYJITYpe KBAJIUTETA M YTBPAU CAHKIIH]E
3a HEOIPaBAaHO HEIOIITOBAKE 3al[PTaHIX POKOBA Y uMILIeMeTaurju [TonnTrke 1 AKIMOHOT IUTaHa.

CnpoBohemem oBux Mepa dakynrTeT raHupa Jla yTHYe W Ha jauambe MOTYNHOCTH M YKIIambhambe ONacHOCTH
yrBphennx SWOT ananuzom, umajyhu y BUAy Ja He MOXKeE Y IMOTIIYHOCTH Jja yTHYE Ha CIIOJbaIIHE ONACHOCTH.

r) [loka3are/bu U IPUJIO3U

Hpwuyor 1.1. Crparernja o6e36ehema KBannuTeTa

Hpunor 1.2. Mepe u cy6jexTn 06e36ehema kBaauTeTa

Ipwror 1.3a. Akunonu 1miaH 3a crpoBoheme Crpareruje 3 2010. ronuHe
Ipwnor 1.36. Aximonu mias 3a cposoheme Ctpateruje uz 2013. rogmae
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Cranaapna 2: Cranaapam v nocrymniu 3a ooe3doeheme kpajiurera

Bucokomkosnicka yctaHOBa yTBpl)yje HaYMH (CTaHIapAe) U MOCTYIKeE 3a 00e30eleme KBaamuTeTa CBOT pajaa, KOju cy
JOCTYITHH JaBHOCTH.

a) Onmnc CTamba, aHAJIu3a U MPouecHa CraH/aapaa

YuuBepsuter y beorpamy, y OKBHpPY CBOjUX HHTEIpaTHBHHX (YHKIHja, IOCTaBHO j€ IPABHA OKBHP
(hakynTeTrMa y cacTaBy YHHBEp3UTETa 3a CHCTEMCKO, KOXEPEHTHO, 00jeKTHBHO W LEIHCXOAHO 0Oe30eheme n
yHampeheme kBanmurera. CTaHZapAW W IOCTYINIH, Koje je AeduHIcao YHHBEP3UTET, OCIamajy ce Ha AYTY
TPaIULHjy KPUTHYKOT eBallyHpama KBAJIUTETa M IPEHCIHTHBAMmA CHCTeMa 3a obe3beheme n yHampeheme
KBaJIUTETa, 3aKOH O BHCOKOM 00pa3oBamby, CTaHAApAC M YIIYTCTBA 33 aKPEAMTALH]y, CIOJBAIIY MPOBEPY H
CaMOBpEIHOBaLE, KOje je ycBojuo HarmoHaaHu caBeT 3a BUCOKO oOpasoBame U CTaTyT YHUBEp3UTETA.

VYBohewe cuctema kBanuTera Ha DakynTeTy 3a (U3MUKY XEMHUjy Ce 3acHHBa Ha 3aKOHY O BHCOKOM
obOpazoBamy, CraHmapauma Koje je yTBpauo HanuoHadHM CcaBeT 3a BHCOKO oOpasoBame, Crpareruju
o0e30chema kBanmuTera YHuBep3ureTa y beorpany, IIpaBuwiHuky o o0e30ehery kBamuTera YHUBEp3UTETA Y
beorpany, xao u Ha MucHju U 00pa3oBHOj noauthun Paxynrera.

daxynrer 3a Gpu3nMUKy XeMujy, Kao 1eo YHuBep3ureTa y beorpany, npumemyje cBe IponucaHe CTaHAapae,
mpoIeIype U MpaBHIHUKE O 00e30ehuBamy n yHampehuBamy KBanmTeTa, Koje je mpomucao YHuBep3uteT. Ha
OCHOBY 3aKOHCKHX M MOJI3aKOHCKHX aKaTa M YHHBEP3UTETCKUX Nponuca DakynTeT je pa3BHO CBOje CTaHAAPAC U
nocrynke obe3behema u yHanpehema KBanmuTeTa, KOjU CY KPUTHYKH BaJOPH30BAHH, CHCTEMAaTHU30BaHU H
NPETOYCHH Y HU3 MPELM3HUX MPaBUITHHKA.

Cranmapnu u mporenype 3a obesbeheme kBanmreTa yTBpheHe cy mpema oOmactima IeUHHCAHUM Yy
[omutrm o6e30ehema KBaIUTETa U TO:
—  HaCTaBHU IPOLEC,
—  HAYYHO-UCTPAKMBAYKH PaJI;
—  CTYAH]jCKHU IPOTPaMH;
—  CTYAGHTH;
—  HACTaBHHIMU U CapaJHULHY;
—  yuOeHMIIM ¥ HacTaBHA JIUTEPATypa,;
—  yIOpaBJbabe U OpraHU3alyja;
—  HEHaCTaBHO 0co0JbE U
—  CaMOBPEIHOBAIE U KOHTPOJIA KBAJTUTETA.

[omryjyhn wunTerpatuBHy ¢GyHKUHjy YHuBep3uteta y beorpamy, ®akynrer y mojemHuM obiactuma
obe3behera n yHampehema KBauTeTa INpUMEYje AMPEKTHO YHUBEP3UTETCKE IpaBWIIHHKE O 00e30ehemy
KBaJIUTETa U3 TUX OOJIACTH.

IIpaBunarKOM 0 00e30ehemy KBanuTeTa neHUHHUIIE Ce yora U OAroBopHOCT oprana dakynreta y obnactu
ob6e3behema KBamuTeTa paja U CTYAHjCKUX TporpamMa Kao 1 Teja OJroBOpHa 3a mpaheme, yHanpelheme U pa3Boj
KBajmuTeTa, ypehyjy ce Ommxe HaIUIEKHOCTH M HA4WH HUXOBOT paja Kao W JApyra HHUTama OJ 3Hadaja 3a
obe3beheme kBaTeTA.

IIpaBunaMKOM 0 00€30¢ehemy KBAIMTETA HACTABHOT Mpolieca NeHUHHITY ce CTaHIAapIu y 00JIaCTH KBaJUTETa
HACTaBHOT Iporeca Ha DakynTeTy Kao U Mporeaype 3a KOHTPOITy KBaJIUTETa HACTABHOT poIleca.

[IpaBuHEKOM 0 00e30ehery KBanHMTeTa CTYyIMjCKHX mporpaMa ypehyje ce cucrem obezdehema kBamureTa
cTynujckux nporpama Ha ®Pakynrety u kojum ce dakynrer odaBesyje Ja pelOBHO U CHCTEMAaTCKH IIPOBEpaBa u,
1o notpedu, n3HOoBa ojpelyje: muIbeBe CTYAMjCKUX IporpamMa U lUXOBY YCKJIa)eHOCT ca OCHOBHM 3aJalliMa U
mbeBuMa DakynTera; CTPYKTypy M Capikaj CTYIMjCKOT Hporpama; pagHo onrepeheme cTyaeHaTta MepeHO
ECIIB; ucxone u CTpyYHOCT Koje moOHjajy CTyICHTH Kaja 3aBpIle CTyAuje W MOTYNHOCTH 3amollbaBama U
JIamber IKOJIOBabhA.

Crammapau W Tpoleaype 3a obOe3dehuBame kBamTeTa 1o obOinactuMma AepuHucanuM y Ilomutuim
obe3behema kBanmuTeTa JeTaJbHHjE Cy paspaleHa y HHU3Y YCBOjeHUX (DaKyNTETCKHUX MpaBUITHHKA W3 JaTHX
obmacru.

®dakynTeT je YIMHHO jaBHO JOCTYITHUM CBE TpaBHIHHUKE (IaTH y MPHJIO3UMa 3a OBaj CTaHJap[), KOojuMa ce
yTBphyjy craHmapau u mporenype 3a obe3deheme KBaimTeTa M OBa JOKYMEHTA CE Hajla3e HAa WHTCPHET




crpanuuu daxynrera.

0) Ananu3za ucnymeHnocru cranaapaa (SWOT anasu3za)

YcmocTaBibabeM CTaHIapla W mpoueaypa 3a o0e3dOeheme KBanuTeTa, Kpo3 HU3 INPAaBUIIHHKA KOje Cy
yCBajaJld CTPy4YHH Opranu Y HuBep3urera U Pakynrera, 06e30ehuBameM jaBHOCTH y pay (aKylITEeTCKUX Teja 3a
o0e30eheme u yHanpeleme KBanuTEeTa, MyOJIMKOBakHEM CBUX MPaBUIIHUKA U3 o0nactu oOe30chema KBanuTeTa,
KOHTHHYHpaHUM TipahemeM HOBUX IIpomMca M TPEHIOBAa y OOJAacTH CHCTeMa KBAJINTETa, CTAHUM
MPEUCTINTHBAKEM W yHampehuBameM cTaHaapla W Iporeaypa 3a obe3beheme KBanmuTeTa W KOHTHHYHPAHUM
npahemem kBanuteta, @akynrer je ucryano Cranmgapx 2.

Nako @axynrer nWMa peaqHe TOKazaTeshe nAa je ucmyHno CraHmapa 2, y TIPeTXOIHOM IHKIYCY
CaMOBpEIHOBamka, HUje TIOCTOja0 jeAMHCTBEHH NoKyMeHT CTaHmapau U MocTymnny 3a o0e30eheme n yHanpeheme
KBaJINTETa, y KOjH OW ce WHTErpucalu CBU ITocTojehn (axkylITeTcKu craHmapau W mpoueaype obesbehema
KBaJMTETa M3 MOjenuHMX obyactu o00e30ehema kBamurera. Mmajyhm 1o y Buay HacraBHo-HayuHO Behe
3anyxuio je Komcnjy 3a 00e36eleme u yHanpeleme kBanmuTeTa 1a NpunpeMu npeuior nokymenta Ctanaapan u
nocTymniy ooe3belema u yHanpelemwa KBaIuTeTa.

S (Strengths) IpeasocTn W (Weaknesses) CaaGocTu
IMocraBibeHU CTaHAAPAN KBAJIUTETA U YTBPheHE HenoBosbHO paspaljeHu MOCTYIIIN 32 PearoBame Ha
HA/IJICKHOCTH TMOjeINHUX Cy0jeKara y CHCTEMY noBpaTHe UH(OPMAIIHje U3 eBaTyaluja +++
o0e30ehema kBanuTera +++ OrpaHunyeH Opoj HACTaBHUKA aKTHBHO YKJbYYEH Y
VYHanpelena nporeaypa CTyJeHTCKUX eBaiyalja | mpoiec pedopme ++
HACTaBe W ITeIArOIIKOT Pajia HaCTaBHHUKA +++ Viora u capajima cybjekara y mocTymniuma ooesoehjerma
Bucoku ctaHmapau y 06J1acTH OpraHn3aIiije KBAJIUTETA HHjE TOBOJBHO Je(prHMCaHa ++

HacrTaBe ++
Beowma 3amoBospaBajyhin oqHOC Opoja cTyneHaTta u
Opoja HacTaBHUKA ++

O (Opportunities) Moryhxoctu T (Threats) OnacxHocru
Jagame ynore oprana nocioBolema, ynpasibaa | HemomroBame nponenypa 3a o0e3beleme kBanurera u
U CTPYYHHX OpraHa y cucreMy obeszbehema KOHTHHYUTETa y lbUXOBOM CIIPOBOhemY +++
KBajuTeTa t+++ Henocrarak 3aKOHCKMX KOHTPOJIHUX U JUCLIMILIMHCKUX
VYuanpelhewe capanme mehy cydjexTrma HHCTpyMeHata ++
obe36ehema kpamuTeTa ++ IIpoMeHe 3aKOHCKHX pelllerha U YHUBEP3UTETCKUX aKaTa
VYHanpehuBame ycrnocraB/beHUX CTaHIapAa U y obnacTu KBayureTa ++
mocrymnaka ooe3oehema kBanuTeTa ++ Hepmocrarak ¢puHAHCHjCKUX pecypca 3a CTBapame

Crumynanuja yHanpehema kBanurera HacTaBe ++ | ,KyJnType KBaiuTera +
Hemnocrojame crcreMcke MoJIpIiKe Ap)KaBe y MoJby
yIpaBJbarmba KBATUTETOM +

Hanomena: KBanTudukamuja nmpoueHe nNpeaHOCTH, ¢1ab0CTH, MOTYRHOCTH M OIIACHOCTH MCIHTAHUX eJeMeHaTa
aHanmu3e neuHICcaHa je Kao:
+++ - BUCOKO 3Ha4ajHO

++ - Cpe/Iibe 3HaUajHO
+ - MaJIo 3Ha49ajHO
0 - Oe3 3Havaja

B) [Ipeasior Mepa U aKTHBHOCTH 32 YHanpeljewe KBanuTeTa

300r HemocTrojama jeAMHCTBEHOr aokyMeHTa CraHpmapanm M noctynuu obeszbehema kBanurera, KOju OH
MHTETPHCA0 YCIOCTaBJbEHE M IyOJMKOBaHE CTaHAapJe M moctynke obezdehema u ynamnpehema kBamureTa 1o
obnactuma o6e30ehema kBanutera, HactaBHo-HayuHo Behie dakynrera 3aayxuio je Komucujy 3a 06e36eheme
U yHarpeleme KBaiuTeTa Jia PUIPEMH IPEAJIOT jeIMHCTBEHOT JoKyMeHTa CTaHnapau U noctyniu ooeszoehema
KBaJINTETa U OH je ycBojeH y MapTy 2013. ronuse.

VY cknany ca [lpaBuiHukoM o 00e30ehemy kBanureTa cBM cyOjektn oOe3behuBama kBanmurera, MOCeOHO
KoMucHje 3a obezbeheme m yHampeheme kBammTeTa W 3a 00e30eheme m yHampeleme KBaIUTETa HACTaBHOT




mporieca, HacTaBuhe MEePHOAWYHO [1a MPEHUCIUTY]y W yHampelyjy craHmapie u MOCTYIIKe KBAIUTETa. Y OKBHPY
nocrynaka 3a ooe3beheme n ynanpeheme xBamurera Pakynrer he nmoceOHy nakmby NMOKJIOHHTH CTYIEHTCKHM
eBaJlyallMjaMa HacTaBe, [e/IaroIIKOr pajia HaCTaBHUKA, pajja HEHACTaBHOT 0C00Jba U YCIIOBA pajia U CTYAUpamba.
Taxohe, ®akynrer nma 3agarak Ja pa3Buje mocebaH CUCTEM aHKETHpama HaCTaBHOI W HEHACTaBHOT' 0co0Jba 0O
obnactuma obe3zbehema kBanmutTera y HapegHoMm nepuoxay. Ouekyje ce na he u y OyayhHocTm cryneHTcke
eBalyallMje, 3ajeJHO 3a HOBOYCIIOCTaBJbEHHUM aHKeTaMa Mel)y HacTaBHMM M HEHAaCTaBHUM OCOOJbEM, JaTH
3HavajHe MHpOpMaIHje 0 npodiaeMuMa y GyHKIHMOHKCaky HacTaBe n dakynTera M y BEIMKO] MEPHU JONPUHETH
yHanpelhuBame kBanurera Ha Dakynrery.

VY muspy mojadaBama npenHocty yrephernx SWOT anammzom Dakynrer rumanupa aa: 06e30e1u MomToBame
YCBOjEeHHX CTaHIapla W Iporueaypa 3a ode3beheme m yHampeheme KBanwTeTa, YTBPAM UBPCTE MEXaHU3ME 3a
MPUKYIUbatkhe, aHAIN3y W CIpOBOhema Mepa o7 3Hadajy 3a oOe3beheme kBammrera, 00e30emm ydemihe CBUX
cybjekara y cucrtemy obezbehema kBanuTera, a Hapounto Kommcuje 3a 06e36eleme n yHanpeheme kBanuTeTa y
UCIyhaBamkhy CBOJUX 3aqaTaka yTBpheHuX ommTuM aktuma Dakynrera, JOKaxe YCKIajeHOCT CTY/IHjCKHX
nporpama ca Chemistry Quality Eurolabels-om 3a xemujy u cpoane Hayke u crmpoBene MelhyHapoaHY
aKpemUTaldjy CTYIUjCKUX IMporpama, HAcTaBU ca MPAKCOM CTAJHOT NpPCUCIHMTHBama H yHamnpehupama
cTaHiapJa M mocTymaka 3a oOe30eheme KBanuTeTa, CTHMYJIMINE pPaj HACTaBHOI ocoOJjba M CTyAeHAaTa Ha
yHanpehewy HacrtaBe, oMmoryhM TpaHCHapeHTaH pajJi yCTaHOBE M NyOJHMKYje W YYMHU JOCTYIHUM CBUM
3aMHTEPECOBAaHU CYOjEKTUMa CBE MCXOJE M MOCTHTHYTE pe3yirare y mpoliecuma obe3dehema u yHampehema
KBaJIUTETA.

VY muipy ykimamama cmaboctu yrBphernx SWOT anammzom DakynTeT IiaHupa Ia: pa3BHja MpoIEIype 3a
aHaIM3y ¥ MPaBOBPEMEHO pearoBame Ha MOBpaTHE HH(OpMaIHje JoOHjeHe y TOCTyIMMa eBalyrpama, noseha
Opoj HacTaBHHKA KOjH Cy aKTHBHO YKJbYYCHH y Tpolece oOe30ehuBama n yHampehmBama KBaJHTETa, jaCHH]C
IepUHUIIe yIore M MEXaHW3Me capaame cybOjekata oOe30Oehema KBalmTeTa, YCBOjU jeNWHCTBEH JOKYMEHT
Crannmapau 1 moctymiy obe30ehema KBanuTeTa y NWJby yjeHadaBama rocrojehnx MexaHm3ama yHampehema
KBaJHWTETa MO obOjacTuMa o00e30eljera KBamUTETa W Jajbe pasBuja ,,KyATYpPY KBaJUTETa KOJ HACTaBHHKA,
capajHHKa, CTyJeHaTa i HEHaCTaBHOI 0CO0Jba.

CnpoBohewem oBux Mepa dakynrTeT IuiaHupa Ja YTUYe U Ha jauyarmbe MOTYNHOCTH M YKIIambhame ONacHOCTH
yrBphenux SWOT ananuzom, umajyhu y BUy 1a He MOXKe Y IOTIIYHOCTH Jja yTHYE Ha CIIOJbAIlEhe OMACHOCTH.

r) Iloka3are/bn U NPUJIO3H

[puor 2.1. YcBojeHU J0KYMEHT - CTaHAapau U IMOCTyIiy 3a 00e30eherme 1 yHanpeleme KkBaauTera
BUCOKOIIKOJICKE YCTaHOBE
[pusor 2.2. YcBOjeHH IUIaH pajia U npoueaypa 3a npahiewmhe U yHanpeheme KBauTeTa BUCOKOIIKOICKE
CTAHOBE Y OKBHPY CTaHJap/ia KBAIUTETA
Hpwyor 2.3. YCBOjeH TOAUIIHT H3BEIITA] 0 pajly KOMHUCH]a 332 KBaIHUTET ((haKkyNTeT ycBaja U3BEIITaje
KOMHCH]€ 32 KBATUTET Ha CEMECTPAITHOM HUBOY, IIPHJIOKEH j€ jejaH Ol M3BEIITaja 3a aHATU3UPaHH ePHO/T)
[Mpwtor 2.4. [TpaBunHuk 0 06e30ehemy KBannuTeTa
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Cranpgapna 3: Cucrem ode3oehema kBajaurTera

Bucokomkosncka yctaHOBa M3rpaljyje Oprann3alfiony CTpyKTypy 3a 00e30eleme KBamTeTa.

a) Onmnc CTamkba, aHaJIu3a U MPouecHa CraH/aapaa

Craryrom ®akyntera (Ilpunor 2.1.) u [IpaBunaukom o 06e3dehemy kBanurera (IIpuitor 2.4) perynucanu cy
MIOCJIOBH U 3a/aly 3anocieHux Ha DakynreTy, CTpyYHHX Tena W KoMmmcHuja 3a obe3bdeheme kBamureTa. VcTim
MOKyYMEHTAMA pEeTrylicaHo je W ydemhe cTyneHara y cHcTeMy o0Oe30ehuBama KBaIMTETa: IPEICTABHHUIIA
cryaeHata cy wiaHoBu Casera @akynrera, HacraBHO-HayuHOT Beha ®akynrera m Komucuje 3a obezbeheme
KBaJINTETA.

VY OKBHpY NIPETXOAHOT LIMKITyca CaMOBPEAHOBama, H3MeHaMa u nonyHama Cratyra dakynrera 3a GQUIHUKY
xemujy YHuBep3urera y beorpany (Omryka Casera @akyrera, Opoj. 516/1 ox 28.06.2011. rogune), 1Be cTamHe
komucuje dakyntera mpeMMeHOBaHe Cy M TO Tako jaa: Komwcuja 3a HacTaBy mperMeHoBaHa je y Komucujy 3a
npaheme u yHanpeljeme kBanureTa HactaBe, a Komucuja 3a camoBpenHoBame y Komucujy 3a o6e30eheme u
yHanpelheme kBanutera. [Topen popmanne npomMeHe nMeHa, KOMUCHjama je MPOIIMPEHA HAIUIE)KHOCT, moBehaHa
OPOIEHTYa HA 3aCTYIUBEHOCT CTyJeHaTa M nara MHOro Beha ymora y mporecy JOHOIICHa OMIyKa y Be3H
o0e30chuBama u yHanpehuama kBanurera Ha DakynreTy.

OcHoBuu 1wk Komucuje 3a 3a o6e3deheme u yHanpeleme kBaiaureTa Ha PDakynTery je Aa MPOBOBHIIE
KyATypy KBanmurera Mehy ocobibeM u crynentuma dakynrera 3a Gusnuky xemujy. [lox oBUM ce moapasyMena
na KomucHja KOHTHHYMpaHO TpaTH IOKasaTesbe KBAIUTETa HACTaBe, HAYYHO-HCTPAKUBAYKOT paja, paaa
HEHACTaBHOT 0CO00Jba, 3aJI0BOJBCTBA CTyACHATa pajaoM CcioyxOum DakynareTa, 3aJ0BOJGCTBO 3aMOCIEHUX
OpraHW3aIlMjoM W TPOIECOM yIpaBibaa Ha dakynrery. Takohe, KomucHja HEPEKUIHO paay Ha eXyKaldju
CTyJeHaTa | 3all0CIeHHX O BaXKHOCTH Tpaliera KBaauTeTa U epeKTHMa CIPOBENEHHX aHKeTa M aHAIN3a pajia Ha
KBAJIUTET HACTABHOT MPOILIECA.

Komucuja 3a obesbelheme n yHnanpeheme kBanurera Ha DakynTeTy je CTPyYHH M CaBETOJABHHM OpraH

HacraBno-HayuHor Beha, Koju:

1) mpomoBHIIIe KyATYpY KBaJINTETA,

2) mnaHMpa U aHAJIM3Upa MOCTYIIKE BPEAHOBaMbA LIEIOKYITHOT CHCTEMa BUCOKOT 00pa3oBama U
HAayYHOUCTPaXKMBAYKOT Paja,

3) m3paljyje mpemior Ctpateruje 3a obe30eheme KkBamuTeTa,

4) mpatu octBapuBame Ctpareruje 3a obe3belerme kBanuTeTa 1 npeiiaxe Mepe U aKTHBHOCTH Y LIUIBbY
noOoJblIaka KBAJINTETA,

5) cIIpoBOAM MOCTYIIAK CAMOBPEIHOBAbA,

6) m3BemraBa HacraBHo-Hay4gHO Behie 0 cTamy Ha oApy4jy o0e30ehema u yHanpehema kBamuTera u

7) obaBsba U apyre MociioBe Koje joj moBepu HactaBHo-Hay4HO Behe , a koju ce Tnuy 00e30ehema u
yHamnpelema KBaIuTeTa.

Komucuja 3a o6e3b6eheme u yHampelheme kBanuTeTa HacTaBe Ha PakynTeTy je CTPYYHH U CaBETONaBHU OPraH

HacraBHo-nayuHor Beha, koju:

1) mpaTH 1 aHaJTH3Mpa CTYIHjCKe IPOrpaMe U KBaJIUTET HACTaBe,

2) aHanu3upa e(hUKaCHOCT CTyAMpama u Bpiu eBanyanujy ctumnama ECITBb 6omona,

3) npeake Mepe M aKTUBHOCTH 32 yHanpeleme kBanureTa HacTaBe U peopMe CTYIHjCKUX porpama,

4) crIpoBOM TIOCTYTNIAK CaMOBPETHOBamA CTY/IMjCKUX TIporpama,

5) m3BemraBa HacraBHo-Hay4HO Behe 0 cBOjuM akTMBHOCTMMa Ha NoJby npahema u yHanpehema
KBaJINTETa HaCTAaBHOT Ipolieca 1

6) obaeska U Apyre MOCIOBE Koje joj moBepn HacTaBHO-Hay4dHO, a KOju ce TH4y 00e30ehema u
yHanpelhema HacTaBe.

IIpaBwmHEKOM 0 00€30ehemy KBaymTeTa NehUHUITY Ce yJora U OAroBOpHOCT opraHa dakynrteta y obiactu
obe3behema KBanWTeTa paja W CTyAMjCKHX MporpaMa, Kao W Tela OATrOBOpHUX 3a mpaheme, yHampeheme u
pa3Boj KBAIUTET. Y MPAaBUIHUKY ce TIOCEOHO HarJialaBa BaXHOCT yJIOTe CTyleHaTa y mpolecuma obezoehema u
yHanpehema KBaIUTeTa U Mpolieca CaMOBPEIHOBAbA, ATK U MeUHUIIIE 1a CTYJSCHTH MOpajy OUTH YKIbYYCHU Y
CBe Mpoliece JOHOIICHA OIYKa Y Be3H KBATUTETA HACTABE U CTYAMjCKUX MPOrpamMa.

IIpaBunaMKOM 0 00e30ehery KBayMTETa HACTABHOT Tporieca AeduHHIIe ce Aa ¢y HacraBHo-HaydHO Behe
dakynrera, IeKaH, MPOJCKAH 3a HACTABY M NPOJICKAH 332 HAYKy M JOKTOpcke cTyauje dakynrera OArOBOPHU 3a




KBaJIUTET HACTaBHOT Hpoleca Ha DakynTery, anu ce AeQUHHIIE U YJIOra H OArOBOPHOCT CBAKOT 3alOCICHOT U
cTyneHara y 00e30eljuBamy KBajauTeTa HACTABE.

KOHTpOJ'Iy KBAJIUTETa HACTABHOI' IIpoleCa CIIPOBOAC MNPOACKAH 3a HACTaBy U OCTaJIU YJIaHOBHU anaBe
CDaKleTeTa, 3ajez[Ho ca KOMI/ICPIjaMa 3a KBaJIUTET. YKOJIHUKO CE youu OACTyHamb€ OJ MNPOIMCAHUX CTaHdapaa
Yr{paBa OINOMHWEC HACTaBHUKA WUJIW CapaJHUKaA W NpEay3nuMa MEpPE y CKiIaay ca CBOjI/IM osnamrhemuma.

led Karempe mma opnamheme 1a KOHTpONMIIE KBAJIWTET HACTaBHOI Ipolleca 3a IpenMeTe 3a Koje je
HaJuIexxHa Karenpa. YKOIMKO youn oJCTyname o1 IponicaHux cranapaa med Karenpe nHuIMpa pacnpaBy Ha
Karexpu a mo notpebu napopmume Ympary Pakynrera, oqHocHo HacraBHO-Hay4HO Behe.

HacraBHuK 3a1y)eH 32 HACTaBy Ha JATOM IIPEIMETY je IyXKaH Ja KOHTPOJIMIIE KBAJIUTET paja capagHuKa
KOjH Y4ECTBYjy y HacTaBH. YKOJHKO y pajgy CapagHHKa yOUH OJCTyIama OJ MPONHCAaHUX CTaHIapla KBalIUTETa
HACTaBHUK OMOMH-E capagHHKa a 1o moTpedbu mHpopmume meda Katenpe n YopaBy koju gajbe mocTynajy y
CKJIany ca mocrojehum mpadGmrHUIIMA.

IIpaBWIHUK O CTYIEHTCKOM BpEIHOBamYy IE€JArouIKOr paja HAacTaBHMKA YHHBep3urera y beorpany
o0yxBata, u3Mel)y ocrajior U H3jallbaBame CTyJEHaTa O KBAIUTETY HACTABHOI IPOIEca 3a CBAaKU HACTaBHU
IIpeIMET U HaCTaBHUKE U capaJHUKe Ha mweMy. HakoH aHanuse pesynaraTta aHkeTe o crpaHe HacraBHo-HayuHOT
Beha ®akyntera, YmpaBa u HacraBHo-HayyHo Behe ®Pakynrera mnpemy3umajy Mepe Oa YKIOHE YOueHE
npobieme.

HacraBHo-Hay4yHO Behe dDakynTeTa NepuoAUYHO (Ha CEMECTPaIHOM HHMBOY) aHANIM3Mpa KBAJIUTET HACTABHOT
Ipoleca Ha CBAaKOM HacTaBHOM mpeamery. IloceOHy maxmy oOpaha Ha MPONA3HOCT W CTPYKTYpY OLCHA
cryneHara. [lomamM O TIPONA3HOCTHM HA HWCIHTHMAa CE€ PEIOBHO JIOCTAaBJbAjy HAMWICKHUM CiykOama
YHuBep3ureTa.

HacraBauim u capagHunym cy y 00aBes3u Jia ce Ap)kKe NPOIMCAHUX CTaHAap/a KBaJUTETa HACTaBHOT Ipolieca.
BpenHoBameM BHUXOBOT Paja y HAaCTaBHOM IIPOIECY y3MMa ce y 003HWp HPHIIMKOM pensbopa u yHamnpelhema,
npema [IpaBuiHNKY 0 M300py HacTaBHUKA U capagHuka DakynreTa.

6) Ananau3za ucnymenocru crannapaa (SWOT ananusa)

Dakynter 3a Guznuky xemujy uma opMaiHO yCHOCTaBJbeHa Tela — KOMCHje, Koje ce OaBe o0e30ehemeM u
yHanpehemem kBamurera: Kommucujy 3a o6e30ehemsn u yHampeheme kBanureta n Komucujy 3a mpahemwe u
yHanpeheme kBanurera HactaBe. Komucuje y CBOM cacTaBy MMajy NpEICTaBHHKE HACTaBHUKA, CapajiHUKA,
HEHACTaBHOI' 0cO0Jba M 00aBE3HO CTyJeHAaTa M paje Ha npaliely U peanusaliju Mepa YCBOjeHOT AKIHOHOT
maHa 3a coposohewe I[lonmutHke o0e30ehema kBamuTeTa. Y mpolEecMMa JOHOIICHA OIUIyKa Yy oOnacTu
o0e30ehema u yHampehema kBammureTa Dakynrer je o0e30emuo yduemihe crymeHara. Crarytom ®Dakynrera,
[NonmutukoM o6e30eherma kBaguTeTa, AKIHOHMM IUTaHOM 3a crpoBoheme [lommtnke, I[IpaBHIHHKOM O
CTaHJapauMa M HocTynuuma ooesoehera kBanurera, [IpaBuiiHiUKOM 0 00e30elemy kBanurera, [IpaBHITHUKOM O
o6e30ehemy KBanmuTeTa HacTaBHOT mnpoueca U [IpaBuiHUKOM 0 00e30ehery KBasMTeTa CTYIMjCKOT Iporpama
yTBpl)eHH Cy MOCIIOBU W 33/1alld HACTABHHKA, Cap/la/IHUKa, CTy/IeHaTa, CTpPyYHHUX OpraHa, KareJpH, HeHACTaBHOT
ocobiba W KOMHCHja 3a KBaJWTeTa y JOHOIEHY U cupoBohemy I[lomntmke o6e3behema kBamuTera Ha
@axynrery. Ha 0cHOBY M3HETHX ITOKa3aTesba MOXKe ce 3aKk/by4nTH ga dakynrer ucnymasa cTavaapy 3.

S (Strengths) IpeanocTn W (Weaknesses) Cira6ocTu

ITocrojame KOMHUCH]a 32 KBATUTET +++ MaJto akTHBHOCTH Ha TIPOMOIIUjH ,,KYIType
[ocrojame npaBmTHKKa 0 00e30eh)emy KBamuTeTa | KBAJIMTETA “+++
y BuIie obmactu ++ HenoBospHO nedriHMCcaHe HAUTEKHOCTH CyOjeKkaTa y
Benmka 3acTymBeHOCT CTy/IeHaTa y pamy 00e30ehemy kBamuTeTa++
KoMHcHja++ Hermocrojame cTprKHEX pOKOBa 3a CIIPOBOhe-e Mepa
Hedunucane yore cBux cyojexara y ooe3oehemy 00e30ehema kBasuTeTat
KBaJIUTETa+

O (Opportunities) MoryhHocTu T (Threats) Onacaoctn




[IpomoBucame ,,KyaType KBajmrera“ Mehy Bupokparmsanmja cictema obezoehema kpammTeTa+++

HACTABHHUIIMMA W CTy/ICHTUMA ++ Jyro Tpajame cBeoOyXBaTHHX aHAJIN3a U BpeMe ITOTPEOHO
CaBpeMeHe TeXHOJIOTH]e Y (DYHKIHj! JaKIIer 3a OCTBapHUBakE JYTOPOUHUX Mepa ++

aHKeTHpama CTyeHaTa++ Henocratak puHaHCcHjCKUX cpecTaBa 3a CpoBOhee
VYyemihie HaCTaBHUKA U capajHuKa (paKyirera y npenpuleHnx mepa +

npouece peopMe BUCOKOT 00pa3oBarmba +
Hanomena: KBantudukanuja npoueHe npexHocTy, ciadbocTi, MOryhHOCTH M ONTaCHOCTH UCITUTAHHUX elieMaHaTa
anause Ae(pMHHCaHA je Kao:
+++ - BUCOKO 3Ha4ajHO

++ - Cpe/IEbe 3HAYAjHO
+ - MaJIO 3Ha4YajHO
0 - Oe3 3Hauaja

B) [Ipeasior Mepa u akTUBHOCTH 32 yHanpeljeme kBajiuTera

®akynrer he HacTojatn Aa orkioHu npeno3Hate cnadoctd y SWOT ananusu onrosapajyhium usmeHama U
nonyHama Ctpareruje 006e30eljerba kBaauTeTa, anu U H3pajoM HOBOT CBEOOYXBATHOT U jacHUjer AKIIMOHOT IUIaHa
3a cmpoBoljerse CTpareruje. Y OKBHpPY OBOT 3amatka DakynreT padyyHa Ha HACTaBHUKE M capajke, Koju Beh
roJMHaMa JMPEKTHO YYECTBY]y Y IMpollecuMa pedopMe M MOJCpPHH3AIMje BHCOKOT 0o0Opa3oBama y PemyOmuiu
CpOuju u Koju Cy THME CTEeKIH oapel)eHn HUBO eKcrepThuse y ob0iacTi o0e30ehema u yHamnpelema KBamuTeTa.
Takohe, dakynrer he BuIIEe CBOjUX pecypca YCMEPHUTH Ha MPOMOBHCAE ,,KYJIType KBalIUTETa™, YUME JKEIU Ja
NPOMEHH CBECT 3aIlOCIICHUX M CTYJEHaTa o mpolecuMa obezbehuBama kBanmurera. OBUM he ce MOKyIIaTa aa ce
OTKIIOHH pPAacCIpOCTPalCHO MUIUBCHE Na je yHampeheme m oOe30eheme kBamuTera OMPOKPATCKH TOCA0 U
NpPEICTABH  HEONMXOOHOCT OaBJbeHha KBAIUTETOM, Kao alaToM Ka CaBpeMEHWjuUM cTyadjama, Behoj
KOHKYPEHTHOCTH HAaCTaBHHKA W CBPIICHUX CTy/ACHATa, NPEHO3HATJEHBHjEM HayYHO-HCTPaKUBAYKOM pajy.
daxynT he ce HacToOjaTH J1a 3aMo4YeTy MOACPHH3ALN]Y Paja CTPYYHHX CIyKOHM ynoTpeOoM caBpeMe HHHOPMATHUIK
TEXHOJIOTHj€ HACTABH JaJbUM pa3BojeM dakynTeTckor HHPOPMAIOHOT cucTeMa, kao U ynorpeoom ®UMEC-a —
nH(OpMAaIOHOT cHUCTEMa 3a KaJpOBCKY €BHICHIMjY, 00padyH 3apaja W XOHOpapa, (PMHAHCH]CKO MOCIIOBAHE,
Bohjerbe KIMIOBOJICTBA M MaTepHjajHOT IIOCIIOBamka, CBUJCHLHU]Y U BOheme IpojekaTta, Boheme apxuBe
JIOKyMeHaTa.

r) [loka3are/bu U IPUIIO3U

[pwutor 3.1. ®opMaJIHO YCIIOCTABJLEHO TENIO (KOMHUCH]A, 0A00p, LIEHTAp) ca KOHKPETHOM OJITOBOPHOIINY 3a
VHYTPAIIbe OCUI'Yparhe KBAJUTETA Y BUCOKOIIKOJICKO] yeTaHoBH (n3Bo u3 Craryra) M onmc paaa (no 100 peun)

[Ipunor 3.2. Cucak CBUX aHKETa

IIpunor 3.3a. JIokyMeHT 0 aHaIU31 pe3yJTaTa aHKeTa

Ipmior 3.30. JIOKYMEHT O aHAIM3HM PE3YITATA aHKETA

Ipwmior 3.38. JIOKYMEHT O aHAJIM3H PE3YJITATa aHKETA
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Crangapa 4. KBajuTer CTyIHjcKHX porpamMa

Ksanmtet cTyaujckor nporpama 00e30elyje ce kpo3 mpaheme i IpoBepy HEroBHX [IJBEBA, CTPYKTYPE, PAIHOT
onrrepehema cTyeHaTa, Kao 1 Kpo3 0CaBPEMEHBHBAE CapiKaja M CTATHO IPUKYIUbake HHPOPMAIH]ja O
KBAJIMTETy IIporpaMa off OroBapajyhux opraHu3sanyja u3 OKpyKema.

a) Onmc crama, aHAIN3A M IIPOLIEHA CTAHAApAA

QaxynreT 3a GU3NUKY XEMHjy WMa YTBpleHe MOCTyINKe 3a omoOpaBame, mpaheme W KOHTPOIY KBalUTETa
CTyAMjcKUX Tporpama. [IpaBumHHKOM 0 00e30ehemy KBamuTeTa CTYAHMjCKHX TporpamMa AedWHICAHO je na
daxynTeT peJOBHO HpaTH M CHCTEMATCKH NpOBEpaBa, a 1o MOTpeOH; M3HOBa ojpelyje: LUIbEBE CTYIHjCKHX
nporpaMa M BUXOBY YCKIa)EHOCT ca OCHOBHM 3ajaniMa W IubeBnMa PakynTera; CTPYKTYpY M CaApiKaj
CTyAMjcKOT Tporpama; pamHo onrtepeheme crynenata meperHo ECIIB; mcxome W CTpydHOCT Koje Ho0Hjajy
CTYJIEHTH KaJia 3aBplle CTyIuje M MOTryhHOCTH 3amonubaBamkba M Jamer IiKoyoBama. dakynrer mpudaBiba
uH(pOpMaIje o] MOoC/IoIaBala, npeacTaBauka HarroHanse cinyx0e 3a 3amonbaBame U PYyTruX 0AroBapajyhnx
opraHM3alyja o KBaJMTETY CTY/Hja U CBOJUX CTYIMjCKuX mporpama. Takohe, @akynrer 06e30ehyje crynentuma
yuemhe y OUEHUBaBY M OCUTYpamy KBAJIMTETa CTYyIUjCKUX mporpama. CTYAEHTCKO MUILBEHE BaXKHO je
NPUIMKOM OCaBpeMemaBama HaCTaBHOT Mpolieca, Kako OM ce 00e30eamIo Ja CTYAUjCKH MPOrpaMu MOACTHYY
CTYACHTC Ha CTBapaJladykK HAYUH pasMulllJbarbd, Ha JCAYKTHUBHU HAYMH UCTPa)XKHMBabkha, Ka0 MPaKTUIHY PUMCHY
CTCUCHHX 3Hama M BelITHHA. Ydemhe cryaeHata y o0e30ehemy W yHanpehemy KBanurtera oriena ce y
CTYJCHTCKOM BpPEIHOBaWmY, KpPO3 aHKeTe, MEeJarollkor paja HACTaBHMKA W CapajHUKa, Kao M KBaJIUTETa
CTYOHMjCKOT MporpaMa, HacTaBe, paja CTPYYHHX CIIY)KOH, IPOCTOpa, ONpeMe M YIpaBibamka, Kao W ydelihy
CTyJCHTa NIpoJieKaHa y pany JlekaHCcKor KoJiernjyma.

[IpaBWIHUKOM O JOHOLICHY CTYIHMjCKOT mporpama YHuBep3urtera y beorpany (I'macHuk YHuBep3utera y
Bbeorpany, 6p. 139 ox 22.11.2007.) 6nuxe ce ypehyje campikaj U CTpyKTypa CTYAHMjCKOT IpPOrpaMa, HA4YWH U
MOCTYIaK FErOBOT JIOHOIICHA Kao M Ipyra MUTama O] 3Ha4yaja 3a CTYyAujcKH mporpam. CTYIHjCKH Mporpam
noHocu CeHar YHUBEp3UTETa, a W3BOAM ra ¢axynreT. [Ipeior cTyqujckor nporpaMa 3a CTy/uje Koje U3BOJH
¢axynreT yrBplyje HacTaBHO-Hay4HO Behe dakynTera, y ckiiany ca CBOjUM aKTHMa.

dakyarer obaBba CBOjy 00pPa30BHY MEIaTHOCT KPO3 TPU HHUBOA aKaJIEMCKHX CTyAHja: OCHOBHE aKaJIeMCKe
CTyZMje, MacTep aKaJleMCKe CTyAMje U JIOKTOPCKe CcTyauje (Gu3nuke Xxemuje (IPUPOJHO-MATEMATHUKO MOJbE),
ald W KpPO3 jeJJaH HHUBO CTPYKOBHHMX CTy[Ija: CICHUjATUCTHUKE CTPyKOBHE cryauje DopeH3uke
(MHTEpANCIUIUIMHAPHO T0JbE), Koje m3Boau ca PakynreToMm 0e30€THOCTH.

CBU CTyIWjCKH TNpOrpaMH HMajy LEIMHY W YKIanajy ce y OIIITe nuijbeBe ycraHoBe. Mcxoanm 3Hama
JeuHunry ommre W crenuHUYHE KOMIIETEHIMje CTyJeHaTa M IOoTpedaH Ipar KOju OJAroBapa CBakOM
MI0jeANHAYHOM HUBOY CTyauja. TeopHjcka 1 MpakTHYHA 3Haba ¥ BEIITHHE, KA0 U CIIOCOOHOCT 3a paj y CTPyLH H
HaylM pacTy OJf OCHOBHHX aKaJeMCKHX CTYyAMja 10 JOKTOPCKUX CTyauja. TOKOM cBa TpH LIMKIyca y 3HAaTHO]
MEpH je 3aCTYIJbeH NMPaKTHYHU CAMOCTAIHHU PaJ] CTY/ACHATa, KOjU UX yCMepaBa IpeMa HCTPaXUBamby W KOHAYHO
uxX ocrmocobspaBa 3a camocTanmHu paxa. Ilpenmer Ha CBUM CTYOMjCKHM IIporpaMHMMa, Kao M onAroBapajyhu
3aBpIIHU PaIoBH, UMajy oarosapajyhy 6omoBHy Bpennoct y ECIIB. CTpykTypa CcTyIHjCKUX Iporpama CaipiKu
pacniopen u 00J0BHY BPEIHOCT 00aBE3HWX M M30OPHUX MpEeAMETa MO TOAWHAMA, Ka0 U KYypUKYJIyMe 3a CBaKH
npeamer. OCHOBHE CTYAM]j€ CE 3aBPIIIaBajy 3aBPIIHAM AUIIIOMCKUM paaoM koju Hocu 16 ECIIB, mactep cryamje
3aBpIIHUM MacTep pagoM koju Hocu 37 ECIIB, crenujamucTuike CTPYKOBHE CIENHjaTHCTHYKAM PaloM KOjH
Hocu 28 ECIIb M JnOKTOpCKe NOKTOPCKOM JIMCEPTAlMjoM Koja y 30MpYy aKkTHBHOCTH Ha H3pagy JIOKTOPCKE
mucepranuje Hocu 110 ECIIB. Bpoj uckazanux ECIIb GomoBa je Omo oapehuBaH y HpUIpeMu CTyIIUjCKHX
nporpama, uMajyhu y Bunay obum m TexuHy npensuheHux caapkaja, Tako mro ce 1 ECIIb pauynao ca 30
yacoBa pazga crynenra. [Ipu oBomMe je Bol)eHO pauyHa 0 0iroBOpHMa CTy/I€HaTa Y OKBUPY CYJISHTCKHX aHKETa Ha
ontepeheme y OKBUPY CBAKOT IpeIMETa.

®daxynreT 32 PU3NUKY XeMHjy Kpo3 capaamwy ca akpenutoannM HUO u MehyHaApOIHIM BHCOKOIIKOJICKUAM
yCTaHOBMMa, Kao W CTPy4YHa ycaBpIllaBaka CBHX HAcTaBHHKAa 00e30ehjyje HempeKuIHO OcaBpeMEHHBAHE
cajpaja KypuKyiIyMma.

VcaoBH W TIOCTYNIIM HEONXOTHW 3a 3aBplllaBalbe CTyadja W JoOWjame auIuioMe onpeheHor HHBoa
obpa3oBama cy JeUHUCAHH O]l CTpaHe CTydyHUX oprana dakynrera 3a GU3NIKY XEMH]y H jaBHO JOCTYITHH U Y
eJIeKTPOHCKO] (hopmu Ha cajTy DakynTteTa,  yckiaheHU cy ca MUbeBUMa, capKajeM U 00MMOM aKpeIUTOBambha
CTY/MjCKHX MpOrpama.




Hcxonm ydema 3a OCHOBHE aKaJeMCKe, MacTep akaJeMCKe M IOKTOpPCKE CTyawje OasupaHu cy Ha
JecKpunTopuMa KBanmuukampja ojroBapajyher mukimyca matuM y mpernopykama Chemistry Eurolabels
(EuroBachelor, EuroMaster, EuroDoctor), koje je mepunucama Europian Chemistry Thematic Network
Association (ECTN). Takolje, ucxoau yuema AehHHHCAHU 3a CBA TPHU CTYAHjCKA mporpaMa (HU3HYKe Xemuje
ycarnaiieHu cy ca Pedepenerum o6pa3oBHHM cTaHAapauMa 3a XeMujy, Koje je aedunucana Quality Assurance
Agency for Higher Education (QAA) 3a Bemuky Bpuranujy W koju Cy y MOTIYHOCTH YycarjalleHH ca
JabJIMHCKUM JIECKpUIITOpUMa 3a ojroBapajyhe HuBoe BHcokor obOpa3zoBama. dakynter je y okBupy TEMITYC
npojekta MCHEM ydectBoBao y m3pamum HarmoHanmHHX PedepeHTHHX 00pa30BHUX cTaHAapaa 3a XeMHjy U
CpOJHE TUCHIHIUIMHE 32 CBA TPH HUBOA aKaJIeMCKHX CTYAH]ja, KOje je ycBojim1o CpIICKO XEeMHjCKO IPYIITBO Kao
CBOjy mpenopyky. Vicxonn yuerma 3a OCHOBHE aKaJeMCKe CTyaHje Y IOTIIYHOCTH ¢y yckiahenu ca PedeperTHIM
00pa3zoBHUM cTaHgapanMa. PakynrTeT je y Hiby MOAEpHHM3AlMje M ycarjialiaBama HCXOJa ydema ca rope
MOMEHYTHUM pedeHpEeHTHHM CHaapaIuMa H Tpernopykama TokoMm 2012. rommne, anmm M HajOOJOM E€BPOIICKOM
npakcoM, ypaauo pedopMmy MacTep M JIOKTOPCKUX cTyauja. HactaBHo-HayyHo Behe MMeHOBano je moceOHY
KOMHUCH]Y, Yy KOjJy Cy OWJIM YKJbYYEHH CTYINCHTH MacTep M JOKTOPCKUX CTyIHja, ca 3a/JlaTKOM Ja IPHUIIPEMH
npeasor peopMe MacTep U TOKTOPCKUX cTyauja ¢pusuuke xemuje. HactaBHo-HayuHO Behe DakysreTa ycBOjUIO
je Mmpeyior u3MeHa M JIONyHa CTYIMjCKUX IporpaMa MacTep akaJeMCKHUX M JOKTOPCKUX CTyIuja M YIIyTHIIO Ta
Cenary YHuBep3uTeTa Ha ycBajame. [Iporpamu MacTep U TOKTOPCKHX aKaIeMCKHUX CTy/AWja Cy aKpeIUTOBAHHU Yy
MPE/IOKEHO] (OPMH.

VY oxeupy MCHEM mpojekra, @akynrer je ocaBpeMEHHO METOJe HAacTaBe Ha CBHM BpCTaMa M HHUBOHWMA
CTyauja yBol)eleM HOBH TEXHOJIOTHja, HOBUX HACTABHUX CPEACTABa, aJld M HOBHX HACTABHHUX MeTOJa. Y HACTaBy
je yxipydeHa HoBa |IT ompema: TOKyMeHTallMOHE KaMepe, HHTEepaKTUBHE Tablle, eeKTPOHCKA YHTAOHHMIIA, HOBA
JabopaTopHjcKa onpeMa H pauyHapH. Ha oCHOBY MCKyCTBa U 3Hama, KOje Cy CTCKIIM HACTABHULM M CapaJHHLH
TOKOM CTyaujckux moceta EY mapraepuma Ha I[IpojexTy MoIepHH30BaHE Cy METOJC HacTaBe, yBOhHEHEM Kao
METOAMYKHUX alaTa: CTyIuje ciiydaja, e-ydeme, pellaBamke IPaKTHYHUX MpoblieMa, MHcake MpojeKkaTa | Ipyro.
Ha oBaj HauMH ycriocTaBibeH je cKiial u3Mel)y HacTaBHUX METOJIa, CX0/1a YUeHha U KPUTEPHjyMa OLICHHBaba.

Ha ocHoBy pesynrara ananuse onrepeheHoctn crynenara u3 mkosicke 2009/10, y kojoj je ydecTBOBalH
CTYIEHTH ca CBHMX TOJMHa OCHOBHHMX CTyJHja M pa3jIMuUTOr Yycrexa (M3paXeHOX Kpo3 IPOCeUHY
oreny),yrBpheno je ma je o6poj ECIIb 6om0Ba mo6po oxpehen m ma y3 mana oxacrynama Bpeanoctu ECIIB
00/10Ba 100MjeHMX U3 caTH pana cryaeHara (onrepehema cryaenara) onrosapajy 6pojy ECIIB 6om0m0Ba koju Cy
JIOJICJbeHNU T10j€AMHAYHUM NIPEeIMETHMA.

0) Ananu3a ucnymenocru cranaapaa (SWOT anasuza)

Wmajyhu y Buay aa Pakynrer peloBHO MPAaTH M CUCTEMCKH MPOBEPaBa IMJbEBE M HCXOJE CTYIHjCKHX
nporpama, ontepeheme cryaeHata u yckialjeHoCT cryneHTckor paga ca O6pojem ECIIB 6om0Ba mojesbeHHX
MOje/IMHAYHUM TIPeIMETUMAa U Ha HUBOY aKajJieMCKe rojuHe; na YHuBep3uteT y beorpany u ®dakynarer umajy
yTBpljeHe MOCTyIKe 3a JOHOIIeHke, npaheme n 00e30ehuBame KBaIUTETa CTYIHjCKHX MPOrpamMa; jJa IMOCToje
pa3BHjeHe aHKEeTe 3a BPEJHOBAhE KBAIMTETa HACTABE M CTYAMJCKOT IIpOrpaMa oJl CTpaHe CTy/AeHaTa, CBPIIECHHUX
CTy/leHaTa W IIOCJIO/aBala; Jla yCTaHOBa KOHTHHYHUPAHO OCaBpeMelbyje CTyIHjCKe MporpaMe M cajapikaje
HaCTaBHUX MPEAMETA,; 1a HOCTOjC MEXaHU3MHU 34 NPUKYIIJbakhEe U aHATIN3Y CTYACHTCKOT MUIIIJBEHA O CTyIIPIjCKI/IM
nporpaMuMa M Ja C€ OBO MHUILBCHE yBakaBa NPUIMKOM HM3MEHA M JOMYyHA CTYAMUjCKOT IporpaMa; aa je
YCTaHOBa YCIICNIHO H3BIIMIA pedopMy MacTep M TOKTOPCKHX CTyauja yBakaBajyhu caBpeMEHE CBpOIICKE
CTaHJape, HOBa HayyHa Ca3Hama, CIPOBEICHE aHAM3e, MHUIUBCHE CTYJCHATA M IOCIIONABaIla, MOXE Ce
3aKJbydnTH Ja DakynTeT uciymana cTaHmapy 4.

S (Strengths) IIpenHocTn W (Weaknesses) CaiaéocTu
VYcarnamenoct ECIIB ca peaHUM CTyI€HTCKUM Cunabo yyerhe cBpIIeHHX CTyIeHaTa U ITOCJIOAABAIa Y
onrepehemem+++ aHKeTUpamy+++
VYckinaheHocT 1sbeBa ¥ MCX0/1a yuema CTyaujckor | OnoKaTHBHO Bol)ere JHEBHHKA Off CTPAaHE CTyJleHaTa y
nporpamat++ aHanmM3y onrepehemma cTyaeHaTa++
JocTtynHocT cBUX UH(POPMALHja O CTYAN]CKUM HepasymeBame siena HacTaBHOT 0cO0ba 0 TOTPeOH
nporpamMuMa-++ jacHHjer nepuHNCaamka MUJHeBa U UCX0/a TIpeaMeTa+

VYcarnameHocT UCX0a yUera ca €BPOIICKUM
CTaHIapauMa U Ipernopykama+

O (Opportunities) Moryhxoctu T (Threats) Onacuoctu

Kontunyupana ananm3sa cryneHTckor onrepehiemsa | VIHEpTHOCT HACTAaBHUKA U CTY/ICHATA HA YBOleHe HOBUX
u ycarnamagame ca ECITb ontepehemem+++ METOJIa OICHhHBamba+++




Pa3B0j HOBUX METO/Ia OIICHNBAMKA 3AaCHOBAHUX Ha MexaHHUKO yUIemhe YMECTO CMUCIICHOT (aKTUBHOT) yUeHa

MEpEmY HUCX0a yUemat+ 3aCHOBAHOI' Ha MIOBE3UBAIbY 3Hama T+
AHKeTHpame CBPILICHUX CTy/leHaTa U [Norpemnsa uHTEpNpETaIMja €BPOIICKUX CTaHIapAa U
rnocjaoaaBana+t npoueaypat

OcaBpeMemhaBambe HACTABHUX METOIa+
Hanowmena: KanTudukanuja mporeHe npeaHoCTH, CIadOCTH, MOTYRHOCTH M ONACHOCTH MCIUTAHUX clieMaHaTa
anau3se ne(h)MHUCAHA je Kao:
+++ - BUCOKO 3Ha4ajHO

++ - Cpe/Ibe 3Ha4YajHO
+ - MaJIO 3Ha4YajHO
0 - Oe3 3Hauaja

B) [Ipeasior Mepa u akTUBHOCTH 32 yHanpeljeme kBajiuTera

@akynter he HACTABUTHU [1a PATH CTYACHTCKO omnTepehemne Ha MOjeJUHUM MPEeIMETHMA U YCArJaleHOCT ca
nonessennM ECIIb noennma; aHanmu3upa cTyJeHTCKE aHKeTe O KBaJIUTETy HACTaBE M HEHACTaBHE MOPILKE; PATH
Haj00Jby €BPOIICKY M CBETCKYy IIpakcy, CTaHIapie M JECKPUITOpE 3a oArorapajyhe HuMBoe cTyauja 3a obiact
XeMHje ¥ CPOJHHX IUCLUIUIMHA, Kao M mpenopyke MehyHaponHux u gomMalinx CTPYKOBHHUX YAPYXKEHa y LHIbY
JlaJber OCaBpEMEHaBamba CTYANjCKHX MporpamMa M ycarjialiaBama [HJbeBa CTYANjCKOT MporpaMa — UCXo/ia yuerma
— HAaCTaBHHMX METOJa.

360r MoryhHOCTH rpelaka y aHajau3u cTyAeHTcKor ontepehema, dakynarer he HacTaBUTH 1a KOHTHHYHPAHO
CIIPOBOIM aHAJW3€ CTYISHTCKOI pama M mo norpedu ycariamaea Opoj ECIIb moena mo mpexmernma ca
cryneHTckuM onrtepehemem. DakynTer TexuTH 1a Oyae ykibydeH y MeljyHapoaHe npojekte nocsehene pedopmu
BHCOKOT' 00pa3oBama, Kako OM HACTABHO Jla pa3BHja CHCTEM OLICH-HBama, YBOJH HOBE HACTABHE METOJE, Pa3BHja
OINIITE HACTABHMYKE KOMIICTCHIIMje HACTABHUKA U CapaJHUKa, ¢IyKyje 3al0CIeHe O HCXOAUMa YUeHa U lbUXOBOM
noBezaHomhy ca OLCHUBAKEM CTyJCHATA, ald M MOTHBHUIIE CBpIICHE CTYJCHTE M HHUXOBE MOCIOIABLE Ja
AKTUBHH]j€ YYECTBY]Y y aHAJIM3U KBAIUTETA CTYHjCKHX IpOrpama.

r) [loka3are/bu U IPUIIO3U

TaGeina 4.1. JIucra cBUX CTYAU]CKUX IIpOrpaMa KOju Cy aKpeIMTOBAHU Ha BUCOKOIIKOJICKO] YCTAHOBH Ca
YKYIIHUM OpOje€M YVIIMCAHMX CTYJAE€HATa Ha CBUM T'OJAMHAMA CTYAMja V TeKYho] M mpeTX0gHe 2 MIKOJICKE TOINHE

Tabena 4.2. bpoj ¥ npolLeHaT JUIIOMUPAHUX CTyAeHaTa (Y OAHOCY Ha Opo] YIIMCAHMX) Y IPETX0AHE 3
LIKOJICKE TOJIMHE Y OKBUPY aKPEAUTOBAHUX CTYJM]CKUX Mporpama

Tab6eina 4.3. [IpoceyHo Tpajame CTYAM]ja Y IPETXOMAHE 3 IIKOJICKE T'OJIUHE

Tab6ena 4.4. MATITMPAILE IPEJIMETA O0yxBaheHOCT ¢BaKOI IPOIPaMCKOT HCXO0Ja YUEHHA Y OKBUPY
00aBe3HNX M M300PHUX MpeIMeTa CTYIN]CKOT IPOrpamMa OCHOBHUX aKaJeMCKUX CTyanja GU3NIKe XeMHje

Ipwmior 4.1. AHanuza pe3yaTara aHKeTa O 33JI0BOJHCTBY IIOCJI0AABAlld CTEYUEHUM KBaJIH(pUKaAIAjaMa
JIMIUIOMAlA

[pwtor 4.3a. Ojuryka 0 aKpeNTALN]H JOKTOPCKUX CTyIrja QU3UKE XeMHje

[pwutor 4.30. Opyka 0 aKpeaAUTAIIM] i MacTEp aKaJEMCKUX CTyauja (GU3HUKE XEMU]E

[Ipunor 4.38. OmIyKa 0 akpeAUTALIM] M OCHOBHUX aKaJEMCKHUX CTyaMja (PU3HKE XeMU]je

[Ipumor 4.3r. Omnyka 0 aKpeanTalM] A CIEH]ATUCTUYKUX CTPYKOBHHUX CTYaH]a (DOPEH3UKE

TIpuor 4.3 1. Pememe o qomyHu J03BOJIE 32 Pajl 32 U3BOHEHE CIICNjaTUCTHYKUX CTPYKOBHUX CTY/IHja
hopensuke

[punor 4.31). JlonyHa akpeanuTanuje JOKTOPCKUX CTyIuja HU3UKE XeMHje
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Crangapna 5. KBajuTer HacTaBHOTI Ipoueca

Ksanurer HacTaBHOT mporieca 00e30elyje ce Kpo3 HHTepaKTUBHOCT HACTABE, YKIbYUHNBAKkE IPUMEpa Y HACTABY,
npodeCHOHANIHY paJ HaCTaBHHUKA U CapaJHHUKa, JOHOUICHE U IIOIITOBAKE IDIAHOBA pajia [0 NpeAMeTHMa, Kao
U npaliele KBaIUTeTa HACTaBe U NpeAy3UMamke NOTPEOHNX Mepa y Cllydajy KaJa ce YTBPIH a KBaJIUTET
HacTaBe HHje Ha OAToBapajyheM HHUBOY.

a) Onmc crama, aHAINU3A M IIPOLIEHA CTAHAApAa

CBojy moOpy u AyTy Ipakcy y IOTrjieny KBaJHWTeTa HacTaBHOT mporeca @akynrer 3a QU3NUKY XeMH]Y je
nperouno y [IpaBmiHUK 0 00e30eljery KBanuTeTa HaCTaBHOT Ipolieca, KOjU ce OJJHOCH Ha KBAIUTET HACTaBe Ha
CBa TPH HHBOA aKaJEMCKHX CTyIHja: OCHOBHE aKaJeMCKe CTyIHWje, MacTep akaJeMCKe CTYIHje U JTOKTOPCKe
CTyaHje, Kao M CIICLHjaTUCTHYKE CTPYKOBHE CTYAH]E.

IIpaBunHrKOM 0 00e30ehery KBajaMTETa HACTABHOT Mpolieca MedHuHKUCaHa je oOaBe3a Ja MporpaM M IUIaH
paza 3a CBaKM HACTaBHHU MPEIMET YYHHU JaBHHM M JIAKO JOCTYHHM 3aHHTEPECOBAHU JIMIIUMA, ITO (aKyiITeT U
YMHH Ha CBOjOj 3BAHMYKO] HHTEpHET cTpanuiy. [lopes Tora, cBaky HaCTaBHUK j€ Jy)KaH Jla Ha NOYETKY HacTaBe
JIeTaJbHO YNO3HA CTYJEHTE ca MPOrpaMoM M IUIAaHOM paja Ha NpeaMeTry, Kao W uHpManujamMa u3 Tadene
npeaMeTa: TayaH Ha3HMB IpeAMeTa, UMe/MMEHa HacTaBHHKa 3ay)KEHHX 3a M3BOleme HacTaBe, UME capaJHHKa
3ay)KE€HHX 3a H3BoheHe EKCIEPUMEHTATHUX HW/WIM padyyHCKux BexOu, O0poj ECIIB GomoBa m onreapajyhe
AQHTKOBAIbE Yy CaTUMa CTYICHTCKOT pajia, LWBEBH NpeIMeTa, OYCKUBAHH MCXOIM 3Hama, caupikaj IpeaMera,
muTeparypa, Opoj JacoBa IpenaBama, Opoj JacoBa BeKOW, MeTole H3BOlerma HacTaBe, HAUWH OICHUBAMhA,
JONpHHOC (y TNPOLICHTHMA) IMOjeAMHAYHHMX NPEAUCIUTHUX 00aBe3a W HA4YMH OLCHHBaba W JONpuHOC (Y
NPOLEHTHMA) UCITUTA YKYITHO]j OLICHH.

Ipomexan 3a HacTaBy crapa ce Ja IUIAH paja, paclope] HAcTaBe W KaJeHAap IIKOJICKE TojauHe Oymy
yckial)eHH ca IiIaHOBMMa pajia CBHX IOjeAMHAYHMX IPEAMETa y JaTOM CeMecTpy, Kako Ou ce ontepeheme
CTyJleHaTa PaBHOMEPHO paclopeluiio TOKOM Tpajama ceMectpa. Y LWbY yckialjuBama IUlaHOBA pajia, CBH
HACTaBHHUIM aHTa)XOBaHU Y JaToM ceMmectpy capaljyjy, a HBHXOB paj KOOPIMHHMpA MpOJEKaH 3a HAcTaBy,
OJTHOCHO TIPOJIEKaH 3a MacTep M JOKTOPCKE CTyAMje U HAayKy y Cllydajy HAacTaBHUX IUIaHOBA 3a MacTep U
JIOKTOpKce crynuje. IlpenusaH kaleHJap HacTaBe, paclopesl HCIHTa ca TEPMUHHMMa 3a CBaKH IPEIMET,
pacrniope; pefaBama ¥ BeXOU 3a HapeqHy IIKOJCKY ToJMHY 00jaBibyjy ce TOKOM cenrteMOpa — Mpe Mmo4erka
HacTaBe, OJIHOCHO y BpeMe Kajia CTYACHTH Oupajy W ymucyjy mpeamere Koje he ciymiaté HapeqHe MIKOJICKe
roauHe. TOKOM IpBe MOJOBHUHE OKTOOpA HACTABHUIIM 00jaBIbyjy JeTajbHE TUIAHOBE Pajia Ha MpeAMETHMA 32 KOje
Cy 3a/UKeHH, a Koju cy MmehycoOHo ycknaljeHu ca IUIaHOBMMA JPYrHX MHPEAMETa Y HUCTOM CEMECTPY paju
paBHOMepHOT ontepeherma cryneHara. [1naHOBYU caapke TUHAMUKY U3BOEHa HACTABE 10 TEMATCKUM IeJMHAMA
(akTUBHOCTH TIO HeJleJbama). 3a CBe YacoBe aKTUBHE HAacTaBe (Ipe/aBama, BexOe 1 0CTau OOIHIM HACTABE), 3
cBaky on 15 Hemespa Tpajama cemecTpa, AeUHUCAHE Cy IUIAaHMpPAHE HACTaBHE aKTHBHOCTH (TpelaBama ca
Ha3uBOM o0OylacTH, BekOe ca HasWBUMa BeXOHM, pEKanuTyjalnwja, WHTEpaKTHBHA HAcTaBa, HACTaBHU
KOJIOKBHjyMH, padyHCKe BekOe, 0/I0paHa CEMUHAPCKUX pajioBa, u3pana goMahux 3agaTaka...). OBOM yCTa/beHOM
nmpakcoM 00e30ehyje ce a CTyIeHTH, CeM Y PETKUM CJIydajeBrMa, HEMajy BUIIIEe MPOBEpa 3HaMHA Y TOKY HeJeIbe,
YHMe ce TUPEKTHO 00e36el)yje paBHOMEpHA pacrofesna CTyASHTCKOT onTepeherma TOKOM CeMecTpa.

HacraBHu mporiec kapakTepulle ce CaBpeMEHHM HACTaBHMM METOJlaMma, Koje Ce Oryienajy y: a) pamay ca
MaJuM Tpynama 4yuMme ce omoryhaBa Jla CBaku CTYACHT CTEKHE PYTHHY y NMPHMEHH METoJa W amaparypa, 0)
MEHTOPCKOM pajJy W YCIIOCTAaBJbakhy HEMOCPEIHOI KOHTaKTa ca mpodecopuMma OJ MpBE TOAWHE CTYIHja, B)
aHANIM3U ClIyYajeBa y IHJbY Pa3BHjakba KPUTHYKOT PAa3MHILBbAKA, CarjielaBarba M aHAIN3e YUECHUIA, T)
TUMCKOM pajy Jla pa3BHje KOMYHHKAIH]CKE BEIITHHE U CIIOCOOHOCT Pa3yMJBHBOT U apTyMEHTOBAHOT M3HOIICHA
CTaBOBA, JI) CTHIAKYy NPAKTUYHUX 3HAKA M3 PA3IHMYUTHX WHCTPYMCHTATHHX METOJa aHanu3se, 1)) kopumhemy
caBpeMeHe O0pa30BHE TEXHOJIOTHjE W HAjHOBHUjE JIUTEPAType y aHAIHM3HM pe3yliaTa, €) U3paad U MPe3CHTAIHjU
CEMUHAPCKHUX PajJioBa Kako O ce 0crmocoOno J1a mpHKa3yje CBoje pe3ysiaTe y CTPYYHO] U JIAMYKOj jaBHOCTH Ha
pa3syMJBbMB HauYMH W TaKO NMPEHOCH CBOja 3Hama, ) KOopUIIhemeM padyHapa 3a m3padyHaBame, CUMYJAIH]jy,
obOpaljuBame U MPE3EHTOBAE Pe3yiITaTa eKCIIEPUMETATHAX BEXOH, 3) padyHCKUM JoMahuM 3ajanuMa y KojuMa
aHaJIM3Mpa YHIbEHHLE, YOOInYaBa pe3ylTare 10 KOjUX J0Jia3d Ha pa3MJbUB Ha4uH y3 KopHinheme caBpeMeHHX
BHJOBa 00pajie M TNPHKA3WBamkE pe3ysiTaTa M M) CaMOCTAIHO] M3Paad EKCIICPUMEHTAIHOT WM TEOPH]jCKOT
3aBpIIHOT pajia MoJ PYKOBOACTBAOM MEHTOPA, Yy LMJbY Ja CTBapalaukd carjenaBa mMoryhHoctu ymnoTpebe
caBpeMeHE ompeMe 3a (U3NYKOXEMUjCKa Mepema 3a HecnenupuaHe HaMeHEe U e()UKACHO OJp)KaBa OIpeMy Y
paJHOM CTamby, OJJHOCHO J]a KPUTHUYKH Pa3MHUIILIba O [0jaBaMa BE3aHUM 3a CBOjY CTPYKY, KPUTHYKH Cariic/iaBa u
aHAITM3UPa YHLCHUIIC, yOOIIMYaBa pe3yyTaTe 10 KOjUX JI0JIa3u Ha pa3yMJbUB HAYMH Y3 KOPUIINCHE CaBPEeMEHUX




BUOBa 00paje U MpHKa3uBamke pe3yirara u 'y 00a cirydaja 1a MOXKe W3BPIIUTH ONTHMAalIaH H300p JIMTepaType 3a
pelaBame KOHKPETHUX (PM3MYKOXEMH]CKHX MpolieMa, u3padyHa, CUMYJIHMpa, 00paay U Npe3eHTyje pe3yiraTe
kopumhemeM padyHapa U IPUMEHHU CBOja 3Hama y npakcu. Ha oBOM nmpuMepy CTyIHjCKOT IporpaMa OCHOBHHX
aKaJIeMCKHUX CTyadja (U3MYKE XEMHje MOKa3aHO je Ja HAaCcTaBHE METOJE OJAroBapajy IHJbEBHMA CTYIHUjCKOT
nporpama M UCXO0JMMa yuerha/KOMITETeHIMjaMa CBPLICHUX CTyAeHaTa.

®akynter aBopusyje HHTEPAKTUBHY HacTaBy, Ha BehuHU npenmera npensuljeH je Gpona ucoBa u 3a Taj BUA
HacTaBe. HacTaBHUIIM Yy BENMKOj MepH KOPHCTe MOJEpPHE METO/Ae HacTaBe Kao Imrto cy Power Point
Tpe3eHTanyje, CuMyJannje, aHnManmje u Bugeo marepujan. @akynreT je 06e30equo 1 oaroBapajyha HacTaBHa
CPEACTBA y TOM CMHUCIY: CBH aM(UTeaTpH, CIyIIAOHHIE M cale KOje Ce KOPHCTE 3a OJAPKaBaAE HACTaBE
OTIPEeMJbEHH Cy BHIUO OMMOM ITOBE3aHHUM Ca OAroBapajyhuM padyHapoM H MpojeKIIOHNM IUTaTHOM. J[Be caje cy
ompeMJbeHe MHTEPAaKTUBHUM TadllaMa W IcoeOHMM mparehnM mpojexTopuMma/Bumeo OmmoBmMma. AMdurearap
(hakynTeTa mocenyje U JOKyMEHTAIMOHY KaMepy W CHCTeM O3Bydema 5.1. CBH padyHapH KOjU ce KOPUCTE Yy
HacTaBH Cy TnoBe3aHu cy Ha akaneMcky AMPEC mpexy, a y Behem neny dakynrera 3anocieHiuMa U CTyIeHTUMA
noctyman je u eduroam® — educational roaming — Gecruiatan cepBHC 3a OCKHUYHH HHTEPHET Y OKBHPY
akageMcke Mpexe. bubmuorexka ¢akyntera panonaxe ca 10 yanm-Tonm padyHapa y OKBUDY CJIEKTPOHCKE
YUTAOHMIIE, a CTyJHETHMa Cy Ha paclojlarikby U J(Be pauyHapcke yabopatopuje. DaxynteT M3y3eTaH 3Hauaj
npuaje eKCIePUMEHTATHOM Paay CTY/AEHTa U TPYAHU Ce Ja OJPXKH BHCOK HHUBO CTYACHTCKUX JIAOOPATOPHjCKHUX
BEXOH.

CBu mpeaMeTH, Ha CBa TPH HUBOA CTYAHja, IOKPHBEHHU CY KOMIIETCHTHAM HACTABHUIMMA M CapaIHUIIMA.
HacraBHunu u capaJHULH OCTYMA]y MPO(ECHOHATHO ¥ HACTAaBHOM Ipouecy, DaKkynTeT moceGHO raju mpakcy
KOPEKTHOT OJJHOCA LIENOKYIHOr ocobsba Pakynrera mpema cryqeHTuMa. HacTaBHHIM W capagHHULM OIPIKaBajy
HACTaBy y BPEMEHCKHM TEPMHHHMA MPEABU)EHUM paclopelIoM dYacoBa, OJHOCHO HACTaBy MOYHEY U
3aBpIIaBajy Ha Bpeme. Y JOTOBOPY Ca CTYJCHTHMA HACTABHHIM U CApaJHULI MOTY IIPOMCHHUTH BPEME W MECTO
Op)KaBama IMpelaBama OJHOCHO BEXOW y3 CarfacHOCT MpPOJCKaHA 3a HACTaBy. AKO Cy HAaCTaBHHIHM HJIN
CapaJHUIM CIPEYCHH [a OJp)Ke HacTaBy y AATOM TEPMHHY, ONaroBpMEHO OOaBEIITaBajy CTYACHTE IyTeM
Crynmenrcke crpane Ha cajty ®@akynrera. HacTaBHUIM ¥ CapaJHUIM Y HACTABH CE y M3BOlCHY HACTaBe IpiKe
YCBOjEHOT TporpamMa W IUIaHa paja Ha mpeaMery. HacTaBHWIM W capagHUIM Cy OY)KHH Ja TOKOM CBaKOT
HACTaBHOT TepMHHa 00paje HajMame 70% caapikaja npeaBuleHoOr IaHOM pajga. HactaBHuum u capagHunu 3a
CBaKd TEPMHH IUIAHHPAjy CTPYKTYpPY M IMHAMHUKY HAcCTaBe KOjy H3Boje. HacTaBy u3BOJe HAa HAYMH KOjU
aKTHBHO YKJbY4yje W APXKHU MaXmy CTyJeHaTa. 3a CBaKO IpellaBame HACTABHUK MMa (ajil ca Mpe3eHTAaLjoM,
Gboumje WK MHCAaHW KOHIENT MpeJaBama U Jaje ra CTyJCHTUMA HajKacHHje II0CIe CBAKOT OJP)KaHOT TePMUHA
npenaBamba. Ha Kpajy cBake TeMaTcKe LIENIMHE HACTABHUK JeTalbHO ymyhyje cryleHTe Ha oparosapajyhy
auteparypy (3a yueme, BexOame 3amaTaka, Ha JIMHKOBE ca HMHTCPaKTHBHUM cajpikajuma...). HacraBa 3a
CTyzieHTe je 00aBe3Ha, HACTABHUIM W CapajJHUIN BOJE CBUACHIHM]Y O moxal)amy HactaBe OJf CTpaHe CTyICHATA.
HacraBHuny U capaiHHUIM KOOPAWHUPAE]Y pal Ha MpPEeIMeTy Tako Ja eKCIIePUMEHTAJIHEe U PauyHCKe BexOe Ha
onarosapajyhu HauumH mpare mnpenaBama. [lopex mporpama W IUTaHa TPeAMETa, HACTABHHK je JyXaH [a
CTyACHTUMA 6HaFOBpeMeHO Ja CIIMCAaK HUCIIUTHHUX IIMTamka II0 KOjI/IMa he ce oApKaBaTh HUCHHUTU W HACTaBHU
KoylokBUjymu. Ipenopyka je qa MCIUTHA NHUTama Oydy AedHHHMCAaHA W JaTa CTYACHTHMA Mpe WIA Ha CaMOM
HOYETKY CeMECTpa.

KBasurera HacTaBHOT mpoiieca cucteMcku npate Komucuja 3a npahewme u yHanpeljeme KBaluTeTa HacTaBe,
NpOJIeKaH 3a HACTaBy M OCTalM WiaHOBM YmpaBe Pakynrera. YKOJIMKO C€ YOUH OACTYMAame O]l MPOMUCAHUX
cTaHzapJa YmpaBa OIOMHE€ HACTaBHMKA WIM CapajHUKa WM Tpely3uMa Mepe Yy CKIagy ca CBOJUM
opnamthemnma. Illep Karenpe nma onamheme ga KOHTPOJIMIIE KBAJUTET HACTABHOT IIpolieca 3a IpenMere 3a
Koje je HajuiekHa Kartenmpa. YKOMMKO youW OjCTyHame Of IponucaHux cranaapia med Kartenpe maummpa
pacnpaBy Ha Katenpwu, a o norpedbu nadopmuiie YnpaBy. HacraBHUK 3a/1y’KeH 3a HACTaBY Ha JaTOM HPEAMETY
je IOyXaH J1a KOHTPOJIHMIIE KBAIMTET paja capaJHUKa KOjU Y4YECTBYjy y HacTaBU. YKOJHMKO y pajy capajHHKa
youd OJCTyHama OJi NPONMCaHWX CTaHJapla KBaJUTETa HACTABHUK OIIOMMILE CapajHHKa a MO0 IO0TpeOH
nadopmure meda Karenpe n Yopary. Ha ocHoBy [IpaBuiHHKa O CTYZIEHTCKOM BPEIHOBAY IEIarOIIKOT pajaa
HacTaBHHMKa YHHBep3utera y beorpaay, Ha Kpajy CBakor ceMecTpa CIIPOBOIHM C€ CTYJEHTCKO BpEIHOBaHE
Mearouikor pajga HacTaBHMKA W capajHuka. HakoH aHanmu3e pesyniTata aHkeTe ol crpaHe HacTaBHO-Hay4HOT
Beha @axynreta, YmpaBa u HacrtaBHo-HayuHo Behe ®akynrera mnpeay3uMajy Mepe 1a YKJIOHE YoueHe
npobaeme. Ilpema pe3ynraTuMa MOCIEAmHET CTYACHTCKOT BPEIHOBAaMma MEAATONIKOT paja HCTABHHUKA 32 JICTHH
cemecrapt mkoncke 2014/2015. roaune, koju ycBojeH Ha HHB y okto6py 2015, mpocedHa oueHa 3a CTaqHO
3anocnene HactaBuke Makynrera je 4,51 (mperxojue ankere 4,42 4,52 4,55 4,32 4,31 4,48 4,38 4,52 4,42 4,38),
JIOK je capannuka 4,47 (nperxonue ankere 4,48 4,30 4,35 4,39 4,44 4,36 4,53 4,31 4,62 4,50 4,38).. Aukera ce
pamu npeko dakynrerckor mHdopmanuoHor cutema (PMC) u mpujaBa ucnmMrTa 3a IOJIArake je YCIOBJBEHA
MONYHaBalkbEM aHKETe, TAKO Ja aHKETHUpAmhe CTyJeHATa 32 3UMCKH CEMECTap MOYHILE MPE MOYETKa jaHyapCcKOT
poKa M 3aBpuHIaBa ce HakoH (edpyapckor poka. AHKETHpame CTyJeHaTa 3a npoJsichHu cemecrap novume npe




JYHCKOT MCHHUTHOT POKa, a 3aBpIlaBa Ce MOCIIE CENTEMOapCKOT poka. JINIHN U3BEIITajH ce ENEKTPOHCKUM IIyTeM
JIOCTaBJbajy CBMM aHKETUPAaHMM HACTaBHUIMMa M capaaHunuMma Ha mwuxoBe DUC-ampece n Buie ce He
JIOCTaBJbajy y manupHoj ¢opmu. Odekyje ce na he cBakuM HacTaBHUK M3BPLIMTH JETaJbHY aHAIM3Y pe3yiTara
CTYZICHTCKOT BpeHOBama 3a CBOj MPE/IMET, ca IIJbeM NOAN3amba KBaJIUTEeTa HACTaBe Ha BUIIN HUBO.

HacraBuo-nayuyno Behe dakynrtera HepHOAMYHO aHANIM3Upa KBAIMTET HACTaBHOI NpOLECa Ha CBAaKOM
HacTaBHOM TpenMery. [loceOHy naxkmby oOpaha Ha MPONIA3HOCT U CTPYKTYpY OlLieHa cTyieHara. HacTtaBHUIM U
capaJHHLIM ce€ MOTHBHILY Jia C€ JIpKe MPONUCAHNX CTaHIapAa KBAIUTETa HaCTaBHOT mporeca, n3mely ocraor u
BPEIHOBAKEM FHHUXOBOT IEIArOMIKOT paja NPHINKOM H30opa y 3Bame, npema IIpaBmimHuUKy o u300py
HAaCTaBHMKA M capagHuka DakynreTa.

Cpake mkosicke roauHe Ha | pemoBHOj cemHuiu HacraBHo-HaywyHor Beha HacTaBHHULIM M CapajgHULA
YKJBYUYCHH y TIporec pedopme BHCOKOT oOpazoBama y PC onpxe yBomHO mpenaBame wianoBuma HHB-a Ha
HEKy OJ aKTyeJIHHX TeMa y BHCOKOM oOpa3oBamy, a Koje ce THuy obe3dehema m yHampehema kBamurera.
dakynTeT KOHTUYUpPAHO PaJH Ha Pa3BOjy HACTAaBHUYKHX, CTPYYHHX W HAayYHHX KOMIICTEHIIMja HACTABHHKA M
capannuka Dakynrera. Behnna HactaBHHMKa OOpaBuia je Ha CTPYYHOM — HaAYYHOM yCaBpllaBamby HAa HEKOM O]
MPECTIDKHUX EBPOICKUX H/WIM aMEPHUUKHUX YHUBep3uTeTa. Takohe, CTPOKHjUM KPUTECPHjyMHMa 3a U300p Y
HACTaBHUYKA 3Bama Y 0JHOCY Ha MUHHMallHE KpUTEpHjyMe Koje cy mpomucand HanuoHanHu caBeT 3a BUCOKO
obpazoBame PC u Cenar YHuBep3utera y beorpany, ®akyarer je 00e30eiM0 KOHTHHYHPaHH Hay4HO-
UCTPaXMBAUYKA paJ HAaCTaBHUKAM CapaJHHMKa, KOjH Kao pe3yjara HMMa CTHLAWke CTPYYHHX W HAyYHUX
KoMrereHuMja. HacraBHo-HayyHO Behe @akyinrera cBake IIKOJCKE TOJWHE JOHOCH OMIYKY O JaBamy
CarJacHOCTH HACTaBHUIIMMA W CapaJHULUMA Ja YYeCTBYjy Ha MehyHapoOAHUM M HAIMOHAIHHM HayYHUM
koHpepernujama. Takohe, Pakyrer penoBHO ymyhyje Ha oOyke, ceMuHape, KOH(PEpPEHIMje U Opyre BUAOBE
CTUIlatha aKTHBHUX HACTABHUYKMX KOMIITCHIIMja HACTABHUKE, IIpe cBera Miialje Koere, U capaHuKe.

0) Ananu3a ucnymweHocru cranaapaa (SWOT anasnuza)

dakyater 3a GU3NUKY XEMH]Y CTapa ce Ja ce IIAHOBH U Paclopean HacTase (MpeaaBamba U BeXOe) U HcruTa
00jaBJbyjy Mpe MOYETKA IKOJICKE TOMHE 3a ey MKoJICKYy roauny ox 1.10. 10 30.09. u na miaHOBM HacTaBe Ha
mpeIMeTuMa y OKBHPY UCTOT cemecTpa Oyay yckinahenu ca morpebama n MoryhHocTrMa cryaenara. HactaBuim
W capaJilld TOKOM pealu3alyje HacTaBe MOCTYNajy NPO(ECHOHAIHO W y CKJIaJy ca eTHYKUM KOJEKCOM
VYuusep3urera y beorpany m crporo ce mpuapxasajy yHampe] onxpeleHHX M 00jaB/beHUX IJIAHOBa HACTaBe,
ypenHo 00aBelTaBajy CTy/IeHTe O CBUM PEJIEBAaHTUM I0JaluMa O HACTABHOM IIPEMETY 3a KOjU Cy 3aiyKEHH.
YcTaHoBa nMa JeUHHCaHE MEXaHH3ME Ja IpaTH CIpoBOelme HACTABHHX IUIAHOBA KAaKO HA HHUBOY IpeMeTa
TaKo M Ha HUBOY cemceTpa. Takole, KBaIMTET HACTaBE CUCTEMCKH Ce TIPATH | MPEIy3HMajy KOPEKTUBHE Mepe Y
by o0e30ehema u yHampelema kBamuTeTa HacTaBHOT nporieca. Mimajyhu y Buay cBe HaBelIeHO, 3aKJbydyje ce
Ia (pakynTeT UCIymaBa CTaHAAP S.

S (Strengths) IpeanocTn W (Weaknesses) CiraéocTu
KomnerenTHOCT HacTaBHUKA U capaJHUKa+++ HepasBujena cBecT 0 moTpedu pa3Bujamba METOANIKO-
JaBHO NOCTYNHU IJIAHOBU U TEPMHUHHU HACTaBE U TIeIATOIIKAX KOMITCTCHITNja HACTABHUKA Y BUCOKOM
HCIIATA IIPE€ MOYETKA IIKOJICKE rOAuHEe++ oOpazoBamy+++
JIHEBHO a)XypHpaHH CajT yCTAaHOBE Ca CBUM HenoBossHO pa3BujeHe nporieaype 3a npaheme
PENTaeBHTHUM IOJIAIIMMAa O CTY/THjCKHM crnpoBolema miaHa HacTaBe++
MporpaMuMa 1 HacTaBu-++ HenoctymHocT 00yka/ceMyuHapa/TpeHUHTA 3a CTUTIAbE
[IpucyctBo ®akynrera Ha IPYIITBEHUM MpeXaMa | aKTHBHUX HACTAaBHWYKHX KOMIIETEHIIN]a Y BUCOKOM
y IWJbY KMBE MHTEPAKITHje ca CTyAeHTHMAa+ o0pa3oBamy+

O (Opportunities) Moryhuoctu T (Threats) Onacuoctu
Behe yuemhe cryneHara y HHTepaKTHBHAM 3aKOHCKH OKBHP, KOjU HE BPEIHYj€ aZleKBAaHTHO AT OIIIKI
o0nMIMMa HacTaBe+++ paj IpUIMKOM HalpeaoBamkha HaCTaBHUKa+++
Jaibe pa3BHjame e-CTYIeHTCKH CepBHcat+ VYpylaBamwe KBaJIUTETa HACTABE HA HALIMOHAJTHOM
Hosge nacataBue MmeTonme++ HUBOYt+
PasBujame e-cepBrica 3a 3amociene y uuiby on-line | Hepaseujenoct LieHTpa 3a KOHTHHYHpaHY eayKalHljy
npahema HacTaBHOI Npoleca+t HACTABHHKA HA Y HUBEP3UTETYy+

Hanomena: KBanTudukaiuja nporeHe IpeaHOCTH, C1a00CTH, MOIYHHOCTH M OMACHOCTH MCITUTAHUX elIeMaHaTa
anause ne()MHUCAHA je Kao:

+++ - BUCOKO 3Ha4ajHO

++ - CpelIbe 3HaUajHO

+ - MaJIo 3Ha4YajHO




0 - Oe3 3Hauaja

B) [Ipensior Mepa u aKTHBHOCTH 32 YHanpeljeme KBauTeTa

Qakynter he HACTABUTH [a TOACTHYC HACTABHUKEC M CapagHUKC HA yCaBpIIABaWmEe HAYYHHX, CTPYUYHHX U
HACTaBHUYKUX KOMIIETEHIIMja: 10Opo OallaHCUpaHWUM KpUTEpHjyMHMa 3a M300p y HaCTaBHHUYKA 3Barba, CIameM
3aMoOCICHUX Ha HaydyHe M CTpy4YHe KOH(epeHIHje, CeMHHape W CaBeTOBamba, CY(HHAHCUPAmHEM HAYIHUX
yaconuca W KOH(epeHLMja U3 00JacTH (QU3NYKEe XeMHje, Ka0 M OpraHH30BambeM U IOJp)KaBameM o0yKa U
TPEHUHT 32 CTHLAKE AKTUBHUX HACTABHMYKHMX KOMIITCHIMja HEOIXOHHX 3a paj y BHCOKOM O00pa3oBamy.
ITocebna maxkma Ouhe moceehena tpancmaperTHocTH paga Pakynrera. Pakynrer he HactaBuTh ma 006e36ehyje
JABHOCT Y CBOM paly Kpo3 00jaBJbHUBa-¢ CBUX PEJICBAHTHHX IIOJaTaka O HACTABH, HACTABHULMMA, HEHACTABHOM
0co0Jby, yIpaBibamky, OpraHu3alyji, GUHAHCHjaMa... Ha cajTy DakynreTa, anu U 00jaBJbUBAkEM U MITaMIAmHEM
uapOpMaTopa o paay, HHpopMaTopa 3a CTylIeHTe, 00jaBJbHBakbEeM KOHKYpCa 3a 3allollbaBambe H U300pe Y 3Bama,
KOHKYpca 3a YITHC, jaBHUX Ha0aBKy y cpeficTBUMa jaBHOT HpopMucama. Takole, @akynret hie ocTatu akTuBaH Ha
MOMyJIAPHUM JIPYIUTBEHHM Mpe)kaMa, Kako Ou Opxe, Jlakme U epukacHuje o0aBenTaBao CTyIAEHTE U jaBHOCT O
CBUM aKTHBHOCTHMA Yy Be3H HacTaBe U pama Pakynrera.®akynreT hie MOKyIIaTy Ja pa3Buje jacHe MpoLeaype 3a
npaheme cnpoBolera yCBOjeHHMX IUIaHOBA HACTaBe HAa MOjeIMHAYHUM IpeIMETHMa M Ha HUBOY CTYIM]jCKOT
nporpamMa, kopuctehu caBpemere Texnosoruje. JlerabHujuM aHamu3aMa mnposepasalie ce yckimal)eHOCT caapixkaja
KypHKYJyMa, HACTABHMX METOJa, IIMJbEBa M MCXO0Jla HA CTYJHMjCKUM MPOrpaMUMa M TPAKHUTH HajOO0Jbe HACTABHE
MeToze, koje he o6e30enutu Behe ykpyunBame cTyneHata u epuKacHrje U e(eKTHHjE TOCTH3AmE MOCTaBHCHNX
MJbCBA M CaBliajaBama Ne)UHHCAHMX HMCXOAa CTymujckor mporpama. [loctojehn enekTpoHCKH cepBHCH 3a
3amocieHe M CTyAeHTe Hajbe hie ce pasBHjaTH y IMJbY HHXOBE IPHMEHe y mpaliely HacTaBHOI Mpoleca.
@axynter hie yYMHATH CBE Ja CIIOJbAlIEE OIMACHOCTH MO KBATUTET HACTaBE HE YTHUY Ha MOCTOjelin BUCOK HUBO
KBaJMTeTa HacTaBe Ha Pakyirery.

r) [loka3are/bu U IPUJIO3U

[pwutor 5.1. AHanu3a pe3yaTaTa aHKeTa CTYJAeHaTa 0 KBAJUTETY HACTABHOT Ipolieca

[pwutor 5.2. [Ipoueaype ¥ DOCTYIIHU KOju 00€30el)y]V HOITOBakE IIJIaHa M paciopeia HACTaBe

IIpumor 5.3. Jlokas 0 CIIpOBEACHUM aKTHBHOCTHMA KOJUMa C€ MOJACTUYE CTUIALE AKTUBHUX KOMIIETEHIIN]a
HAaCTaBHHUKA U CapaJHUKaA

IIpunor 5.4. Ilpumep m1ana paja Ha IPEAMETY jaBHO AOCTYIHOL Ha cajTy PakyareTa M IPe3E€HTOBAHOT
CTYJIEHTHMA Ha IIPBOM 4acy IIpeiaBamkha Ha IMOYETKY IIKOJICKE TOJIMHE

Ipmior 5.5. Cuucak 00yKa 3a CTHIAILE M pa3BO] HACTABHUYKUX KOMETEHIIM]aMa, KOjUMa CY IIPUCYCTBBAIN

HAaCTABHUIIU U CAPAAHUIIN CDaKyJITGTa
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Crangapna 6: KBajauTer HayYHOHCTPAKMBAYKOI pajaa

Bucoxomkoicka ycTaHOBa HENPEKUIHO PaJd Ha MOJACTHIARKY, 00e30ehemy ycmoBa, npahiemy u mpoBepn
pe3yiTaTa HayYHOUCTPaXKMBAYKOT, YMETHHYKOT ¥ CTPYYHOT paja U Ha ’bUXOBOM YKJbYYHBamby Y HACTABHHU IIPOIIEC.

a) Onmnc CTamba, aHAJIu3a U MPouecHa CraH/aapaa

Qakynrer 3a (QU3WYKY XEMHjy j€ aKpeOUTOBaHA HAYyYHOMCTpaKMBauyka yCTaHOBAa MW  00aBba
HAayYHOHUCTPAXKUBAYKy JEJIaTHOCT Kao paBHOIpPaBHY OOpa30OBHOj NETAaTHOCTH, y CKIagy ca 3aKOHOM O
HAayYHOHCTpaXkuBaukoj nematHocTh u Craryrom @akynrera M YHHBEp3UTETa, a Ha OCHOBY YCBOjEHOT
KPaTKOPOYHOT U JYrOPOYHOI Iporpama HayYHOUCTPAKUBAYKor pana. Ousnuka XeMuja Kao Hay4Ha oOnact je
3arouerna cBOj pa3Boj Ha YHuBep3uTeTy y beorpamy jom 1903. rogune xana je popmupana Kareapa 3a Gpusuuky
xemujy. Ox camor moveTka Ia OO JaHAC BHCOKO KBAJIUTETHH HAYYHOHCTPAXXMBAUYKH DAl y YCTaHOBH je OHO
UMIIEPaTHB.

dakynTer je ycBOjHO M YYMHHO jaBHO JocTynHUM [IpaBHiiHHK 0 00e30ehermy KBanuTeTa HayqHOT paja, 3a
guje je cpoBoljee onroopHa Ynpasa @akynrera u Komucuja 3a 00e36elheme u ynanpelheme kpamurera.

[TocnoBu HayuHe gaenatHOCTH Ha DakynTeTy ce CHUCTEMAaTCKH IUIaHHpajy M MOJCTHUYY, a OCTBapeHH
pe3ysTaTi ce OleHYjy ca CTaHOBHUIITA KBAaHTHTETa M KBayiuTeTa. KOHTpONa M3BpIIeHa IUIAHUPAHUX 33jaTaka
BpLIM CE MOJHOLICHEM TOAMNIBUX H3BewTaja HacraBHO-HayuHOM Behy, pecopHOM MHHHCTapCcTBY, OJHOCHO
IpYruM cyOjeKTIMa YKJbYYSHHM Y BHXOBO (HHAHCHpame. DakynTeT je yBeK NpaTHO HayYHOCTPAXKUBAYKH paj
CBOjUX 3allOCIICHHX KpO3 TOIMIIEkE n3BemTaje o paxy dakynrera, Koje cBake TOJWHE aHAIM3WPa W ycBaja
HacraBHo-Hayuno Behe. Ta mpakca yHeceHa je y IlpaBumHuMk o 00e30ehemy KBanuTeTa HaydHOT paja U
npuMennBahe ce Ha Jasbe.

JenmuHCTBO 00PA30BHOT W HAYYHO-HCTPAXKUBAYKOT pajia Hajooske ce orieaa y Opojy ypaljeHux u onOpameHx
JIOKTPCKUX, MarucTapckux M macrtep pajosa. [Ipema mpeTxoiHO M3BIIEHO] aHalIM3M, camoBpeaHoBame 2013.
roaune, Ha DakyaTeTy je omdpameHo 244 MOKTOPCKUX aucepTanydja (IpBa JOKTOPCKA AMCEpTallrja U3 00IacTH
¢dusnuke xemuje je ondpamena 1958. roauuHe, npe Tora Cy JOKTOPCKE AMCEPTAIHje CTHI[AHE Y HHOCTPAHCTRY),
329 marucrapckux Te3a u 139 macrep pagosa. Ocum Tora, mpeko 180 cTymeHaTa Koju Cy 3aBPIIMIN CTYAH)E
¢usnuke xemMuje Ha YHUBEp3UTETY Y beorpany ondpaHuiu cy JOKTOpCKe AucepTaluje y HHocTpaHcTBy. OBaj
0poj KOHCTaHTHO pacTe, IUTO je jeJjaH OJi IVIaBHHMX II0Ka3aTesba KBAJIUTETa HAYYHO-UCTPAXKMBAYKOI paja Ha
®axynrery. Kao mpumep, uctude ce aa je Tokom mkoicke 2014/15. oxbpamerno je ykymHO 16 HOKTOpCKUX
ucepranyja. O yKynHor 0poja AWIUIOMHPAHUX (H3MKOXEMHYapa CBAKH YETBPTH je CTEKAO HAJBUILIH CTEICH
o0pa3oBama, LITO TOBOPH JIa OCHOBHE U MAcCTep CTyAHWje pa3BHjajy MoTpeOHa 3Harba, BELITHHE U KOMIIETCHIIHje
CTyJcHAaTa HEONXOJHE 3a Hay4YHO-HCTPAXKMBAYKU paJ M YIHC Ha IOKTOpCKe crynuje. IlpwimkoMm wu3pajie
JHMIUIOMCKHX, MacTep ¥ CHELHUjIMCTHYKHX DPaZoBa, eKCIIEpUMETalHW paj CTyJeHaTa YBEeK je IoBe3aH ca
UCTpaKMBabUMa Ha HEKOM OJ1 aKTyeJlHHX JAoMahinx u Mel)yHapoIHUX Hay4HO-MCTPRKHUBAYKHX MpOjeKara, JOK
Cy M3pajie MaruCTapCKUX M JTIOKTOPCKHUX Te3a CACTaBHU JIEO UCTPaKMBamba y OKBUPY THX IpojeKaTta U UMajy CBOj
yA€O y BpEIHOBAkbY HAYYHO-UCTPAXKUBAYKOT pajJa Ha MPOjeKTMMAa MUHHCTApCTBa MPOCBETE, HAYKEe H
TEXHOJIOLIKOT pa3Boja. Pe3ynraTu Hay4HO-MUCTPa)KMBA4yKOI' paja M HOBA Hay4Ha Ca3Hama M MOCTUrHyha 4uHe
OCHOBY 32 OCaBpeMEHhaBambe KYPUKYIIyMa U KOHTUHYHPaHO ce yrpaljyjy y caipikaje HacTaBHUX IpeeMeTa.

CBU HACTaBHHUIM U CapaJHHULM KOJU Cy 3allOC/IEHH Ca MyHHM PaJHUM BPEMEHOM Ha YCTaHOBU U JIBOjE
TEXHHYKHUX CapajHWKa Cy YKJbYyYeHH Y HayJyHOMCTpakmBauke mpojekte. [lopen HactaBHOT 0ocoOspa DakynreT
3anonpaBa W 10 mcrpaxkuBaua ca ITyHUM PaJHUM BPEMEHOM, KOjH Cy aHTaKOBAaHM Ha IIPOjeKTHMa YHjU je
Hocuian dakynrer. @akynTeT je HOCHIIALl YETHPHU TPOjeKTa OCHOBHHMX McTpakuBama (OM) m jemHor mpojexra
MHTETPAJTHUX HHTEpAUCHUIUIMHApHUX ucTpaxuBama (MWM). HacraBaumim wn capaguunm ®Pakynrera cy
aHTaKOBAaHW M Ha Tpu mpojekara MW, kao u Ha mecT nmpojekaTta OCHOBHHX HCTPaXKHBama, KOje KOPANHHUPA]Y
Jpyre Hay4YHOHCTpaknBauke MHCTHTynHWje. Dakynrer ce HeNmpeKWIHO cTapa Ja Kpo3 MelyHaponHy HaydHy
capazpby HOJACTHYE pa3B0oj HOBUX HAYYHHX 00JIaCTH, O YeMy FOBOPH YHMIbEHHIIA JIa Cy 3amocieHn Ha Dakyirery
Y4eCTBOBAJIH Yy TIPETXOAHOM Tieproay Ha 13 mehyHapomHux mpojexara.

3a geceroromminmby nepuos 3akpydHo ca 2012. I'oguHom Ha Pakyarery je myOmukoBaHo 734 pamoBa y
MehyHapoaaum gaconmcuma ca SCI jmcTe, mpu 4emy je CBaKd HACTAaBHHUK 3aIOCICH Ha (aKyjlaTeTy ca ITyHHM
pagHUM BPEMCHOM IIyOJIMKOBAO MPOCEYHO OKO 2,5 pama roaumime. Kao mro je npumeheno, ox 2003. romune
jaBJba ce KOHCTAHTaH MopacT Opoja HaydHHX pagoBa 00jaBibeHHX y MeljyHapoaHum yacomucuma ca SCI mmcre,
na ce 1aj 6poj ca 44 noneo Ha 91 pax y 2012. rogunu. Y mkonckoj 2014/15. Ykynan Opoj HaydHHX pajoBa ca
SCI aucre (M21-M23) 6uo je 114. Ilpu Tome, 63 HayuyHa paga Owna cy u3 HajBuuie M21 xarepropuje, 20




pamoBa m3 M22, nok je 31 pax 6mo u3 xateropuje M23. Kao mTo je u panuje nmpumeheHo, KOHCTAHTHO pacTe
Opoj 1MTaTa KOje MprUMajy paJioBH HACTABHHMKA M capalHUKa. YKymHa Opoj nutara ca 190 (2003) mosehao ce Ha
1041 (2012), omnocHO oxHOC Opoja nuTata U Opoja HacTaBHUKA U capanHuka nosehao ce 5,5 myra, ca 4,42 Ha
24,21 nurar Mo HAaCTaBHHKY/capamgHuky. [Ipema momamuma u3 6ase Scopus, y 2014. roguHu HACTaBHHUIU U
capanuuiy Pakynrera cy 103 Hay4yna pazaa, 10k je taj 6poj y 2015. rogunu 80. Mehytum, 6poj uurata y 2015.
roauau je 1939, mro je Bumie Hero y 2014. ronunu (1722). O u3y3eTHUM pe3ysiaTHMa Hay4HO-HCTPaKUBAUYKOT
pana ®akynera roBope 1 U3BeIITaju HaloHaaHor caBeTa 3a HAy4YHU M TEXHOJIOLIKH Pa3oj, ITaMIIaHH y KEbU3U
Crame Hayke y Cp6uju: rogmae 2010-2012 (Hanmonamnu caBeT 3a BHCOKO obOpazoBame, 2013, y oxBupy
TEMIIYC mpojekta T['OMEC), xoju ®@akynrer 3a (QH3WYKY XeMHjy CTaBJbajy Ha IPBO MECTO
HAYYHOMCTPaKUBAUKUX HWHCTUTyIHja y Pemyommmm CpOuju mo omHocy Opoja myONMKOBaHHMX pagoBa y
MehyHapogHnM "dacomucuMa (kateropuje M21, M22 u M23) u Opoja aHT@)XOBaHHX HCTPaKHBada Y YCTAHOBH.
Kpo3 HaydHOMCTpaXMBaUKH Paj] OCaBPEMEmYje c€ HACTABHU MPOIIEC, a CTYACHTH NPBEHCTBEHO JIpyror u Tpeher
CTEIeHa CTyJ1ja Ce YKJbYUY]y Y HAYYHOCTPaKUBAYKH Pal.

N360p HacTaBHMKa DakyireTa 3a GU3MUKY XeMHjy, 00aBJba ce a OcHOBY [IpaBUIIHMKA O HAYHMHY U ITOCTYIIKY
CTHUIIaha 3Bakba U 3aCHUBamba PaJHOr OJHOCA HACTaBHUKA YHuBep3urera y beorpany u IlpaBunnuka o u360opHy
HacraBHuka @akyinrera 3a (U3MYKy XeMmHjy, a no Kpurepujympuma 3a cTHLIAKbE 3Bamba HAaCTaBHHKA Ha
Yuuep3utetry y beorpany, xoju momryjy MUHMMallHE KpHTEpHjyMe 3a M300p y 3Bame¢ HACTaBHUKA, KoOje je
nponucao HamuoHanmHu caBeT 3a BUCOKO oOpasoBame. DaxynTeT 3a (H3MYKYy XEMHjy yBeO je M JOAaTHE,
CTPO’KHje KPUTEPHjyMe 3a H300p HACTABHUKA, KOJH Y CMHCITy HAyYHUX PE3yNTaTa 3aXTeBajy:

- pmoueHT (5 pamoBa u To: MEHAMANHO 2 M21 u 3 M22),

- BaHpenHu npodecop (ox mperxomHor mzdopa 10 pamoBa u To: MuHUMANHO 3 M21 u 7 M22, omHOCHO
yKymHO 15 pagoBa u To: MuaIManHo 4 M21 u 11 M22)

- pemoBHH mpodecop (ox mperxomHOTr m300opa 15 pamoBa m TO: HajmMame 5 M21 m 10 M22, ogHOCHO
ykymHO 30 pagoBa u To: HajMame 9 M21 u 21 M22).

OBako Je(MHUCAHU KPUTEPUjyMH 3a M300p HACTaBHUKA, UMajy 3a pe3yJiTaT Jla CBU HACTABHHUIIM CTAJIHO
3anocieHn Ha DakyniTeTy HCIyHaBajy yciloBe Ja Oyay MEHTOpH Mo BakehuMm KpurepujymuMa y OKBUPY
MPHUPOAHO-MATEMATHIKOT M0JbA.

KBanuTery Hay4HOMCTpa)XMBAuKOT paja JONPHHOCH W M3JaBauka JenatHoct Dakyntera kKoja oOyxBaTa
u3JaBama MyosMKaija — yuoeHuka, MoHorpaduja, 300pHUKa pagoBa ca HayYHHX CKYIMOBa M CIMYHO. Tako je
®akynter 3a GU3NUKY XEMHUjy 3ajeHO ca HaydyHHM JApymTBuMa: CpPIICKMM XEMHUjCKUM APYIITBOM, [pymiTBoM
(m3nKoxeMHuUYapa ¥ JPYTUM IPYIITBUMA W3[a0 BHUIIE MOHOTpaduja u 300pHHKA pagoBa, O KOjux ce 300pHUK
pamoBa ca KoH(epeHIHja kKoje opranmyje [pymTBo ¢u3ukoxeMudapa, nutupa y MehyHapomHo pedepeHTHO]
6asu SCI Finder ox 2000. rommue. M3maBamTBo je 3HauajHa aenatHoct Dakynrera 3a (U3UYKY XEMH]jY
VYuuBep3urera y beorpamy, opraHn3oBaHa NPBEHCTBEHO Kao IOJPIIKA HACTAaBHOM MPOLECY W HAy4YHO-
UCTPaOKMBAYKOM pajy Koju ce ojBHjajy Ha DakynTeTy, ajM M Kao CPEACTBO KOjHUM C€ MPOMOBHILNE Halla
MHCTHUTYILIMja ¥ YUHU NPENO3HATIFMBOM Y LIMPOj jaBHOCTU. TUME ce MCTOBPEMEHO MPOMOBHIIY HayKa M HAy4YHO
MHIIIBEHHE.

6) Ananau3za ucnymenocru crannapaa (SWOT ananusa)

Wznoxenn momamy o oOMMy W KBAJIWTETy HAYYHOT pajga Koju ce crmpoBoau Ha Daxynrery 3a (QU3HUKY
XeMHjy TMokasyje aa je PakynTeT NpecTHKHA HAyYHOMCTpPaKMBauKa MHCTUTYLHja y Pemybmnum CpOuju, anu u
Ha €BPOIICKOM HHUBOY M Ja Y INOTIIYHOCTH HCIIyHaBa cTanmapn 6. DakynTer je ycreo Ja: OCTBapH jeIMHTBO
Hay4YHOT, NCTPaKMBAYKOT ¥ OOpa3OBHOI pajia; HENMPEKUJIHO YYECTBYje y peaM3aluji HayYHOMCTPAKMBAUKUX
npojekata Koje (uHaHCHpa MUHHCTapcTBO 3aIy)KEHO 3a HayKy, anu M MelyHapomHe mpojekte; obe3bemu
HajBHIIIE CTaHJap/e KBaJUTETa HAyYHOMCTPAKMBAUKOI pajia; M3rpajy BUCOK HHMBO NPOIYKIHMje KBAJIUTETHUX
HayYHHX M CTPYYHHX pajJioBa; Oynae MelyHapoIHO NMperno3HaT/bUBa HaydyHa WHCTUTYNHja M3 00nacTu Qusnuke
XEeMHje; OCHI'ypa MUTHBAlMjy HACTaBHHKA M CapajHUKa 3a aKTUBHO 0aBJbEHE€ HAYYHHUM paJOM; MCKOPHCTH
3Hamba CTEYEHA y HAYYHOMCTPAXHMBAYKOM Daly Jlla yHAalOpeAW W OCaBPEMEHH HACTaBHU IPOLEC M CaapxKaj
KypHKYJIyMa 1 OCUTypa CTaOHMIIHY N3aBauKy JEIaTHOCT.

S (Strengths) IlpeanocTn W (Weaknesses) Cira6ocTu
KBanmurer Hay4HO-UCTpaKMBAYKOI paja HepasBujeHn KOHTPOIHI MEXaHI3MH 32 Pa3B0Oj HAYIHO-
HACTaBHHUKA U CpaJgHUKa+++ HUCTPaXUBAYKOT [TIOaMaIaTka+++

[TepMaHEHTHOCT HAYYHO-UCTPAKMBAYKOT paga+++ | Maio HCKyCTBa y aluMIpamy 3a MelhjyHapoIHe TPOjeKTe
KomneTeHTHOCT HacTaBHUKA M MEHTOpa+++ Y CBOJCTBY KOOpMHATOpa++




[Tpaheme 1 BpeHOBambE KBAINTETA HAYIHO-
HCTPaXUBAYKOT pajga++t

YcarnameHnoct 00pa3oBHOT U
Hay4YHOMCTpaXKMBa4yKor pagat+
IlopcTuname HaCTaBHMKA U CapaJHUKA Ha
yOJIMKOBambhe pe3yJTaTa HCTpaKHBamba+

O (Opportunities) Moryhxoctu T (Threats) Onacuoctu

VYxibyunBame y MeljyHapoHe npojekTe, mocedno y | HenoBosbHO (rHaHCHpame HayKe O/ CTpaHe JIpkaBet++
XopuzHot 2020+++ IIpoMeHa cTpaTemKIX OMpeNesbeha 3eMIBE Y 00TacTH
JlupekTHHUje YKIbYUHBabE pe3yiTaTa HCTPaKHBamha | HCTpaKUBamat+

Yy HacTaBHU IIporect++

Behe xopumrheme ycarnaneHocTn HayJHO-
HCTPaXXMBAYKOT pasa Ha PakynreTy ca
CTPATEIIKIM OTIPEEIhEbHMa 3eMIbe+
Hanmomena: KBantudukamuja nporene npeaHocTH, cnadocT, MOryhHOCTH M OMAaCHOCTH HMCIIMTAHUX elIeMaHaTa
anan3se ne(hUHICAHA je Kao:

+++ - BUCOKO 3HA4ajHO

++ - Cpe/IEbC 3HAYAJHO
+ - MaJIO 3HaYajHO
0 - Oe3 3Hauaja

B) [Ipensior Mepa u aKTHBHOCTH 32 YHanpeljeme KBauTeTa

@akynrer he mpeny3eTH cBe HEONXOJHE MEpe M akmuje Kako Om 00e30ean0 KOHCTaHTaH BHCOK KBAJIUTET
HayYHOMCTPA)KMBAYKOT Pajia HACTABHUKA M CapaJHNUKa, KOMIIETCHTHOCT HACTaBHMKA M MEHTOpa, CHCTEM 3a
NepMaHeHTHO TNpaheme M BpeIHOBamE KBAINTETa HAYYHOHCTPAXMBAUKOT Paja M ycarjallaBamke HaydHOT,
MCTPaXMBAYKOT, CTPYYHOT W OOpa3oBHOT pajia M MOTHUBHCAO HACTABHHKE M CapaJHUKE Ha JlaJbl HAYYHU Paja U
MyOJIMKOBamke OCTBapEHUX HAYHHMX pe3yliTara. Y O4eHO je Ja IUIaH NCTPAXHMBAUKOT pajia He MOKPHBA IIE0 TEePUO]
KOjH je y3eT y 003Hp NPHUIMKOM OBOT IIpOIieca caMOBpETHOBAmka, Ha IIITA je CKPeHyTa Maxtma Y npasu Pakynrera
y LMY OTKJIamama OBOI Hejocrtatka. MMajyhu y Buay Benuku Opoj pagoBa W murara y melyHapogHuM
yaconucuma kateropuje M21, M22 u M23, ®akynret he ce crapaTi a ce Taj HUBO OAPXKU U Jla YCTAaHOBA OCTaHE
y caMOM BpXy JioMalinx HayYHOMCTPaKUBAYKHX MHCTUTYILHMja M0 Opojy MyOIMKOBaHUX pe3yiaTa U ojiHoca Opoja
pajioBa U yKyIHOT Opoja aHra)KOBaHMX MCTPaKMBaya y yCTaHOBH. [IJaHMpaHoO je /1a ce HACTaBHUILIM M CapaJHHIH
dakynTeTa aKTUBHHUjE YK/byde y MeljyHapo iHe MpojeKTe y okBupy mporpama Horizon 2020 u Erasmus for All u
Jla Jlocaslalliiby Tpakcy ydecTBoBama (PakynTera Kao HapTHEpa Ha IPOjeKTHMAa 3aMEHe KOOPJIMHALIN]jOM
mehyHaponHux mpojekara. Takohe, Pakynter 10 cajga HHje JOBOJGHO MCKOPUTHO UHMILCHHUILY /a j€ HaydHO-
ucTpaxnBauku pang dakynrera y MOTIYHOCTH ycarjallleH ca CTPATelIKUM OIpeZeberhuMa 3eMJbe M Ja ce 32
MHOTe 00J1acTH 0J1 IoceOHoT 3Havaja 3a PemyOnuky CpOujy y JoMeHy pa3Boja, HCTpaXXHMBamba U MHOBAIMja MOXKE
CMaTpaTH LIEHTPOM U3BPCHOCTH, 11a Ynpasa dakyirera MoKyiasa aa TO POMEHH.

r) [loka3are/bu U IPUJIO3U

TabGemna 6.1. Ha3uB Tekyhux HAyYHOMCTPAXKHMBAUKHUX IIPOjEKATA, YA]H CY PYKOBOJIHOIIM HACTABHUIM CTAIHO
3aI10CJIEHH Y BUCOKOIIKOJICKO] YCTAHOBHU

TabGena 6.2. Crrcak HaCTaBHHMKA M CapaJHMKA 3aIIOCICHHUX Y BUCOKOIIKOJICKO] YCTAHOBH, VUECHHKA V
tekyhuM nomahum n MeljyHapoaHHUM IIpojeKTHMA

Tabena 6.3. 30upHH IIperiea HAYIHOUCTPAKUBAUKMX PE3YIITATA Y YCTAHOBH Y MMPETXOHO] TOAUHHU

Tabena 6.4a. Crnucak SCI-UH/IEKCUPaHUX PajoBa 110 TOINHAMA 33 IPETXOJHH IIEPHO CAMOBPEIHOBAKkA

Tabena 6.46. Crincak SCl-uHnexcupaHux pagoBa y MpeTxoHOM TPOTOJHUIIEEM IIEPHOY 10 KaTeropujama

TaGena 6.5a. JIncra on0pameHNX IOKTOPCKUX JMCEpTalnja y MeTorouiimeM nepuoay 2008-12.

Tabena 6.50. OnOpameHe TOKTOPCKE JUCepPTaLHje Y MPETXOJHE TPH IIKOJICKE TOIMHE

Tabena 6.7. Crucak MEHTOpA IIpeMa TPEHYTHO BaxkehuM cTaHaapAMMa KOjU C€ OJHOCU HA UCOYE,EHOCT
YCJI0Ba 38 MEHTOPE Y OKBUPY 00pa30BHO-HAYYHOT, OJHOCHO 00pa30BHOYMETHHYKOL 110Jba, KA0 U OJHOC Opoja
MEHTOPA Y OJHOCY Ha YKYIaH Opoj HACTABHMKA HA BUCOKOIIKOJICKO] YCTAHOBH

IIpwuor 6.1. Crincak Harpaja v Mpu3Hamba HACTABHUKA, CAPAJIHAKA U CTYJIEHATa 32 OCTBAPEHE PE3yITaTe YV
HaYYHOHUCTPAXKMBAYKOM U padgy

Ipwtor 6.2. OnHOC HACTABHHKA M CapaJIHUKA YKIbYUYEHUX Y TIPOjeKTe Y OJIHOCY Ha YKyIaH Opoj HacTaBHUKA
Y capaJHUKa Ha BUCOKOIIKOJICKO] YCTAHOBH
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Hpwmror 6.3. OxHoc 6poja SCl-nHAEKCHpaHUX panoBa y OMHOCY Ha YKYIaH OpOj HACTaBHUKA M CapaIHHKa
Ha BUCOKOILKOJICKO] YCTaHOBHU

Ipwior 6.4. IIpaBunuuk 0 00e30ehey KBaJIMTETa HAYYHOr paja
Ipwor 6.5. Iliiad Hay4YHO-UCTPAKUBAYKOT paaa 3a nepuoxg 2011-2014
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Crangapa 7: KBajauTer HACTABHMKA M CAapaIHUKA

Ksanurer HacTaBHMKA U capagHAKa 00e30eljyje ce maKJbHBHAM INTaHUPAKHEM U H300pOM Ha OCHOBY jaBHOT
MIOCTYIIKA, CTBAPAKHEM YCIIOBA 32 IEPMAaHEHTHY €AyKalHjy U pa3Boj HACTaBHHKA M CapaJHUKa U IPOBEPOM
KBAJIUTETA HbUXOBOT Pajia y HACTaBH.

a) Onmc crama, aHAIN3A M IIPOLIEHA CTAHAApAa

Qaxynrer 3a (U3MIKYy XeMHjy HMa 1oOpo nedumHECaHe KpuTepujyme 3a m300p HactaBHUKa. M360p
HacTaBHHKa PakynTera 3a pU3NUKY XeMHjy, 00aBjba ce Ha OCHOBY [IpaBMiIHMKA O HAYMHY M MTOCTYIKY CTHLAKkA
3Barba M 3aCHHBaKma PAIHOI OJHOCA HAcTaBHHMKAa YHuBep3ureta y beorpamy u IlpaBmiHuka o u3bopy
HacTaBHHKa QPakynrera 3a ¢Qusmuky xemujy, a mo Kpurepujymuma 3a CTHIambe 3Bamkba HACTABHUKA Ha
YuuBepsutety y beorpamy, koju momTyjy MHHUMAalHE KpUTEpHjyMe 3a M300p y 3Bame HACTaBHHUKA, KOje je
npornucao HarmoHamHu caBeT 3a BHCOKO oOpa3oBame. Dakynarer 3a (pU3MYKy XEMHUjy YBEO je W JOJATHE,
CTpPOXHje KpUTEpHUjyMe 3a U300p HACTaBHHUKA, KOjU Y CMHUCITY HAyYHUX pe3yJiTaTa 3aXTeBajy:

- JoueHT (5 pagoBa U To: HajMamwe 2 M21 u 3 M22),

- BanpenHu npodecop (ox nperxoaHor uzbopa 10 pagosa u To: Hamame 3 M21 u 7 M22, 0JHOCHO YKYITHO
15 panosa u T0: HajMamwe 4 M21 u 11 M22) u

- penoBuH mpodecop (oa MpeTXomHOr U300pa HajMame 15 pamoBa W TO: HajMawme 5 M21 u 10 M22,
onmHOCHO yKymHO 30 pagoBa u T0: 9 M21 u 21 M22).

OBako nedHHUCAHU KPUTEPUjyMH 332 W300p HACTABHUKA, MMajy 3a pe3yiTaT Jla CBM HACTABHUIMN CTaJIHO
3anociieHn Ha @akynTeTy HCIymaBajy yciaoBe na Oyqy MEHTOpU IO BaxehMM KpUTEpHjyMHMa y OKBHPY
MPUPOTHO-MATEMATHIKOT 1T0Jba. [lopen KkpuTepujyma, KojuMa ce BpeAHyje HaydHU pajl HACTAaBHUKA, KPUTEP]yMH
3a n300p HacraBHWKa Pakynrera 3a (U3NUKY XEMHjy NPHUNUCYjy W HAUMH BpPEIHOBaMmbA 33 HUCTPAKHBAUKY,
CTpy4Hy, Mpod)eCHOHATHY W HACTaBHY aKTHBHOCT HACTaBHHKA W capaaHuka. CIOCOOHOCT 3a HACTaBHU paj
olLeyje ce Kpo3 IO3WBHY OLEHY CTASHTCKOI BpEIHOBama IENArouiKor paja HacTaBHUKA, OJHOCHO KpO3
MO3UTHBHY OLIEHY IIPUCTYITHOT Npe/iaBamba 3a KaHuaaTe KOju HeMajy MeJlaroliKor UCKyCTBa, 3a U300p y cBa TpH
HacTaBHA 3Bakba Npe YTBPHEHUM Nponucuma; o0jaBJbuBarbe 30MPKH 3ajJaTaka WM HNpakTHKyMma u3 00JlacTH 3a
KOJy Ce HACTaBHHMK OMpa WM MYJITH MEAUjaTHUX Cajp)Kaja HAMEHEHHX CTYJIEHTUMA ca PELeH3HjoM, 3a 300p y
3Balbe BaHpPEIHOT Mpodecopa; o0jaBibruBambe YIOSHHKA WM HAYYHUX MOHOTpaduja Win OPUrHHAIHUX CTPYYHUX
OCTBapema, MEHTOPCTBOM M YJIAHCTBHMA y KOMHCHjaMa 3a M3pajy JUIUIOMCKHX, MAacTep M CIICIHjaTUTHYKUX
pazoBa M JOKTOPCKHUX Te3a, 32 M30p y 3Bame pefoBHOT npodecopa. OcTane akTHBHOCTH HAacCTaBHHKA KOje ce
BpeIHYyjy TpHIMKOM u30opa cy: ydemhe Ha HAydyHHMM M CTPYYHHM CEMHHAapUMa, KOH(epeHIHjama,
CHMIIO3MjyMHMa, CaBETOBabMMa, WIAHCTBO y OPraHM3allMOHMM OJ0OpHMa HAaydHHX M CTPYYHHX CKYIIOBa,
OpHWTMHAJIHA CTpyYHa OCTBapema (MpojeKar, CTyAuja, NMATeHT, OPUTMHAIHM METOJl U CI.), pyKoBoheme
YUECTBOBAKkE Y HAYYHHM M Mel)yHapOaHUM IpOjeKTHMa, WIAHCTBO y ox0opuMa nomahux wiu MelhyHapomHux
4acoM¥ca, WIAHCTBO U (PpyHKIMje y MeljyHapogHUM U ToMahiM HAYYHHM M CTPYKOBHHMM OpTaHH3aIyjaMa.

IIpu n300py HacTaBHHMKaA MmoceOHa Maxma ce odpaha memaromkoM paay KaHIWAaTa, Ha KBAJUTET H-ETOBOT
Hay4dHOT paja Kao W Ha TO Jla HEroB HaydyHW pajx Oyne ycko m3 oOjacTH mpeameTa 3a Koju ce oupa. CBu
HacTaBHUIM DakynTera cy KOMIIETGHTHH 3a W3BOheHmE HacTaBe Ha oAroBapajyhinM HHBOMMa aKaZeMCKHX
cryauja. Ha mokropcknM cryanjama Gpu3HIKe XeMHje aHTaK0Bao je JIBoje rocTyjyhux mpodecopa, ca n3y3eTHOM
MehyHapoaaoMm pemnyramujoM (mpod. Ciodogan Mairypa ca mpeko 5.000 murara u npod. Bragana Bykojesuh,
KOja Kao Mulaau HactaBHUK Beh mma mpexo 500 mmrara), Koju cy m3abpaH y 3Bame rocryjyher npodecopa Ha
Ha4yMH U 110 MOCTYIKY JepuHucaHnM y [IpaBmIHEKY 0 ycIOBMMa M Ha4MHY aHra)koBama rocryjyher npogecopa
Vuusepsutera y beorpany. Takole, Ha TOKTOpCKMM cTyaujama y U3BOhemhYy HacTaBe aHI'@KOBAHO j€ M YETHPH
Hay4YHa CaBeTHMKa, CTaJHO 3aIllOCJICHUM Ha HayYHUM MHCTHTYTHMa y cacTaBy YHHUBep3uTeTa y beorpamy, xoju
cy mpHu3HaTH JoMmahu cTpydmaiy y obnacTuMa 3a Koje Cy aHra)kKOBaHHM y HAacTaBH Ha JIOKTOPCKHM CTyJHjama.
AHTra)xxoBame JINIa H3a0paHUX y Hay4yHa 3Bamba CIIPOBOAM ce Ha ocHOBY [IpaBunHuka YHuBep3urera y beorpany
0 YCIIOBUMA M HaunHY y4enrha HayYHOUCTPA)XXMBAYKHX YCTaHOBA KOje Cy y cacTaBy Y HUBep3uTeTa y beorpany u
JMa n3a0paHuX y Hay4YHO 3Baibe Y OCTBApUBALY Jiella HACTABE.

CBu HactaBHHIM H Tpeko 90 % capagHWka YKJbYYEHH Cy y HAYYHOHCTPAXHBAYKHA pajg Kao YICCHUIIH
HayYHOWCTPAKUBAYKKX IpojekaTa, puHaHCHpaHUX o MHUHHCTAPCTBA HayKe WM Mel)yHapoIHOT paHra, KOjH ce
octBapyjy mnpeko dakynrera WIM JAPYIHX HMHCTHTYUHja. VICTpaKMBauku paj HACTABHHKA W capajHHKa
dakynrera ce kpo3 ['ouIIKbN U3BENITaj PATH Y HEIWHH ¥ ojennHadHo. Kpo3 BHCOKE KpHUTEpHjyMe Y MOTIery




HaydHOT paga DakynTeT NMOJICTHYE HACTABHUKE M capagHUWKe HAa HayHU pan. Kao mrycTpamuja ycremrHOCTH
HAacTaBHUKA U capafgHuka Dakynrera y HAy4HOM paJy MOTY MOCITYKMTH Nojaly fatu y onucy Cranaapna 6.

®dakynTer IIAHCKM MOJCTUYE YKJbYUCHE CBUX, HApOunTO Miahux capajHuKa, Ha HAYYHOUCTPa)KHMBAUKe
npojekre, yuenihe Ha HAyYHUM CKYNOBHMa, CHAOJIeBambe JINTEPATYPOM H CJI. Ka0 BHJ] FbHUXOBOT yCaBpIIaBama, a
y nuiby o0e30elerma 6osber KBaJuTeTa HACTaBHOT MpoLeca.

[ToceOHa nmakHa mocBehyje ce pa3Bojy akTHBHUX HACTABHUYKHMX KOMTEHIIMja CBUX HAaCTAaBHMKA, a MOCEOHO
wiahux HacTaBHMKAa W capaaHuka. Dakynarer miaHupa W peanusyje OOyke HacTaBHHMKa W CapajHUKa,
VKJBYUMBAKHEM y CBE aKTHUBOCTH, IIOjeKTe W aKIdje Koje opraHusyje YHuBepsuter y beorpamy, KOHYC,
MHUHHCTAaCpPTBO MPOCBETE, HayKe M TEXHOJOIIKOI pa3Boja, THMM cTpydmaka 3a peopMy BHCOKOT 00pa3oBama
(HERE Ttum), Komucuja 3a akpequTandjy U IpOBepy KBaJHWTETa, HEBJIAJWH CEKTOP W CTPaHH AOHATOpH. Behu
Opoj Miahux HacTaBHWKa M capaJHHKa y4ecTBOBAO je y T3B. ,eoyKalndjama eaykaTopa“ 3 Hu3a o01acTh
pENBEHTAHUX 3a TEJAaromIKd paja y BHCOKOM oOpasoBamy. Takole, Hajsehm Opoj mimahux HacTaBHHKaA, ald H
capaJHUKa M acHCTEeHaTa OAJA3M Ha yCaBplIaBame y MHOCTPAHCTBO, KOjy IIaHMpa U peanusyje Paxynter y
capalmH ca CBOjUM IApTHEPCKUM MHCTUTyHHjama u3 EBpome u cBera, koje cy MeljyHapoaHO NpH3HATE Kao
LEHTPU U3BPCHOCTH 3a 00JaTH (PU3NUKe XeMHje U CPOJHUX AUCIUIUINHA.

6) Ananu3za ucnymenocru crannapiaa (SWOT ananusa)

Ha oCHOBY KOMIIETEHTHOCTH M KBaJUTETa HACTaBHHKA M cpajaHuka dakynrera, CTpOrHX KpUTEpHjyma 3a
n300p y HAaCTaBHA 3Bama M jaBHOCTH TPOIEAypa 3a M300pe y 3Bama U 3alolljbaBambe BUAM ce aa Dakynrter
UCITy’aBa y MOTyHOCTH caHnmapx 7. Ilopen oBux HajOuTHHjuUX Kputepujyma, PakynreT uMCIymaBa W OCTaje
3axTeBe CTaHaapAa 7, Kao MITO Cy: CHCTEeMaTcKo Ipaheme, ONCHUBAKE U MOACTHIAKBEC HAyYHE W IMEAaroIke
AKTHBHOCTH HAaCTAaBHHKA WM CapajJHHKA; IOCTOjae KPATKOPOUHE M JYTOPOYHE MOJHUTHKE CENEKIHje HajOobuX
MJIQINX KajpoBa; u3rpaleH cHuCTeM pas3BOja IEAArOIIKMX KOMIIETCHIMja HACTABHUKA; MPONOPIMOHAIHO
BpEIHOBAKEC HACTABHE, HAy4dHE, CTpydHE, NMpodecHOHAHE M aKaJeMCKe KOMIIOHEHTE paja HACTaBHHKA H
capaJiHHKa.

S (Strengths) IpeanocTn W (Weaknesses) Cira6ocTu
KomnereHTHOCT HaCTaBHUKA M CapaIHUKa+++ HemocTojame CHCTEMCKOT Peliciha 32 YCaBPIIBALE
Ctporu KpuTepHjyMu 3a u300p HACTABHUKA, Y HACTABHUYKUX KOMIICTCHIIM]ja HACTABHUKA U
MOTIYHOCTH ycarjaleHu ca MUHUMAJIHUM capajgaHukat++
kputepujymuma HCBO+++ HenoBospHO (hopMymmcaHa KaJpoBCKa MOMUTHKA++
JaBHOCT mocTymka n360pa HaCTaBHUKA U Henocrarak cpenicraBa HAMEHBEHHUX 38 KOHTUHYUPAHY
capaJHuKat+ eIlyKallHjy HaCTaBHUKA M Capa HUKa+

[ToBe3zaHOCT 0OPa30BHOT U HAYYHOT paja++
Pa3BujeHO CTYIEHTKO BpeJHOBAKE METOMIKOT pajia
HacTaBHUKa++

[HoncTuuame nefaromkux, HayuYHuXx,
HCTPAXUBAYKUX, CTPYYHHUX U MPOPECHOHATTHUX

AKTUBHOCTHU T

O (Opportunities) Moryhuoctu T (Threats) Onacuoctu
Pa3Boj mocrojehnx cTyIeHTCKUX aHKeTa O CmamuBame MOTHBAIIN]E CTYACHATA /1A YIECTBY]Y ¥
TEeIaroiIKoM paay HacTaBHUKat+++ OpOjHNM CTYIEHTCKHM aHKETaMa O KBATUTETy+++
Pa3Boj e-cepBuca 3a 3anociieHe y ey npahema HeycarnameHocT 6poja HacTaBHHKA 32 (PMHAHCHPAa O]
Hay4YHOUCTPAXUBAYKOT pajia HaCTABHUKa++ CTpaHe JpXaBe 1 Opoja HACTAaBHUKA 0 CTAHAAPANMA 32
Kopumihemwe ycnyra nieHTpa 3a KOHTHHYHUpaHy akpeauTanyjy++
enyKaryjy YHuBep3uTeTa++ CraHa mpoMeHa IpoITrca O paxy | pagIHuM OJHOCHMA,

Ha4yMHa BpeHOBaa Pajia HACTaBHHUA UT/I+
Hanomena: KBantudukanuja nporeHne npegHoCTH, c1adocT, MOryhHOCTH M OIaCHOCTH HCIIMTAHUX €leMaHaTa
aynause Ae(puHHUCaHA je Kao:

+++ - BUCOKO 3Ha4ajHO

++ - Cpe/Iibe 3Ha4ajHO

+ - MaJIo 3Ha4ajHO

0 - 6e3 3Hauaja




B) [Ipeasior Mepa U aKTHBHOCTH 32 yHanpelembe KBanuTeTa

Qaxkynter he nabe pa3BujaTH KOMTEHTHOCT HACTABHUKA U CapaJHUKA YKIbYUYCHHUX Y HACTABHHU MPOIIEC HA CBa
TPH HHBOA CTYAHja, Ka0 M HACTABHHKA YKJbYYCHHX Yy HACTAaBY Ha CIHCLHjATHCTHYKAM CTyAujama (OpeH3HKe,
yHanpehuBaTH KpuTepHjyMe 3a W300p y HacTaBHMYKA 3Bamba M INOCTyKe M300pa Kako Ou ce 00e30equo mTo
KBAJIUTCTHUjH HACTABHH KaJap M Mpolec n300opa HACTABHHKA YYHHHO IITO jaCHUjUM, TPAHCIAPSHTHHjUM H
KBAJIUTCTHUjUM. Y HapeIHOM TEpHOIY IUTaHUpPaHO je yHampelewe nocrojeher npasBunanmka Oakysirera o u360py
HACTaBHUKA W capagHuka. Jlabi pa3Boj EJIEKTPOHCKHX CEpBHCA 3a 3alocieHe M CTyJeHTe Tpeba oa ojakiia
BpeIHOBAakE palJa HACTaBHUKAa M Inpalierhe KBaJUTeTa HACTAaBHOI Kaapa M THUME 00e30eId KOHCTAHTHOCT
KOMIIETEHTHOI' HacTaBHOT Kaxpa. Capaima ca YHHBEP3HTCTCKUM LEHTPOM 3a KOHTHHYHpaHy eAyKalujy |
JIpYTUM OpraHH3aTOpHMa eIyKamuja 3a exykarope omoryhmhe HacTaBHMIMMa u capamHuiuMma Pakynrtera na
CTEKHY W pa3BHjajy NOTpeOHEe aKTHBHHE HACTaBHIYKE KOMITEHIIHje IOTpeOHe 3a pal y BHCOKOM 00pa30Bamy.

r) lloka3zaresbu U NPUJIO3H

Tab6ena 7.1. IIpernea 6poja HACTABHUKA 10 3BAILMMA M CTATYC HACTABHMKA Y BUCOKOIIKOJICKO] YCTAHOBU

Tab6ena 7.2. Ilpernen 6poja capaJHuKa M CTATYC CapaJHMKA Y BUCOKOIIKOJICKO] YCTAHOBH

[pwtor 7.1a. IIpaBunnrk Pakyarera 0 M300py HACTABHUKA U capagHUKa

[Ipwtor 7.10. [IpaBuaHuK YHHUBEP3UTETA0 U300pY HACTABHMKA M capaJHUKa

punor 7.1s. [IpaBuaHuK YHUBEP3UTETA O YCIOBUMA M HAYKMHY aHIaKoBama rocryjyher npodecopa

[Mpwtor 7.1r. Jlonyna [paBuinHrka YHUBEP3UTETa O YCIOBUMA M HAYMHY aHTa)KOBamba rocryjyher
npodecopa

Ipwior 7.1xa. [pasunnuk Yuusepsurera o yuemhy HMO y n3Bohemy CTYaMjCKUX IIporpama

Ipmtor 7.2. OxHoC YKYyIHOT O6poja cryaeHaTa (0poj cTyneHaTa 0100peH aKpe uTali]joM IIOMHOKEH ca
OpojeM roarHa Tpajamka CTYIM]CKOr IIporpaMa) U Opoja 3aloCIEHUX HACTABHHUKA Ha HUBOY YCTAHOBE
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Crangapna 8: KBanurer cryjaeHara

Ksamurer crynenata ce o6e30el)yje ceneknnjoM cTyeHaTa Ha yHAIpe T IPOIMCaH 1 jaBaH HAUMH, OICHUBAHEM
CTyZeHATa TOKOM paja y HaCTaBH, IEPMaHCHTHUM NpahieibeM 1 IIPOBEPaBaKkEM Pe3yJITaTa OLCHUBaAKba U
MIPOJIA3HOCTH CTY/EHATa U MPEeAy3UMakbEeM OAroBapajyhnx Mepa y cirydajy mpoIrycTa.

a) Onmc crama, aHAIN3A M IIPOLIEHA CTAHAApAa

daxynTeT ynucyje CTyJeHTe Y CKIaay ca CBOjHM KaJpPOBCKHM, IPOCTOPHUM ¥ APYTHM pecypcuMa Kao U 'y
CKJIay ca APYIITBEHUM IMoTpedama 3a CTpydmannma u3 oonactu pusnuke xemuje. KoHkypce 3a ymuc o6jaBibyje
VYuuBep3urer y beorpaxy y cpencreuma jaBHOT MH(pOpMHCama U Ha cajTy YHuBep3urera n Pakynrera. Ilo
KOHKYpCY Kao YCJIOB 3a yIHC je IpeaBrljeHa oaropapajyha IIKoicKka crpeMa Kao U MONarame MPpUjeMHOT HCIHTA
u3 jegHor on ciexehmx mpeamera: GU3UUKe XeMuje, QHU3UKE, XCMHje WIA MaTeMaTHKe, Y CIIydajy OHOBHHUX
aKaJeMCKHX cTynuja. TeKcT KOHKypca yBeK CaapiKH OBaj IOJaTaK Kao U APYre JieTajbe O yCIOBUMA 3a YIIHC Kao
IITO Cy HAYMH M POKOBU (hOpMHpama paHr JikcTe, MOryhHOCT jkajibe Ha paHrHpame, BHCHHA IIKOJapHHE 32
camoduHaHcupajyhe cTyJeHTe u Ipyre pejeBaHTHe HHpOpMaIHje.

Ha cajty ®akynrera Mory ce npoHahu cBe peneBaHTHEe HH(pOPMAIHje O CTYIHjCKHM IpOTrpaMUMa, YCIOBUMa
ynuca, ycJIOBHMa CTyAUpama, POKOBHMA 3a 3aBpLIETAK CTyAWja, NpoleAypama IpujaBe, M3pane U oxdpaHe
3aBpIIHMX pajoBa M JOKTOPCKHMX JHCEpTalyja, 3BalbUMa M KOMITEHIHjaMa KoOja Ce CTUYYy 3aBpIlaBambeM
onrosapajyhux cryauja, mpaBuMa u o06aBe3aMa CTyIeHaTa M CBUM OCTAJIMM IO/AIMa Of HHTEpeca 3a CTy/ICHTE.
Oge nHpOpManyje Mory ce mpoHahu U y nHPOpMAaTopy 3a cTyIeHTe, Koju DakyiTeT 1o moTpedu axypupa u U
mramma. MHpopMaTop 3a cTyAeHTe MOXKe ce OECIUIaTHO MPEY3ETH y CTYAECHTCKO] ciyx0u dakynreTa, anu U Ha
mrangoBuma Pakynrera 1 YHuBep3urteTa Ha cBUM BehuM cajMoBuMa obOpaszoBama: EDUTair, 3BoHIie, kao u Ha
JOKaTHUM cajMoOuMa oOpa3zoBama Ha kojuma DakynreT pemoBHO ydecTByje (CajaM y 3eMyHCKO] THMHA3UjH,
Hury, Kpayjesiy, Yxuiry, Hauky). [ToTenujanau CTyIeHTH MOTY C€ YIIO3HATH ca paaoM (akyireTa U Ha HEKOM
on (QecruBasia Hayke: ®decrtuBan Hayke y beorpamy, HoBom Cany wim Humy, Ha kojuma ®Pakyarer
TpaauUMOHAIHO YydecTByje. Ilopex Tora, Oynyhum crylneHTH Mory ce ymno3Hatu ca pajgom Dakynrtera Ha
MmaHudecranuju ,,Hayka oko Hac®, kojy opranusyje ®akynrer y3 noapmky I'paga Beorpana, Omurune Crapu
I'pan u LlenTpa 3a npomonujy Hayke, 3a yueHUKe 3. U 4. pazpesia CpeAmHX LIKOJIA Ha KOjUMa CE CPEIHOLIKOIIIH
KpO3 cepHje HayYHO-NOMYJIPaHUX MpeiaBamba U HHTEPAKTHBHUX Ja00PaTOPHjCKUX BEXKOM yIIO3HAjy ca HAYYHHM
(heHOMEHIMA.

[punukoM cBeYaHOT npojema cTyaeHarta, koju dakynrer TpaguMOHAHO opraHusyje 1. okTo0Opa, CTyAeHTH
nobujajy Bommu 3a cTyneHTe, KOjU HOBOYIHCAHE CTYICHTE NIETaJbHO ymyhyje y pacropen 4acoBa W IUIaH
CTyaHja, a Ha MHTEepHeT cTpaHuiy PakynTeTa Hana3y ce UCTAKHYT IPOrpaM CBAaKOT OJ MpeaMeTa U3 HaCTaBHOT
IUTaHa. 3a CBaKW MpeaMeT Je(HHUCAH je HAYMH OAp)KaBamka HAcTaBe, HAUYWH OLCHHMBama W Opoj 00moBa Koje
npeamet poHocu. Pakynret 00e30el)yje ycioBe 3a ycnenrHo capiaiaBambe HACTABHUX IIpOrpama.

@DaxynTeT HEeMPEeKUAHO Paay Ha MOMyJIapu3aliju Gpu3mdke xemuje y by obe3dehema Oosber KBanuTeTa
ynucanux crtyneHata. [lopen HaBeneHuX cajMoBa, (ectuBana m manudecranvja koje dakynreT opraHusyje,
KOOpTaHu3yje WiIH y BHMa ydecTByje, PakynTer mMa TpanuipoHamHo [laH oTBOopeHHMX Bparta, capalyje ca
UctpaxuBaykoMm craHuiioM IleTHHIa, moOMaxke y M3pajd MaTypcKHX palioBa CPEA-OLIKONala M 3ajefHO ca
HpymrtBoM ¢usznkoxemudapa CpOuje opranmsyje mpemaBama y cpeamuM mkonama. @akynrer Beh HU3 TauHA
oMoryhaBa y4deHHUIIMMa 3aBPIIHOT pa3pesia CPelbUX IIKOJIa J1a y capajibd ca HACTABHUIIMMA M capajJHUIIMa
dakynTera u3pane MaTypcke pajoBe, YHjU ce€ eBEHTYAIHH EKCIEPUMEHTAIHH JIe0 MOXe ypaauTu Ha Paxynrety
3a QU3NYKY XEMUjy.

®akynter 06e30ehyje jenHaKOCT cTyJgeHaTa MO CBUM OCHOBaMa M yJake Halop Ja OJIaKlla CTyIUpame
CTyZleHTUMa ca NoceOHUM 1oTpebama 1 CTy/IeHTUMa CllaOujer IMOBHOT CTamba.

OnewmuBame cTyeHaTa ce Ha Dakynrtery obaBsba mpeMa [IpaBUIHHKY O Mojiaramy UCIIHTA U OLCHHUBAKY HA
ucnuTy YHuBep3ureTa y beorpany, KputepujyMu o u3paad U oA0paHH AMIUIOMCKOT M MacTep paia cy AaTH y
Craryty @akynTera, a KpUTEPHjyMHU O U3paIH U OLICHU JOKTOPCKE AUCEPTaLje Cy peryaucanu [IpaBuIHUKOM O
W3paay M OlleHU JOKTOpcke aucepTanuje. Ha cajty @akynrera ce mopea nHdopmaimja Koje ce THIy CTYAM]CKOT
mporpaMa JOKTOPCKUX CTyNHja Haia3e W nWHpopMalrje o mpoleaypama TprjaBe u3paje u ogdpaHe JOKTOPKCE
JUcepTanyje, yCIoBUMa 3a 0J0paHy JOKTOPCKE IUCEepTaluje, YIyTCTBIMA 32 0OJMKOBAamEe M3TJIeNa U caapikaja
JIOKTOPCKE HCEPTaIrje Kako OM MOTJIa OMTH MOXpameHa Yy YHUBEP3UTETCKOM TUTHTATHOM PEMO3UTOPH]yMY,
anu ce 00jaBibyjy 1 cBU pedepaTu Koju mpare uzpany u og0paHy TOKTOPCKE JUCEPTaldje CBAKOT I10jeIMHAYHOT
JokrtopanTa. TokoM yBHJa jaBHOCTH, Te3a, kKao W m3emTaj Komucuje 3a oneHy u 010paHy Cy jaBHO JOCTYITHU




Ha roptairy YBUJIOK.

CryneHTH Cy Kpo3 cajpkaje U HaYMH peaju3allfje CBAKOr MpeJMeTa YMO3HATH Ca METOJaMa U HAYHHOM
OLICHhHBAha, HA CBUM IPEIMETHMA j€ 3aCTYIUbEHO OLECHHBAIbE MPEIUCIUTHUX 00aBe3a, a Je0 OIeHEe KOjU Ce
OHOCH Ha MpEJMCIUTHE 00aBe3e y 3aBUCHOCTH O] THWIA MpPEAMETa, MEeToja u3Bohema HacTaBe M JAPYTrUX
KapakTepuctuka, ce kpehe ox 30 no 70%.

dakynTer MMa ycTaJbeHy Nnpakcy J1a GpopMupa roJMIIke CTATUCTHYKE M0JaTKe O MPOJIa3HOCTH CTyAeHaTa Ha
CTyznujaMa, KOjHi 3a CBaKM HaCTaBHH MPEAMET calpxe Opoj IPpHjaBJbeHUX CTyIeHaTa, Opoj MPEeTXOJHHUX MOKYIaja
moJiararma, U3allINX Ha UCIHT, OpOj CTYICHATa KOjU CY HCIIUT IOJIOKIIH U KOja je Cpe/ba OlleHa Ha HCIUTY. Th
mojanyu ce 00aBe3HO jeIHOM TOIWIIRE aHadm3upajy Ha cegHunamMa HacraBHo-HayuHor Beha ®akynrera,
U3BIaYe ce 3aKJbYUYLM O y3pOLMMa E€BEHTYaJlHO JIOLIMjer yclleXa W Npellaxy, yCBajajy U CIpPOBOAE Mepe 3a
MOOOJBIIAkE TIPOJTA3HOCTH.

Foguiume cTaTUCTHYKE Tabese O MPONa3HOCTH Ha MCIUTHMA CY PE3YJITaT CyMUpama MOJaTaka O [oJlaramby y
CBMM WCIIMTHHM POKOBMMa TOKOM jellHE IIKOJCKe roguHe. ['oauiime Tabene ce GpopMupajy U3 maplLiyjaaiHuX
CTaTHCTHUKHX Tabena koje ce (GopMHpajy MOCie CBAKOT MCIUTHOT poka. Ako mo oueHu ympase daxynrera
HOCTOjH OMpaBJaH Pasior, a TO je MPBEHCTBEHO 3HATHO MOJ0ALMBAEE MPOJIASHOCTH O CPEIbe BPEIHOCTH,
HapuyjaiHi Pe3yJITaTdH MPONTa3HOCTH Ca TOje[IMHAYHUX HMCIUTHHX POKOBA CE CTaB/bajy HA JHCBHHU Pl MpPBE
HapenHe ceqnuie HacrtaBHo-Hay4Hor Behia, mpy yeMy ce Ha OCHOBY aHaJIM3€ CUTYyalldje KOHCTAaTyjy pasio3u U
Ipeay3uMajy Mepe 3a IHXOBO OTKIIamame, Kao INTO Cy pasroBop ympaBe daxynrera ca HaCTaBHHUIMMA U
capagHMIMMa Ha mpeaMery, obesOeljerbe amexBaTHE IMTEpaType, HACTABHHX CpPEACTaBa, [0OjadyaH Haa30p
MEHTOpa Ha [IaToj TOAWHH, KOHCYJITAaLHje ca CTYACHTCKUM IPEACTABHULMMA, M CIpoBoljema mpoueaypa 3a
KOPEKIIHjy HaCTaBHOT MPOrpama.

VY npurnory 8.4 cy panu miycTpanuje pukazaHe Tabene Mpoja3sHOCTH Ha OCHOBHUM CTYJHjaMa Yy IIKOJICKAM
2012/13, 2013/14 u 2014/15 rogunama. Panuje yousbuBa Benuka pasnuka usmel)y Opoja mpujaBbeHUX u Opoja
peamM30BaHUX HCIHTA, KOja je Omia pe3ynaT cIo0OTHOT W OECIUIaTHOT NPHjaBJbUBAa WCIHTA, IEIUMUIHO jE
ucripaBjbeHa yBoleweM ruiahawa npujaBe ucnura o 4eTBpTor nmyra. OHo mTo dakynTer cMaTpa OUTHUM TO je
Jia je MPOJIa3HOCT Y OAHOCY Ha Opoj CTyAeHaTa Ha AaToj FOAUHU CTYAWja CTATUCTUYKY IJIeJaHo 3a0BoJbaBajyha,
W J1a je cpeba OleHa 3a/10BoJbaBajyha.

PenoBuuM mpahemeM Hposa3HOCTH U Npe CTyMama Ha CHary HOBOT 3aKOHA O BHCOKOM 00pa3oBamy KOjH
HOTEHIUPa OBAKBY akTUBHOCT, DakynreT je 00e30eau0 ycioBe Ja ce YCIEIIHO NMPUWIArOJM 3aXTeBMMa HOBOT
3aKOHa.

@akynter uma dpopmupan CTyIeHTCKH TapiaMeHT U 00e30el)yje mpocTop u ocrayie ycioBe 3a HEroB pal.
Crynentckn napnamenT ®dakynrera 3a Gusnuxy xemujy uMa 16 wiaHoBa, KOjU ce OMpajy Kao IpeACTaBHUIH
TOAMHA CTynuja, ma Tako y CTyAEeHTCKOM TapiaMeHTy HOCTOjH IO TPW IIpeJCTaBHHWKa IpBe, apyre, Tpehe u
YeTBpPTE TOJMHE OCHOBHHMX AaKaJIeMCKHX CTyAMja, TPH IpEICTaBHHMKA APYror HHUBOA CTyauja (Mactep M
CHCIHjaTUCTHYKE CTYAMjE) W jeJHOT NpPEACTaBHUKA JOKTOPCKUX CTyAdja (300r CHenu(pUIHOCTH CTyndja —
CTYJIEHTH JOKTOPCKHX CTy/AWja YIJIaBHOM Cy 3allOCiieHHM M 300r Tora HUCY y MOTyhHOCTH Jla aKkTHBHH]je
yuecTByjy y pany CrymeHtckor mapiameHTa). CTyIEeHTCKH MapiiaMeHT paad y cenHuiiama mo [1ocioBHUKY O
pany CryzaeHTckor napiamenTa. Mi300pH 3a CTyIEHTCKH MapiIaMeHT CIIPOBO/IE CE€ TOKOM aIrpuiia, CeM JI0MyHCKHUX
n300pa 3a Npe/ICTABHUKE MPBE TOJMHE KOJU C€ OPraHu3yjy y HOBEMOpY, a KOHCTUTYTHBHA CEJJHHIA CE OJIp)KaBa
mo mpaBuiy l. oktoOpa. CTyZeHTCKH MapalMeHT Oupa MpeacTaBHUKE y opraHe W Tena Pakyirera, CIIpOBOIU
n30ope 3a jeqHor npeacraBHuKa cryaeHara Pakynrera y CTyIEHTCKOM HapliaMeHTy YHHBEp3UTeTa, Ipeiaxe
CaBery KaHanAaTa/KaHAMIATE 3a CTYAEHTA NpoOJeKaHa, pa3MaTpa HM3BEIITaje O CaMOBPEAHOBAaIbY, M3BEIITaje
KOMHCH]a 3a KBUINTET, aHAJIM3Upa MPOJIa3HOCT CTyJeHATa 1 Npeiaxe Mepe 3a yHarpeleme KBaJuTeTa HacTaBe
W HeHacTaBHe nojpiuke. CTy/IeHTCKH IapilaMeHT je y capa/ibu ca HaCTBHO-HaydyHHM Behem ocHoBao LleHTap 3a
HayYHO-MCTPa)KMBAYKH paJl CTyJEeHaTa, KOjU pajy Mo NoceOHO JOHETOM IpaBHIHMKY O paxy oBor meHrtpa. Ha
dakyntery 3a QU3MUKY XeMHUjy Jiellyje jefHa CTYAEHTCKA opraHuzanuja: Yapyxeme cryineHata dakyiera 3a
¢u3nuky xemujy, koje je wianuna CaBesa cryneHata beorpama. CTyneHTCKM mapiaMeHT W Y ApyXeme
CTyZACHATAa 3ajeTHO OpPTaHU3yjy y4enihe CTyAeHaTa y YHUBEP3UTETCKIM 1 HAIMOHATHUM CIIOPTCKUM JINTaMa, Kao
W Ha HAy4YHO-CIIOPTCKUM MaHHupectanujama ,Ilpumatujaga”. @axynrer moapkaBa cBe akmuje CTymeTcKor
napjaMeHTa U YIpykema, npyxkajyhu oarosapajyhy wHGpacTpyKTypy, JOTHCTHYKY ToMOh W (UHAHCHjCKa
cpelncTBa, Koje 3a IWJb MMajy yHampeheme KBamuTeTa HacTaBe, Pa3BOj 3Hama M KOMITEHIIMja CTyJeHaTa,
opraHu3alljy BaHHACTaBHUX aKTUBHOCTH KOje€ 3aroBapajy 3ApaB HAuWH >KWBOTA W pa3BOj BEUITHHA KOje ce He
Mory crehM CTyIMjCKUM Iporpamom, Kpo3 obezdehuBame pUHAHCHjCKE U ApYre MOJPUIKE TUM aKIHjama aiu 1
ycBajambeM M IpruMeHOM [IpaBuilHMKa 0 BAHHACTaBHUM aKTHBHOCTHMA CTY/IEHATA.

Moxe ce KOHCTaToOBaTH Ja je MPOJIa3HOCT CTyJeHaTa TOKOM TOJvHA 3a7oBojeaBajyha, mTO je mocieauua
KOHCTAHTHOI' pajia Ha NOJM3aky KBAINTETa CTyAeHaTa Koju ynucyjy dakynrer 3a ¢usnuky xemujy, ajim u




MOAM3akEM KBAaJMTETa HACTaBHOT IIPOIeca, HEHAaCTAaBHE IIOJAPIIKE M HCIPIHOI MEHTOPCKOT pana ca
crynentuma. Pakynrer uMa ycrajbeHy mpakcy (GopMHpama MEHTOPCKHX Tpyla M Hpeko miahux HacTaBHUKA —
MEHTOpa TpyIle MpaTH Ce HaIPeAOBame CBAKOI MOjeJIMHAYHOr CTYIEHTa M MO MOTpedH ce ykasyje momoh 3a
NpeBaswIaKehe eBEeHTYaTHUX pobiema. OBakaB HaYMH pasia M0Ka3ao je OUIMYHE pe3yiTaTe.

0) Ananu3za ucnymenocru cranaapaa (SWOT anasu3za)

dakynTer UMHM CBE y CBOjOj MONM Jla MOTEHINjaTHUM H YIIHCAHUM CTYAEHTHMa oMoryhu jeqHocTaBaH u Op3
IPHUCTYII peleBaHTHUM HH(MOpMalHjaMa O CTYAHjCKMM HpOrpaMHMa, NpaBWIMMa CTyIHpama, NpaBuUMa H
obaBe3zama cTyIeHaTa, Kpo3 AHEBHO aXypupame HH(popMalHja Ha cajTy (akynreTa, ald W Ha 3BaHUYHUM
crpanniama Pakynrera Ha OpymITBEeHHM Mpexama. DakynteT BpenHyje pesyiare MOCTHTHYTE y IPETXOXHOM
IIKOJIOBalY M pe3yjaTaTe OCTBApEHE Ha MNPHjEMHOM HCHHTY NPHWINKOM paHTHpama CTYACHAT 3a YHOHC H
rapaHryje paBHONPABHOCT CBHM CTyAEHTUMa Oe3 003Mpa Ha OCOOCHOCTH WJIM TNPHIATHOCTH Pa3IndUTUM
rpynama. Qakynrer paau Ha nomynapuzauMju GU3MYKE XeMHUje M THMe Mo00JbIllaBa KBaJIUTET CTyJeHaTa KOjH
ynucyjy cryauje Ha Gakynrery. Kpurepujymu 3a olel1Bambe, HAUMH OLICHUBakba U IIPOBEpa 3Haba YHAIIPE Cy
yIBph)eHn M TO3HATH CTYAEHTHMa Ipe IoYeTka HactaBe. DakyiaTeT CHUCTEMAaTHYHO aHAIU3Mpa, OUeHmYyje U
yHanpehyje MeTroge M KpUTepHjyMe OlelhHBamba CTyAEHaTa IO MpeAMeTHMa, a MOCe0HO: Ja JH je METOoA
OlLICHYBamka CTY/ICHATa IpUIaroheH mpeaMery, Aa U ce IpaTH U OoLelkyje paj CTyAeHTa TOKOM HacTaBe, KakaB
je oIHOC OIleHa pajia CTyIeHTa TOKOM HAcTaBe M HA 3aBPILIHOM UCIUTY y YKYIHOj OLEHH H Ja JIH Ce OLemYje
CIIOCOOHOCT CTyJeHaTa Ja MpHMeHe 3Hame. Takohe, DaxynteT MMa pa3BujeH cHcTeM Hpahema YCIEIHOCTH
CTyJeHAaTa 10 NpeIMeTHMa M TOJMHaMa CTHIHja, aHAJIH3Upa CTATHCTHYKE IOaTKe O HAlPEeIOBaky CTyICHATA U
npeny3uMa Mepa 3a OTKIalbamke HUCKE NPOJIa3HOCTH WM MPOITyCTa Y HACTAaBHOM IIpoliecy. Ydyerhe cTyaeHaTa y
nporecuMa obe30elera U yHanpelema KBaJUTeTa U JOHOLICHA OJUTyKa 3arapaHTOBAHO je MPaBO CTYICHATa,
Koje DakynTeT JOCIOBHO IOIITYjE.

S (Strengths) IpeanocTn W (Weaknesses) CraGocTu
Hyra tpaauimja npahiema mponasHocTy cryaeHara | JlocrtynHoct Dakysarera CBUM CTYACHTUMA Ca MTOCEOHUM
1o NpeaIMeTUMa, IIporpaMuMa 1 roauHaMat++ noTtpebamat+++
OO0jeKTHBHOCT ¥ IPUHIIUITNATHOCT HACTABHHUKA Y Pan Ha muTaHMpamy U pa3Bojy Kapujepe cTyleHara ++
MpoLecy oliekhuBamat+++ HenoBospHO moncTHliame UCTPAXKUBAYKOT pajia CTyAeHaTa
[pernenan u THEBHO aXKypUPaH CajT ca CBUM y OKBUPY (POPMHPAHOT IIEHTpa+

peneBaHTHUM HH(OpMaITHjama++
Pa3BujeHoO CTYIEHTCKO OpraHu30Bambe ++
JaBHOCT Iponretypa ynuca cTyaeHara+

O (Opportunities) Moryhuoctu T (Threats) Onacuoctu
IIpumena caBpeMeHHX METO/Ia OlieHhUBabat+++ IpeBenrko aHra)XOBamke HACTABHUKA Y aKTUBHOCTHMA KOje
[Momm3ame KBaUTETa CTYICHATA KOjJU YIIHCY]Y HHUCY JUPEKTHO BE3aHE 38 HACTAaBY U HAYKy+++
crynyje Ha PakynreT+++ CraiHo Memame IpaBuia yrica++
Jagame yiore cryzieHara y npouecuMa JOHOIIEHa
oJuTyKa++

Hanomena: KpanTudukamnuja nporeHe nIpeaHocTy, ¢1adocTH, MOryNHOCTH M ONaCHOCTH MCIIMTAaHHX eleMaHaTta
anam3se neuHUCaHA je Kao:
+++ - BUCOKO 3Ha4ajHO

++ - Cpe/Ibe 3Ha4YajHO
+ - MaJIo 3Ha4ajHO
0 - 6e3 3Hauaja

B) [Ipensior Mepa u aKTHBHOCTH 32 YHanpeljeme KBauTeTA

Qakynrer he HacTaBUTH Ja KOHTHHHYPAHO IPaTH IMPOJA3HOCT CTyJCHATa IO IMpPEAMETUMA, HPOrpaMuMa,
ceMecTpuMa M rofitHaMa CTyJuja U Ipeuiaxe Mepe 3a UCIIPaBJbaibe YOUSHUX aHOMaNHja y HACTAaBHOM TIPOLIECY U
ouewmuBamy crygeHata. Cajr dakyiarera W ocTane 3BaHMYHE mpe3eHTanuje Dakynrera HENPEeKUIHO Ce
WHOBHPAjy, pa3BHjajy W MOJICPHU3Y]Y Y LHJbY jeIHOCTaBHHjEr, OpiKer, MpeTJeIHHjer W JIaKIIer MPHCTYIa
cTyneHara nHdopMIjama oJ] 3Havaja 3a cryauje u dakynrer. @akynrer he HACTaBUTH J1a TTOAP)KaBa CTYIEHTCKO
opranu3oBame Ha Dakynrery, panm LleHTpa 3a uMcTpaxuBayku paj cryacHata U 3ajenHo ca CTyIeHTCKAM
MapJIaMEHTOM U Y IPYKCHEM CTyJICHATa MPHOIMKABATH pall Y HUBEP3UTCTCKOT IICHTPA 32 CaBETOBAKE M Pa3BOj




Kapujepe cTyneHata cBuM cryneHTuMa Pakynrera. Kommcuja 3a mpaheme n yHampeheme KBanmnTeTa HacTaBe
HacTtaBulie Ja npe/iIaxke HOBE M CaBPEMEHE METOJIe HaCTaBe M OLICHHBaha CTy/IeHATa Y LIMJbY OOJBET MOCTH3amba
ucxoxa ydema. [logpkaBajyhu ompenesbeoct YHuBep3uTera y beorpany 3a jayame ymore cryneHara y
npolecuMa JoHoIewka outyka, Pakynrter he HactaBuTH Ja y pajx opraHa u Tejla yKJbydyje CTYAEHTE, MOCeOHO
MPWIMKOM pa3MaTpama 1 OJUTy4HBamba O HACTABHUM IHUTamUMa.

r) [loka3zaresbu U NPpUJIO3H

Tabena 8.1. IIpernen Opoja cTy/ieHaTa 110 HUBOMMA, CTYJIM]CKMM IIpOrpaMyMa M TOJIMHAMAa CTyaMja Ha
Tekyhoj ITKOJCKO] TOANHI

Tabena 8.2. Ctona yCHENIHOCTH CTYAEHATA

Tabena 8.3. bpoj cryaeHara KOju ¢y yIucaau TeKyhy MIKOJCKY TOaMHY v oaHocy Ha ocrBapene ECIIb
0oa08e (60), (37-60) (Mame ox 37) 3a CBE CTYAM|CKE IPOrpaMe MO roarMHaMa CTyau]a

Hpwuor 8.1. [IpaBUAHKK 0 MpoIeAypH npujeMa cryaeHara (PakyireT npatu npomuce nepUHICAHE O]
CTpaHe YHHBEP3UTETa)

pwuror 8.2a. [IpaBUIHKK O OlleHUBaBY YHUBEp3uTeTa y beorpany

IMpuor 8.26. lonyne [IpaBusinuka o one/buBamy Y HuBep3uTeTa y beorpany uz 2012.

[Tpurnor 8.2B. Jlonyne IlpaBuinuka o olejbuBamy YHuBep3uTeTa y beorpany u3z 2014.

Ipunor 8.3. IIpoueaype ¥ KOPEKTUBHE MEPE Y CIy4Ya]y HEMCIYHhaBakha U OJCTYIIakha O YCBOJEHMX
[IpoLEaYypa OLICEHUBALA

Ipunor 8.4. EBuaeHyja npoia3sHoCTH U MOJOKEHUX UCIINATA 10 OIpeAMETHMA U roguHama oa mk. 2012/13.
1o k. 2014/15. rogune

[pwior 8.5. Fopumiby u3Benntaj akynrera 3a mkosncky 2014/2015. roauny
Ipuor 8.6. Kanennap HacTaBe ¥ pacropes UCIUTa (jaBHO OIJIANICHH) 32 MPETXOJHE TPH HIKOJICKE TOANHE
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Cranpapa 9: Kpanurter ynoeHuka, JinTeparype, 0M0J1M0TeYKUX H HHPOPMATHYKHUX pecypca

KganuteT yuoeHrka, Tuteparype, On0IMoTeYKHX U HHYOPMATHIKUX pecypca ce 00e30el)yje JoOHOmeHneM 1
crpoBolemeM oiroBapajyher mo3akoHCKOT aKTa.

a) Onmnc CTamkba, aHaJIu3a U MpPpouecHa CcraHjaapaa

®akynter 3a Pusznuky xemujy uma ycojeH [IpaBuiHuk o ynbOenuiuMma, koju je yckiahen ca IlpaBuiHukoM
0 HAacTaBHOj JuTeparypu YHuBep3utera y beorpamy um koju ce Beh romuHama npuMemyje y H31aBaydkoj
nenarHoctn @akyntera. V3naBamTBo je 3HauajHa nenatHocT Pakynrera 3a GU3NUKY XeMH]y YHHBEp3HUTETa Y
Beorpany, oprann3oBaHa IPBEHCTBEHO Ka0 MOJAPIIKA HACTABHOM IIPOLIECY W HAyYHO-MCTPAXKMBAYKOM pary Koju
ce onBujajy Ha DakynTeTy, ajJH U Kao CPEACTBO KOjUM Ce MPOMOBHIIIE HHCTUTYLIHja U YMHU NPEIO3HATIEUBOM Y
IIMPOj jaBHOCTH. THMe ce MCTOBPEMEHO NMPOMOBHIIY HayKa M Hay4HO MUIUbeHe. Dakynrer uma odezdelheny
HACTaBHY JIUTEPATypy 3a CBaKH I10jeMHAYHU HPEeIMET CTYIHjCKUX mporpaMa. Ha BelimHM mpenmera OCHOBHHX
aKaJeMCKHX CTyJHja HACTABHHIM 33Jy)KEHH 3a KOHKPETaH MpeIMeT ayTOpH Cy OCHOBHE HACTABHE JIUTEPAType
(yubenuk, 30MpKa 3aaaTaka, NMPakTHKyM, ayTOPU30BaHE CKpPHUITE U CI.), JOK C€ Ha MacTep U JOKTOPCKUM
CTyZMjamMa KOPHUCTE M NPEBOJM HajOOJbHX CTPAaHHMX W3/ama, Kao M JIMTeparypa y OpPUrMHaNy (Ha EHIJIECKOM
JE3UKY jep Cy CTYJICHTU TOKOM OCHOBHHX CTYyJHja OCIIOCOOJbCHH 32 KOPUIINCH:E INTEpaType Ha OBOM jE3UKY).

[TpuukoM cripoBelieHUX aHajin3a onTepeheHOCTH CTyleHaTa TOKOM CeMecTpa/akaleMCKe roAuHe, ocedan
Jeo aHainuze OMO je mpoBepa M aHanu3a yckiaheHocTH o0aBe3He W JOJaTHE JMTEpaType HO o0uMmy,
PasyMJBUBOCTH, CaApiKajy ¥ KBAJIHUTETY ca MpeaBuheHUM calpiKajeM HaCTaBHOT IpeIMeTa M UCXOAUMa yuyema,
amm u Opoj monmesmenux ECIIb moeHa um pacmozenoMm mpeBH)eHOr BpeMEHa 3a CaMOCTAIHY IPHIIPEMY
KOJIOKBHjyMa M wucnuTa. [IpoBepa kBanmureTa ynOeHHWKa AOBENa je OO NMpOMEHEe o0aBe3HE JMTeparype Ha
MOje/IMHAM TpeAMEeTHMa, M je TO IIOHEKaJ M pe3yiaTaT MoTpede 3a ocaBpeMemaBameM cajp)kaja Ha
npeaMeTnMa.

Bpoj 3anocnennx y 6ubnuoTenu, Ha HHPOPAMTHIKO MOPIIIN U aXypupamy cajta Dakynrera, Kao U 0CTale
HEHACTaBHE MOJIPINKE oAroBapa norpebama dakynrera umajyhu y Buay Opoj 3aloCiIeHUX U CTyJAEHATa, ald U
cTaHgapje koje je ycBojuo HarmoHamHu caBeT 3a BUCOKO 00pa3oBame U MpOoGeCHOHAIHE CTaHAapAe Y OBHM
obiacTuMma.

dakynreT nocexyje 6ubmuorexy nospiuae 84,5 M? ca 32084 6ubnuoreuxe jeauuune (YUOEHHUIM, KEbUIe U
YacomHuCH) U KOja je yMpekeHa ca YHuBep3uteTrckom Oubnuorekom Ceerosap Mapkosuh u Hapogrom
oubnmuorekom CpOuje. [IpenMeTr W3 HACTABHOTI IUIAHA CY MOKPUBCHH YIOCHHYKOM JIUTEPATypoOM Koja je
JIOCTYIIHA CTyISHTHMAa CBAaKOl paaHOTr naHa 12 catm mHeBHO. bubOnmorteka pacmonaxe OrpoMHHM (OHIOM
HAYYHHX Yacommca Of KOjUX Cy HEKH KOHTHHYaJHO Ha0aBJhaHM TOKOM BHIIIE Off CTO ToaWHa. 3a BehwmHy
mpeaMeTa 3a Koje TMOCTOoje YIIOCHHUIIA Ha CPIICKOM je3WKY MOCTOjJH M YNTAB HU3 YIIOCHHKA HA CTPAaHUM je3UINMA,
Hajuemhe eHriIeckoM, ITO 0CHOCo0JbaBa CTYAEHTE 3a KopHIIheme uTeparype Ha CTpaHuM jesurima Paxynret
noceJlyje pauyHapcKy JlabopaTopHjy 3a CTyJIeHTe OCHOBHUX cTynuja ca 20 pauyHapa, nogatHux 11 pauyanapa
JOCTYIIHO je CTyAeHTHMa Yy JabupaTopujama 3a eKCIepuMeTanHe BexOe, y Oubimorenn Pakynrera
(yHKIIMOHMIIIE eIeKTPOHCKA YUTAOHUIIA Koja je onmpemsbeHa ca 10 netbook padyHapa moBe3aHHX aKaeMCKOM
MpPEXOM YHHUBEP3UTETA, KOj€ CTYJIEHTH MOTY Ja KOopucTe y mpocropujama dakynrtera, IOK je CTyIASHTHMA
MacTep M JOKTOPCKHX CTyAWja Ha pacmonaramy jom 30 padyHapa MOBE3aHUX AaKaJeMCKOM MPEKOM
Yuusepsureta. [Ipexko oBe mpexxe PDakynteTy Cy AOCTYIHH MHOTOOPOjHM HAy4YHH YacONHMCH Ha Koje je
npermnaheno MunucTapcTBo Hayke. CBe pajHe MPOCTOpHje CYy MPEKO JIoKalmHe elekTpoHcke mpexe AMPEC,
Kao | Ipeko OexxudHe eduroam Mpexe MoBEe3aHM ca Y HUBEP3UTETCKOM OubiamoTexoM, HapomHoM OnbmmoTexoM
Cp6uje u nnrepHeroM. CBH OBH pecypcH Cy JOCTYIHH M CTYIEHTHMAa CBa TPU HUBOA CTYAMja, U OHU MX MOTY
KOPHCTHTH Kako y CBaKOJHEBHOM caBiahiBamby HACTaBHUX Cajp)kaja, TaKO M IPH NHCakby CEMHHAPCKUX
paoBa, IpUIpEMH 3a oJipel)eHe ucTpaknBadKe MPOjeKTe U MPH IPUIIPEMH CBOJUX 3aBPLIHUX PaioBa.

BubnmoTeka nopex 00MMHe YIIOSHUUKE JIMTEPATYPE PACIIONIAKE M BEJIMKMUM OpOjeM KiUra 1 MOoHorpaduja 13
pa3nuuuTUX 00sacTi GU3NUKE XeMHje U 3Ha4ajHUM (POHIOM Hay4YHHUX YaCOIIHCa.

®akynrer uma mnocebHy cranmHy Komucujy 3a Oubnmorexky u yuyOeHuKe, KOja IpaTh KBaJUTET pajaa
OubinoTeKe, yClIOBE y YHTAOHUIM, IIOKPHBEHOCT IpEAMETa JINTEPaTypoM, HOCTYIHOCT 00aBe3HE JUTEpaType
CTyJICHTUMA M KBAIUTET HOBHX M3/ama Koje PakylTeT y OKBUPY CBOje M3AaBadKe JIETaTHOCTH ITyOIUKYje.

®axynrer ox 2011. romune kopuctu wHPOpMarmonn cucreM DPUC 3a mpaheme, aaMUHUCTpHUpaAmBE U
OpraHN30Bamke HACTaBE M HACTAaBHHUX Ipolieca Ha yctaHoBW, a on 2013. romwHe moyeo je ca KopumhemeM




uapompanuonor cuctema OVMEC 3a KagpoBCKy eBHAEHIHjY, OOpadyH 3apaja W XOHOpapa, (puHaHCHjCKO
MOCJIOBamke, BOhCHE KEUTOBOJICTBA M MATEPUjATHOT IOCIOBamka, CBHICHIM]Y U Boleme mpojekarta, Boheme
apxuBe paokymenata. O0a oBa mporpama 3a mnortpebe @akynrera wuspaano je PadyHapcku neHrtap
Enexrporexunukor ¢axynrera. [Iporpamu cy nompunenu edukacuujeM pany Crynenrcke n dunancuHjcke
cirykOe Paxynrera ¥ yHanpeIwsd KBaJIUTET paja, alu W ojakumanu npaheme ycnemuoctu cryneHara. OBu
MPOTPaMH CY Y YIOTPeOH y TPEHYTKY H3paJie OBOT U3BEIITaja.

6) Anagau3za ucnymenocru cranaapaa (SWOT ananusa)

Qaxynrer o0e30ehyje mocTymHOCT yIIOGHWKa W OCTale HAacTaBHE JHUTEpaType CTYyIEHTHMa y IOBOJHHO]
kommunHU. CBakd TMpeaMeT MOKPUBEH je onaromapajyhmMm ynpOeHHWIMMa, NMPaKTHKyMHMa, 30MpKaMa 3agaTaka,
ayTOPHU30BAHUM CKPHUITaMa M/WIHM APYTOM JOJATHOM JIMTEPATYpPOM Ha CPIICKOM JE3HKY M YIIIaBHOM CY ayTOpH
TE JIUTEpaTpe HacTaBHUIM U capagauiy Pakynrera. VzgaBame yrioenuka n kopumheme aurepaTtype ypeheHo je
[MpaBunuukom @akyntera o ypOeHunuMa W [IpaBHiIHMKOM VYHHUBEp3UTETa O HACTaBHO] JIMTEPATYypH.
bubnuoreukn u MHGDOPMATHIKH PECYPCH TOBOJBHHU CY JIa 33JI0BOJbE MOTPeOE akpeIUTOBAHOT Opoja CTyJACHATa U
AQHTaKOBAaHMX HACTaBHUKA W capajHuka. PakynTeT KOHTHMHYHUPAHO MpaTH KBAJIUTET paja OUOIMOTEeKe, cTame
oubmmoTeukor (oHa, caBpeMEHOCT HWH()OPMATHYKHX pecypca, paj HEHACTaBHE IIOJPIIKE M Ha OCHOBY
CIpPOBEICHUX aHKeTa M aHaiuu3a YmpaBa (QakyiTera Npeay3uMma Mepe 3a NOJU3albe KBAJIUTETa Y OBUM
oOnacTuma.

S (Strengths) IpeasocTn W (Weaknesses) Caa6ocTu
[TkpuBeHOCT MpenMeTa yiIoeHUIMMa 1 OCTAJIOM Henocrarak cpeacrasa 3a Behy u3gaBauky JelaTHOCT U
JTATEPATypOM-+++ Behe ynarame y OHOMMOTEKy 1 HHPOPMATHIKY OIpeMy-+++
HocrtynHocT HHPOPMATHYKUX 1 ONOINOTEUKNX CkyImH JieraiiHu crieuuIHN coPTBEpH 32 00pary u
pecypca cryaeHTUMa+++ aHa/m3y pesynarat+

JloCTyITHOCT eNeKTPOHCKUX Oa3a+++
[MomrroBame [IpaBuiHnka o yoeHnmMa-++
Wudopmarnuka onpemsbeHOCT hakynTerat++
JIcTyITHOCT MHTEpHETa y CBAaKOj MPOCTOPHjU
daxkynrera, Kao 1 OSKMIHOT UHTEpHETa Y Behem
neny dakynrerat+

OnpeMJBbeHOCT YUTAOHHUIIEe+

O (Opportunities) Moryhuoctu T (Threats) Onacuoctu
OcaBpeMmaBame HHHOPMATHUKUX pecypcat++ Bp3o 3acrapeBame nHbopMaTHUKE onpemet+++
JHormyna 6ubnroreukor (oHIa HOBUM CTPaHUM HemoryhHocr yTHliama Ha yroBapame npuctyna 6azama
n3amuMa yioeHnKa++ Hay4YHHUX YacoIlyca U Kibura++
Jaspe yHanpehuBame n3aBadke IenaTHOCTH+ HenoBoJbHO U3/1Bajame IpkaBe 3a 0BE CBpXe++

Hanmomena: KBantudgukamuja nporneHne npeaHocTH, ¢1adocT, MOryhHOCTH M OMacHOCTH MCIHUTAaHHUX elleMaHaTa
anaunse Ae(pMHHUCaHA je Kao:
+++ - BUCOKO 3Ha4ajHO

++ - Cpe/Iibe 3Ha4YajHO
+ - MaJIo 3Ha4ajHO
0 - Oe3 3Havaja

B) [Ipeasior Mepa U aKTHBHOCTH 32 YHanpeljewe KBanuTeTa

@axynrer he HaCTaBUTH Ja W3 CONCTBEHHUX NPHUXOJA M3Baja CPEACTBA 3a yllaramke y M3/1aBaukKy IeNaTHOCT,
omnpeMame OHOMHOTeKe M YUTaoHMIlE, MoBehaBame OMOIMOTEUKOTr (POHAA W OCABPEMEHaBambe MH(POPMATHIKHAX
pecypca. IlpaBuiaHUK 0 yiOeHUIMMA KOjU NeUHUINE KBAIUTET yIOEHWKA M ApYyre JuTepaType W najbe he ce
NpUMEHBUBATH U NpuirolaBaTy caBpeMEHUM TEKOBHHAMA Y W3/1aBaILTBY.

r) Iloka3are/bn U NPUJIO3H

TabGena 9.1. Bpoj 1 Bpcta OMOIMOTEUKHUX jEIMHNAIA Y BUCOKOIIKOJICKO] YCTAHOBU
Tab6eina 9.2. ITonuc nabOPMATHUKUX pecypca
Ipwior 9.1a. ITpaBuinnuk Pakynrera 0 yubeHHIIMMa

Hpwtor 9.16. [MpaBwiHUK YHUBEP3UTETA O HACTABHO] JIUTEPATYPH
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Hpwuior 9.2. Crucak yubeHrnka ¥ MoHOrpaduja Yuju CYy ayTOPH HACTABHHUIIM 3aIIOCACHH Ha BUCOKOIIKOJICKO]
ycTaHoBU (ca peaHuM OpojeBUMa)

Ipwior 9.3. Oxroc O6poja yubenuka 1 moHorpaduja (3aje4H0) Yhju Cy ayTOPHU HACTABHULIM 3aII0CICHHU Ha
yYCTaHOBU ca OpojeM HacTaBHUKA HA YCTAHOBU

[Mpwior 9.4. Jlucra HOBHjuX M3namba Pakynrera (jJaBHO JOCTYIHO Ha
http://www.ffh.bg.ac.rs/%d0%b8%d0%hb7%d0%b4%d0%b0%d0%hb2%d0%hb0%d1%88%d1%82%d0%hb2%d0%
be/)
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Crannapa 10: KBaaurer ynpaB/bamba BUCOKOIIKOJICKOM YCTAHOBOM U KBAJINTET
HEHACTaBHE MOJAPIIKe
KBamurer YyiipaBJbarba BUCOKOIIKOJICKOM YCTAHOBOM U KBAJIMTET HCHACTABHC MOAPIIKE CE

00e30ehyje yTBphjuBameM HaUIe)KHOCTH M OJITOBOPHOCTH OpPraHa YIIpaBJbakha U jeUHHIIA 32 HCHACTABHY
MOJIPIIKY U TIEPMAHEHTHUM TpahemheM U POBEPOM FbUXOBOT Pajia.

a) Onmnc CTamkba, aHaJIu3a U MPouecHa CcraH/Jaapaa

CrpyKTypa M CUCTEM yIpaBibama U OJTyunBama Ha Pakynrery 3a QU3NUKy XeMH]y je neuHucaH 3aKOHOM
0 BHCOKOM obOpasoBamy, Ctaryrom YHuBep3utera y beorpamy u Ommwkxe Cratyrom @axynrera. OpraHu
Qdaxkyinrera cy:

1) Caet ®akyntera (Opra yrnpaBbama),

2) llekan ®akynreTa (Oprad mocioBolema)

3) HacraBHO-Hay4HO Behe @akynTera (CTpyJHH OpraH)

4) Uz6opuo Behe DakynTera (CTpydHHU OpraH) U

5) CTymeHTCKH mapiiaMeHT.

Cager ®Pakynrera uMma 23 (IBajeceT TPU) WiaHa U YHHE Ta:

1) mernaect npexactaBHuka Pakynrera, W TO ABAaHAECT MpPEACTaBHMKAa Koje Ompa HacraBHO-HayuHO Behe
dakynTera ¥ TpH NPEICTaBHUKA KOje OMpPajy OCTaIM 3aIll0CIICHH;

2) yeTHpH NpeJCcTaBHHUKA CTyIeHaTa, Koje Oupa CtyneHTcku napiameHT dakyinrea;
3) ueTnpu npejcTaBHUKA OCHMBaya, Koje nMenyje Biana.

Jexan @akynrera 3acTyna M mpezicTaBba DakynTeT y rpaHunama oBnamhema yTBpheHHMM 3aKOHOM H
Crarytom. HacraBHo-Hay4uHO Belie Ha mpeior jJekaHa Oupa M3 pejoBa HACTABHHKA YeTHPH mponekaHa. CBH
u300pu 3a OpraHe YIpaB/baiba U IOCIOBOhCHA Ce OJBUjajy TAjHUM TIJIaCalkeM W IO MPOIEAYpU Koja je
npornucana CTaTyToM.

HacraBHo-HayuHO Behie je cTpyunum opran @akynrera. HacraBHo-HayuHo Behe dakynrera 4mHE CBH
HacTaBHHIM U acucteHTH Pakynrera. [lekaH U npoaekanu cy wiaHoBu Beha ®akynrera mo ¢pyHkuuju. dexan
dakynrera je npencequuk Beha @akynrera no ¢pyHKIHjU.

ITo Craryty, 6poj npencraBauka CtyaeHTckor napiaaMmenta unan 20% o Opoja wianoa HactaBHO-Hay49HOT
Beha ®axynrera. IIpeacraBuuim CTyAeHTCKOr MapiaMeHTa Cy IPEKO CBOJUX MpEACTaBHUKA W CTYAEHTA
MpOJEKaHa YKJbYUEHH y CBE OOIMKE pajia KOj! Ce OJHOCE Ha HAaCTaBHHU IPOILIEC.

Crynenrcku napiaaMmenT o Ctatyty uMa 16 dimaHoBa, Koju ce 6upajy Kao mpeACTaBHUIM OJMHA CTYAH]a, 11a
tako y CTyOeHTCKOM mMapiaMeHTy IIOCTOjH IO TPH IPEJCTaBHHKA MpBe, Apyre, Tpehe W YeTBpTe TOAWHE
OCHOBHHX aKaJIEMCKUX CTYZAH]ja, TPH MPEACTABHUKA IPYTrOT HUBOA CTyAM]ja (MacTep M CIEHjaTuCTHIKE CTyH]je)
W jelHOT TpeACTaBHUKA JOKTOPCKHUX CTyAHja (300T cnemmu(UIHOCTH CTyAMja — CTYIACHTH JTOKTOPCKHX CTYAH)a
YIIaBHOM Cy 3aloCiieHH W 300T Tora HHCY y MOTYNHOCTH [a aKTHBHHje Y4ecTBYjy y paxy CTymeHTCKor
napyiamenTa). CTyJIeHTCKH IapJlaMeHT paau y cequuiama o [locnoBauky o pagy CTyaeHTCKOT napiiaMeHTa.

Pan oprana ympaBipama ce ouemyje Ha OCHOBY l3BemTaja o pamy, KOju OpraH ynpaBibama J0CTaBJba
HacraBHo-nayunom Behy u CaBery ®akynrera Ha pa3MaTpame U yCBajambe.

Opranmszannone jegunune Paxynrera 3a ¢u3nuky xemujy umHe: kareape (Kareapa 3a ommry ¢usnuxy
xemujy, Karenmpa 3a cnekrpoxemujy W ¢u3nuky xemujy muiazme, KaTenpa 3a eleKTpOXeMH]y, XEMHjCKY
KHHETUKY W marepujajie, Kareapa 3a pamuoxemujy u HykieapHy xemujy, Karenpa 3a [TuHaAMHUKY U CTPYKTYpy
MaTepHje), padyHapcka jaboparopuja, OubmmoTeka, cekperapujar. CexkpeTapujaT 4uHE: CIy)kOa 3a TpaBHO-
aJIMUHHUCTPATHBHE TIOCIIOBE, CIYk0a 3a CTyIEHTCKE IMOCIIOBE, CIyX0a 3a (MHAHCHjCKO-MaTepHjaTHE MOCIIOBE,
MaraimuH CTakja i XeMHUKaJIHja U CIyx0a 3a oJlp)kaBame YUCTONne.

®dakynTeT UMa OpPraHU3AINOHY CTPYKTYPY M CHUCTEM YIpaBJbamka KOju 00e30ehyjy ucmymeme 3amaraka u
[IMJbEBA OBE BHCOKOIIKOJICKE ycraHoBe. OpraHusanuja W ynpasjbame DakynTeToM ce CHCTEMAaTCKH NpaTH M
ouemyje, WTo je pepunucano jaBHUM jpokymeHToM [lonmrtika o6Ge3behema kBanutera. Kasmrer ynpase ce




00e30ehyje TajHHM TiacameM Ha M300pMMa KOjU CE CIPOBOJE HAa OCHOBY IpOIlelypa YCBOjEHHX OJ CTpaHe
HacraBno-nayuHnor Beha. Pax ynpase kontponunine HacraBHo-HayuyHo Behe u Caser dakynrera.

VYupaBa ®akynrera crupoBoay M300p HEHacTaBHOT ocoOJjba Ha OCHOBY lIpaBHiHMKa O CHCTEMaTH3aLUjH
pagHHX MecTa M 00e30elyje ycioBe 3a HENpPEKUIHO ycaBpllaBame KpO3 paj U BpPEIHOBAHE HEHACTAaBHOT
oco0Jba, ITo je AedrHucano jaBHUM nokyMmeHToM [onnTrka o6e3belema kBanureTa.

CryneHTn Takohe ydecTBYjy Yy BpeJHOBamY KBAJIUTETa OpraHHW3allfje, ynpaBjbama W paja HEHAcTaBHE
MOAPILIKE KPO3 CTYACHTCKE aHKETE, KOje Ce CIIPOBOJIE Ha KPajy CBaKOT CEMECTpa.

6) Anagau3za ucnymenocru crannapaa (SWOT ananusa)

®DaxynTeT pacmoiaxke JOBOJFHUM OpojeM HEHAcTaBHOT 0co0Jba 3a M3BOEH-E HACTABHOT MpoIleca Kao M 3a
00aBJbakE CBOjE JCNATHOCTH, OJJHOCHO HCIYHhaBa CBE 3aXTEBE 3a aKpEeOHUTALMjy y TOryieny Opoja M KBaJIuTeTa
HeHacTaBHOT oco0sba. Takohe, DakynTeT UMa jacCHY OpraHU3aLMOHY IIEMY U CTPYKTYpy, CTaTyTOM U OCTalIuM
OpaBHUM aKTHUM Je(QUHHCAaHE HAUIC)KHOCTH OpraHa YyhpaBjbama, oprana mocioBohema, CTyIeHTCKOT
napiaMeHTa, CTPyYHHX opraHa. YmpaBa @akyirera yCICNIHO KOPAMHHPAa W KOHTPOJHMINE pPaj CBHX
opranusaionnx jeqununa. Caer Dakysarera KOHTPOIHUIIE KBATUTET U 3aKOHUTOCT paja JeKaHa U MpOJIcKaHa.
dakynrer 06e30ehyje jaBHOCT yciioBa M TOCTYIKa 3a 3aloll/baBambe¢ HEHACTABHOI 0CO0Jba. YcaBpllaBamby
HEHACTaBHOI' 0CO0Jba IMOKJIakha Cce MoceOHa Makmba MOCeOHO y MOIJeNy CTpaHHX je3uka W HHQopMaThdke
MUCMEHOCTH. Y3uMajyhu cBe oBo mpouctrde aa dakynrer nucnymasa crannapa 10.

S (Strengths) IpeasocTn W (Weaknesses) Caa6ocTu
JacHa opranuzanuona cTpykrypa+++ Hermocrojame cucteMckor peliera 3a ycaBpliaBambe
JledrHICaHOCT HAUTEKHOCTH CBUX OpTaHa U Teja HEHACTaBHOT 0cOo0Jba+++
(akynTera, any ¥ nojexuHana++ Henotmyso neduHncany ycnoBy 3a HanpeoBamke
[Mpouenype 3a n300p oprana yrnpassbarmba 1 HEHaCTaBHOT 0co0Jpa++
rocyoBohema+++ HernoTmysun nopany o ctpydHnM ciayx0ama Ha cajTy
Kganuter ympasisaukor ocobspa++ ®dakynrera+

[To3uTHBHO OIEIbEH paj] CTPYYHHX CITYKOH O]
CTpaHe CTyAeHaTa++
[Ipaheme kBanuTeTa HEHACTABHE TIOJPIIKE U

oprasa ynpasJbama++
O (Opportunities) Moryhuoctu T (Threats) Onacuoctu
VYcaBpimaBame HEHACTABHOT 0C00Jba Kpo3 HenoBospHO Iporpama 3a ycaBplllaBalkhe HEHACTaBHOT U
MeljyHapo/iHe npojekre+++ YIIpaBJBaYKOT 0CO0IBa+++
VYcaBpimaBame yIpaBbadkor 0co0Jba Kpo3 HuepTHOCT pKaBe 10 NUTakby UMEHOBakba NIPEACTABHUKA
MelhyHapoHe mpojexTe++ OCHHUBa4a y OpraHe yIpasjbambat+
PasBujame crucTema 3a HalpeJOBamhe¢ HEHACTAaBHOT
ocobspat

Hanomena: KBantudukaiyja nporeHe npeaHocTH, ¢1adocT, MOryhHOCTH M OIIacCHOCTH MCIMTaHUX eJeMaHaTa
anaunse Ae(pMHHUCaHA je Kao:
+++ - BUCOKO 3Ha4ajHO

++ - Cpe/Ibe 3Ha4YajHO
+ - MaJIo 3Ha49ajHO
0 - Oe3 3Havaja

B) [Ipeasior Mepa u aKTHBHOCTH 32 YHanpeljewe KBanuTeTa

Qaxynrer he HacTaBUTH JAa pagll Ha ycaBpIIaBalkby HEHACTAaBHOT 0C00Jba, (QOpMyIHCamy jaCHHjHX
KpUTEpHjyMa 3a HaIpeIoBame HEHACTABHOT 0CO0Jba, Pa3BOjy CeNM(DUIHMX 3HAa M BEUITHHA YIPaBJbaYKUX
CTpPYKTYypa, npahemy M yHanpehupamy paja HeHacTaBHE HOApPILIKE M opraHa nociosohema. Takohe, Dakynrer
pazy Ha aXypupamy CBUX Iojaraka u nHpopMmanuja o CTpydyHuM ciryxOama Ha cajty Paxynrera. ®akynrer he ce
y HapeIHOM IepUOAY NPHUKJbYYHTH NPOjEeKTHMa, KOjH 33 LWJb UMajy yHanpeleme KOMIETeHIja HeHaCTaBHOT
0c00Jba M yNPaBJ/baYKUX CTPYKTYpa.

r) [loka3aTe/bu U IPUJIO3U




Ta6ena 10.1. Bpoj HeHaCTaBHUX paJHWKA CTATHO 3aIOCICHUX Y BHCOKOIIKOJICKO] YCTAHOBU Y OKBHPY
oarosapajyhux opraHu3aiuoHux jeIMHULIA

Ipuor 10.1. IllemMarcka opradu3alioHa CTPYKTYpa BUCOKOUIKOJICKE YCTAHOBE
Ipwior 10.2. Axanu3sa pe3yirara aHKeTe CTYIeHAaTa 0 IPOLCHN KBAJIUTETA Paja OpraHa yupaBJbathba U paja
CTPYYHUX CHYKOU
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Crangapna 11: KBajureT npocropa u onpeme

Ksanmrer pocTtopa u ompeme ce 00e30elyje Kpo3 BUXOB aIeKBaTaH 00UM H CTPYKTYPY.

a) Onmnc CTamkba, aHAJIu3a U MPouecHa CTaH/1apaa

®akynTer 3a GU3MYKY XEMH]y paclioiake 3a/10B0JbaBajyhuM IpOCTOPOM ca CBUM NOTPeOHUM IpoCTOpHjama
3a KBaJIMTETHO W3BOleHEe CBUX 0OJIMKA HACTABE, IITO CE MOXE BHACTH U3 NPUIOKEHE ToKyMeHTanuje. dakynreT
pacnonaxe yKymHuM npoctopoM o 4846 m? (neto 2649 m?) y srpaau Ha Cryaentckom tpry 12-16 y Beorpany,
HAMCHCKH IIOJIMTHYTOM 3a ToTpede HacTaBe Xemmje, (U3MYKe XeMHje M MHUHEpOJorHje, Ma IpeMa ToMe
3a710BOJbABA YPOAHHCTHYKE, TCXHUUYKO-TEXHOJIOIIKE, XWUTHjeHCKe H Oe30emHocHe ycmoBe. dakynrery 3a
(U3MUKY XeMH]jy je Taj IpOCTOp IMPHIA0 Ha TPajHO KOpHIIheme pememeM PemyOmmuKkor TeoIeTCKOT 3aBoja,
Cnyx0e 3a KaTactap HemokpeTHocTH, beorpan, O6poj 952-02-10-1655/06 ox 12.02.2007. Ox yKymHOT mpocTopa
daxynTeT caMocTanHo KopucTd 54,79% umu 2655 M%, a ocTanu OpocTop KOPHCTH 3ajefHo ca MHCTUTYTOM 3a
omury W (unuky Xemujy. YHyTap IIOMEHYTe KBaJpaType YKJbyueHe cy mnoceOHe naboparopuje 3a
eKCIIepUMEHTalIHe BeXOe, Y4YHOHMIe, JadopaTopuje 3a pall HacTaBHHMKA, IUILIOMana M JIOKTOpaHaTa,
HACTaBHUYKM KaOWHETH, OMOIHOTEeKA, MPOCTOPHjE CEKpeTapujaTa, MpaBHE CIyk0e, pauyHOBOJCTBA, CIyx0e 3a
CTYJIEHTCKA MUTama, JeKaHaT, Kao M oceOHa MPOCTOpHja HaMmemeHa 3a paj CTyneHTcKor napnamenTa. [Ipoctop
KojuM pacronaxe dakyaTeT 3a U3Boheme HacTaBe HAa CBUM CTYJHU]CKHM IporpaMuma ucnymwasa Cranaapn jep
10 CTyiaeHTy uma Opyro mpoctop of 4,32 m?> (2655 m%/615 crymenara). dakynTer uMa H0BOJbaH OpoOj
JaboparopHja 3a OJBHjambe HACTABE HA OCHOBHUM U JUIIOMCKHM aKaJeMCKHM CTyIHjaMa, a Takohe n JOBOJbaH
0poj HacTaBHUYKHX KaOMHETa M HACTABHUYKHUX JJabopaTopHja 3a 00aBJbambe HAyYHOUCTPAXKUBAYKOT paja.

®daxynrer 3a QU3NUKY XEMHjy MMa MOTpeOHY ompeMmy Koja oOe3beljyje m3Bolere HacTaBe 3a CTYIHjCKE
IporpamMe OCHOBHHX M MacTep aKaJAeMCKHX M JIeJIOM IOTpeOHE oIpeMe 3a H3BOleme eKCIIepUMEHTATHUX
HCTpPaXMBamba Ha JOKTOPCKUM CTyaHjama, a HeIPEKUIHO e BPIIiC HAMOPH 3a HabaBKy HOBE M JOMyHY moctojehe
orpeMe NpeKo MpojekaTa Koje (GuHaHCHpa MHUHHCTapCTBO 3aIyXKEHO 3a HayKy M Mel)yHapoJgHMX Ipojekara.
dakyarer o00e30ehyje cpemcTBa 3a HAYYHOMCTPKHBAYKM paj y OKBHPY CpeACTaBa MpeaBuljeHHUX 3a
peanuzanujy npojekara MuHHCTapCTBa NPOCBETE, HAYKE M TEXHOJIOLIKOT pa3Boja, koja ce 00e30elyjy nupexTHo
npeko JIMT2, kao u npeko JYII-a. Ox ompeme, Koja je HapydeHa U OF00pEHA, MPEKO jeAUHCTBEHE HabaBKe
omnpeme kojy cupoBoau JYII, Ha DakynTeT je 10 caja UCIOpyUYeHa caMO KaluTajlHa omnpema (BPEIHOCTH MPEKO
100.000 eBpa) u To EPR spectrometer (Bruker ElexSys E500-10W/2.7). Jenan Opoj cTymeHaTa JOKTOPCKUX
CTyZWja paJy eKCIIepUMEHTAIHA NCTpakuBama Ha DakynreTy, a jenan Opoj cTyJeHaTa paju cBOja UCTPaXKHUBaba
Ha ripojektnma npyrux HMO, u kopuctr onpeMy KojoM Te ycTaHoBe pacrioiaxy. @akynTeT UMa IyroroJullmy
YCIICIIHY capajiby Y HAyYHOM Pajy U pealn3aliji HaydHONCTPAKMBAYKHX IIPOjeKaTa ca HU30M aKpEeJUTOBAHMX
HUO, xao mro cy: WuctETyr Buaya, UXTM, MHWactHTyTr 3a ¢m3uxy, WHEIl, HWHCcTHTYT 32
MYITHIUCHUIUIMHApHA HcTpaxuBama, UMITU, koje cy uwianune YHuBepsuteta y beorpamy, xao u ca:
Wucturyty 32 ommrty u ¢msmuky xemujy, UTHMC, Unucrtutyr Texumuknx Hayka CAHY wta. YV Hexum
cydajeBUMa CTYACHTH JOKTOPCKHX CTydWja MOTYy, aKo TIOCTOju MeljyHapoaHa capalma, JIe0 CBOjUX
EKCIIEPUMEHTATHUX Mepera WIM TEOPHjCKUX MpopavyyHa MOTPeOHHMX 32 OKOHYAWmE JOKTOPCKE JucepTaluje
00aBHTH U Y HCTPOKUBAYKHUM UHCTHTYLIMjaMa Y HHOCTPAHCTBY.

CryaeHTHMa W CBUM 3amocieHHM je o0Oe30ehleH HeoMeTaH MPHCTYN pa3HUM BpcTama WHpopMaiuja y
@JIeKTPOHCKOM OOJMKY ¥ MH(OPMAIIMOHUM TEXHOJIOTHjaMa y IIHJbY HBUXOBOT KopuiIhema y HaydHO-00pa3oBHE
CBpXe.

dakynTer y CBOM cacTaBy MHocelnyje padyHapcKy J1abopaTopujy ONpEeMJbEHY CaBPEMEHHM TEXHHUYKHM H
ocranmuM ypehajuMa Koju cTyseHTHMa M ocoOipy omoryhaBajy pajg Ha padyHapuMa M Kopuiiheme yciryra
padyHCKOT IeHTpa (ITammame, CKeHupame, HapesuBarbe CD m DVD wmarepujana). HacraBuuim nocenyjy
NepCOHAJHE padyHape, LITamMIlaye M CKEHepe KOju Cy IO MOTpeOHM Ha pacliojaramy CTyJeHTHMa JOKTOPCKHX
CTynuja.

®dakynreT KOHTHHYHpPAHO TpaTH W yckialjyje cBOje TpPOCTOpHE KamaluTeTe W OmpeMy ca moTpedama
HACTaBHOT TIporieca W OpojeM cTyaeHata. Y IUIaHy je najke ypehuBame mpocTopa y CKiIagy ca HOBHM
CTYIHjCKUM TIpoTrpamMoM, Kao W HabaBka caBpeMmeHe ompeme. Capanma ca apyrum akpenutoBanum HUO y
3eMJbM U MHOCTPAHCTBY oMmoryhaBa Ja CTYINEHTH IOKTOPCKHX CTy/Hja MpaTe caBpeMEHe TPEHAOBE Yy Haylu H
YCIIEIIHO CIPOBEAY EKCIepUMEHTAIHA WCTpaXHBamba Koja Hucy y moryhHoctu jga ypane na Dakynrery 3a
(U3MUKy XeMHjy.




0) Ananu3za ucnymenocru cranaapaa (SWOT anasu3za)

®akynrer 3a GU3MUKY XEMHjY MOCeyje MOTPeOHE MPOCTOpHE Kanauurete, Tadnuje 4,01 M? no crynenty,
KOJH 33JI0BOJbaBajy MOTPEOHY CTPYKTYpY Y CMHUCIy jabopaTtopuja, Oubnnoreka, yauMoHuIa, aMmdureaTapa UTa.
MO0 CHeUM(pHUYHUM CTaHIapAuMa 3a MPUPOTHO-MaTeMaTH4Ko noJbe. Pakynrer moceayje u agekBaTHy OlpeMy 3a
n3Boheme CTyAMja Ha CBa TPU HUBOA, Ka0 U 32 HAYYHO-UCTPAKUBAYKH PaJ] HACTABHHUKA, CApaJHUKA U CTy/ICHATA.
VY ckiany ca ¢puHaHCHjcKUM MoryhHocTHMa DakyiTeT npaTH U yckialjyje IpocTopHe KamanuTere ca norpebama
HAcTaBe W ylaxe y HabaBKy IIOTpeOHE oIpeMe 3a eKCIICpUMEHTaJIHe BEKOe M Hay4YHO-HCTPAXKUBAYKH pan. Y
OKBHpY CaHaIMja TemeJba 3rpajae ¢akynrtera Ha CrymeHTCKOM Tpry 12-16, dakynreT je peHOBHpAO W THME
OO0 YeTHPH HOBE CaBPEMEHO ONpeMIbEHE JTaboparopuje. 3akpydyje ce na PakyiaTeT HCIymkaBa KPUTEPHjyMe
nmponmcaHe cranmapaom 11.

S (Strengths) IlpeaHocTn W (Weaknesses) Cira6ocTu
VYckmal)eHoCT MpOCTOpHIX KamarureTa u Opoja Cnope mporieype HabaBke onpemet+++
CTyldeHaTa+++ HemoBossHO mpocTopa 32 HOBE padyHapcKe Jaboparopuje
CaBpeMeHOCT oIpeMe 3a Hay4YHO-UCTPaKUBAUKU Beher kanarrera++

paja u eKcriepuMEeHTaIHE BexOe+++
3anoBosbaBajyha cTpykTypa mpoctopa+tt
VYcknal)eHoCT KamaiureTa onpeMe u oOpoja
cryaeHara++

INocTojame pauyHapckux Jabopatopujat+

O (Opportunities) Moryhxoctu T (Threats) Onacuoctu
HabaBka HOBe onpeme 3a Hay4HO-HCTPaKUBAUKH HemoryhHocT yTHliama Ha AMHAMUKY HabaBKe ornpeme
pan+++ npeko JYII-a+++
Habagka HOBe HH(OpPMATIUKE OIpeMe 3a OuHaHCHjKH TI0NT0kKaj mapTHepckunx HUO+

padyHapcke adoparopuje++
[Mpommpusame npoctopa Pakynrera+
Hamomena: KBantudukaiyja nporene npeaHocTH, ¢1adocT, MOryhHOCTH M ONacHOCTH MCHHUTaHMX elleMaHaTa
anamn3se ne(hUHUCAHA je Kao:

+++ - BUCOKO 3Ha4ajHO

++ - Cpe/IEbe 3HAYAJHO
+ - MaJIO 3HAYajHO
0 - Oe3 3Havaja

B) [Ipeasior Mepa U aKTHBHOCTH 32 YHanpeljewe KBanuTeTa

@akynrer he nHacraBuTH na ynaxe y Ha0aBKy M OcCaBpeMemaBame IMPOCTOpPA M ONpeMe IMOTPeOHMX 3a
HaCTaBHU IIPOLIEC ¥ HayYHOUCTpaXuBauku paj. [lnanom jaBHux HabGaBku @akynter he HacTaBUTH Na IIaHUpa
JMHaMMKy Ha0aBKe olpeMme, XeMHKalIdja M MOTPOLIHOI MaTepHjajla TMHAMHUKOM Koja 00e30el)yje KoHTHHynpaH
HayYHO-UCTPaXMBAYKHU paJi U OCTBAPUBAME CBUX IUIAHMPAHUX HACTAaBHUX aKTUBHOCTH.

r) Iloka3are/bn U NPUJIO3H

Tabeina 11.1a. YkynHa noBpuirga (y BIACHUIITBY BUCOKOIIKOJCKE YCTAHOBE U 3HA]MJLEHH IIPOCTOP) ca
IIOBPIIMHOM 00jekaTa (aMbuTeaTpy, YYHOHHMIIE, 1adopaTopHje, OpraHU3alMOHE JEAMHUIIE, CIYKOE)

Tabena 11.16. Crnenudukariija 1a00paTOpHjCKOT MPOCTOPa KOJU BUCOKOIIKOJICKA YCcTaHOBa 00e30ehyie 3a
n3Bohieme eKCIEPUMEHTAIHE HACTABE

Tabena 11.18. Ykynan norpe0aH mpocTop mpeMa 0pojy CTyJeHaTa Ha CBUM CTYIM]CKMM IIporpaMuMa

Tabena 11.2. JIncta onpeMe y BJIACHUIITBY BUCOKOIIKOJICKE YCTAHOBE KOja C€ KOPUCTH Y HACTABHOM
[IPOLIECY U HAYYHOUCTPAKUBAYKOM PaLy

IIpunor 11.1. Pememwe I'eogerckor 3aBoga o ynucy Pakynrera y kaTacTap HEIIOKPETHOCTU
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Cranpapna 12: ®unancupame

Ksamurer ¢prHaHCHpama BUCOKOIIKOJICKE YCTaHOBE 00e30elyje ce Kpo3 KBaJIUTET W3BOpa (PHHAHCHPAHA,
(hMHAHCH])CKO IIAHUPA-E U TPAHCIIAPEHTHOCT y yIOTPeOn (MHAHCH]CKUX CPEICTaBa, IITO JOBOIH A0
(hMHAHCH]CKE CTAOMITHOCTH Y JYyTOM POKY.

a) Onmc crama, aHAIN3A M IIPOLIEHA CTAHAApAa

®DaxynTeT CTHYE CPEACTBA 3a 00aBJbamhC CBOjE NENATHOCTH Y cKiaay ca 3akoHoM u CtatyToMm, u3 cienehmx
m3Bopa: 1- cpencraBa koja o0Oe3behyje PemyOmmka; 2-mikomapuwHe; MOHAIMja, NOKJIOHM W 3aBEIITama; 3-
cpencraBa 3a (pUHaHCHpame HAYYHOHCTPAXKUBAYKOT W CTPYYHOr pazna; 4- mpojekaTa W yroBopa y Be3u ca
peai3alijoM HaCTaBe, HCTPaXKMBakba M KOHCYJITAaHTCKHX YCIIyra; 5- HaKHaJa 3a KOMEepLUjalHe U Ipyre yciyre,
6- OCHHBAYKHUX MpaBa U U3 yroBopa ca TpelinM JIMIUMa, U IPYyrHX U3BOpa, Y CKIaay ca 3aKOHOM.

CpenctBa koja 00e30ehyje Penyomuka, dakynTeT cTHUE AYTOPOYHO 33 CIPOBOHECHE 0J00PEHUX, OJHOCHO
AKpeMUTOBAHUX CTyIMjCKUX mporpama. CpeicTa 3a obaBibame MEMaTHOCTH Y TOKY jEAHE MIKOJICKE TOIHMHE
00e30elhyjy ce Ha OCHOBY romuiimer mporpama paaa dakynrera. 3ajeJHO ca COINCTBCHHM NPUXOAKMMA, OBa
CpencTBa Cy J0BOJbHA 3a 00e30e)ere KBaIUTETHOT H3BOlemha HACTABE TOKOM TOJMHE, a TOIITO Cy TO CPEACTBA
KOHTHHYAJHOT KapakTtepa, 00e30el)yjy HecMeTaHO W3BOljere HACTaBE HajMame 3a MEPHO] 3aKOHOM MPOIIHCAHOT
Tpajama CTyIUjCKUX MporpaMa Koju ce ocTBapyjy Ha Dakynrery.

®dakynTeT caMOCTallHO IUIAHHpA pacropel M HaMeHy (QHHAHCHjCKHX CpelcTaBa Tako naa o00e30ehyje
(HAHCHjCKY CTaOMIHOCT M JIMKBHIHOCT y JyKEM BPEMEHCOKM Iepuoxy. PakyiTeT y cKiaxy ca ONIITHM
MpaBUJIMMA IO KOjEIMa ce CauynhaBa (PMHAHCH]CKH IUIaH 32 YCTAaHOBE Koje ce (pHMHAHCHpajy u3 Oyiiera caunmbaBa
wiaH koju ycsaja CaBeT, M KOjH c€ JIOCTaBJba HA/UIC)KHOM MMHHCTPAcTBy. Y IIIaHy ce IOpex yTBpheHor
pacriopena (UHAHCHjCKUX CpelncTaBa W3 OyleTa IIaHUpPajy U (HHAHCHjCcKa cpeacTBa Koje DakynreT cTude u3
JPYTUX M3BOpa capajibe ca MPUBPEOM, IIPYKambeM yCilyra WK U3 HKojiapuHa. PacriopelhuBameM cpercrasa ce
BOJM pauyHa 0 HAMEHCKOM TpOUIeHY OYUETCKUX CpelcTaBa U HaunHy 00e30ehuBama cTaOMITHOT ¥ JTUKBUTHOT
nocjoBama PakynaTera y U3BPIICHY CBOje APYIITBEHE (DYHKITH]E.

®dakyaTeT y CKIaay ca 3aKOHOM IUIaHHpa U Pek3yje IUIaH jaABHUX HAOABKH.

W3Bopu dunancupamwa Dakysrera Cy jaBHH U MHGOPMaIMje O lbUMa U BUCUHU CPEJICTaBa JOCTYITHH Cy KPO3
U3BEIITaje O MOCIOoBamky Koje ycBaja CaseT, koju Takolje ycBaja u M3Beriraj o ()MHAHCHjCKOM TOCIIOBAaBmY 32
cBaky roauHy. Takole, momanu o u3BopuMa (pUHAHCUpamka, (PHHAHCH]CKOM IDIaHY, (PMHAHCH]CKOM H3BEIITAjy U
IUTaHy jaBHUX HabaBku neo cy Mudopmartopa o paxy, koju je obaBe3a dakynrera, Kao ApKaBHE HHCTUTYIH]E Y
CKJIaqy Aa 3aKOHOM O CII000IHOM MPUCTYITy HHPOpMaILHjaMa o1 jaBHOT 3Ha4aja.

VY Toky mepuosia 00yxBaheHOr OBUM CaMOBPEIHOBABEM, PEIICHO je (DMHAHCHPABE JOKTOPCKUX CTYIHja O
cTpaHe MUHHCTapCTBa IMPOCBETE, HAYKE U TEXHOJIOIIKOT pa3Boja Pemybnnke Cpouje. OBO je o1 BEIUKOT 3HaYaja
3a eKCIIEpUMEHTAIHN paJl CTyIeHaTa, KOj! ce ISIMMUYHO (PMHAHCHPA U U3 TeKyhnX npojekara.

®daxynrer 00e30ehyje cpencTtBa 3a HAYYHOMCTPOKMBAYKUA paja y OKBHPY CpeAcTaBa mNpeAaBUheHUX 3a
peanu3anyjy npojekara MUHHCTapCTBa MPOCBETE, HAYKEe M TEXHOJOIMIKOT pa3Boja, Koja ce 00e30elyjy aupexTHo
npexo IMT2, xao u npeko JYII-a. Ox ompeme, kKoja je HapydeHa W OJ00peHa, MPEKO jeAMHCTBEHE HabaBKe
omnpeMe kojy crpoou JYII, Ha DakynTeT je 10 caga UCIOopydeHa caMo KamuTajdHa omnpeMa (BPEAHOCTH MPEKO
100.000 espa) m To EPR spectrometer (Bruker ElexSys E500-10W/2.7). Takobhe, ®akymreT cBOjuM
(hMHAHCHjCKNM IIJIAaHOM TIpeBul)a cpecTBa 3a HabaBKy ompeMe MoTpeOHe 3a HaCTaBy Ha OCHOBHHUM CTYAMjaMa |
npemMa npropuTeTHMa yiyhyje 3aXTeBe peCOpHOM MUHHCTAacPTBY.

0) Ananu3za ucnymenocru cranaapaa (SWOT anasu3za)

dakynter uMa 1yropouHo obezoehena puHaHCHjCKa cpeacTBa KOja Cy HEOIXOAHA 3a PEIM3aLH]y CTYIH]jCKUX
nporpama, HacTaBHOI TIIpolieca, Hay4YHO-UCTPaKMBA4YKOr pana, jgomahux u MehyHapomHux mpojekara,
npodecMMOHANIHMX aKTHBHOCTH W W3JaBamITBo. M3Bopu (QuHaHCHpama, HAYUH TPOLICHA CPE/ICTaBa,
(DMHAHCUjCKM TUTAHOBW, (MHAHCHjCKM W3BEIITajU M ITUIAHOBW jaBHUX Ha0aBKHM Cy jaBHO JIOCTYIMHH U
TpaHcrapeHTHH. DakyiTeT CaMOCTaNHO IUIAHHWPa PAcHofedy W HaMmeHy (MHAHCHJCKHX CpelcTaBa M TakKo
06e30ehyje huHAHCHjCKH CTaOMITHOCT W JUKBUAHOCT. MiMayhu oBo y Buay DakynTeT y MOTHYHOCTH HCIyHaBa
craamapxa 12.




S (Strengths) MpeaHocTu W (Weaknesses) Cira6ocTu

Cucrem maHupama 1 OJUTyIrBamba+++ Mauu yzieo COnCTBEHUX CPEACTABA Y YKYITHUM

Crabman n3BopH (pMHAHCHpamat+++ cpencTBuMa+++

TpancnapeHTHOCT 1 jaBHOCT (prHaHCHja++ HenoBosbHa koMeplmjau3anyja pesyirara
HCTpakKMBama++

O (Opportunities) Moryhxoctu T (Threats) Onacuoctu

[NoBehatbe ynena corncTBeHUx npuxoaa y ykynuuM | ExoHomcka kpusa Koja roraha jaBHu cexrop+++

npuxouMat++ Mauto npuBpeaHX cy0jekara ClpeMHUX Ja YIaxy y

Behie yuemhe y meh)ynaponaum npojexrumat+ HUCTpaKUBame++

Beha capanma ca npuBpeioM 1 UCTpaKUBabHa 32 KommnkoBaHne npoueype 1o0ujame cpeicraBa us

notpebe npuBpeae++ MehyHapogHuX GoHIOBat

Hanmomena: KBantudukamuja nporene npeaHoCcTH, cI1ad0CTH, MOTYNHOCTH M OMACHOCTH MCIMTAaHUX eJIeMaHaTa
anamn3se ne(hUHUCAHA je Kao:
+++ - BUCOKO 3Ha4ajHO

++ - Cpe/IEbe 3HAYAJHO
+ - MAJIO 3Ha4YajHO
0 - Oe3 3Hauaja

B) [Ipensior Mepa U aKTHBHOCTH 32 YHanpeljeme KBauTeTa

®dakynrer he HACTABUTH J1a CUCTEMATHYHO U MEPHOJUYHO IUIAHKPA W MOJHOCH HM3BEIITaje O (HMHAHCH]CKOM
nocioBamy. Kao u 1o caga dakynrer he HacTaBUTH J1a Heryje TpaHCAPEHTaH HAYHMH YIpaBbaba CPeICTBUMA O
OCHMBa4a M COIICTBEHHM INpHUXOAUMa. Y HapeqHOM Iepuoiy rnosehahe ce Hamopu 3a HalaAXKEHE ANTEPHATHBHUX
u3Bopa (¢uHaHcupawa (Mel)yHapoaHM mpOjeKTH, TPOjeKTH ca I[PHUBPEINOM, capajiba ca IPUBPEIOM,
KOMepIHjan3alija pe3yliaTata HayqHO-ICTPaXKHBAYKOT Paja).

r) Iloka3are/bn U NPUJIO3H

Hpwunor 12.1. ®unancujcku mian 3a 2016. roquHy.
Hpwuror 12.2. ®unancujcky u3BemTaj 3a 2015. roguHy
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Crannapa 13: Yiora cryaeHara y caMoOBpeIHOBamY M POBEPH KBAJIUTETA

Bucoxomkosicke yctanoBe 00e30elyjy 3HauajHy yIIory CTyeHaTa y mporecy ooe30ehema kBannurera, 1 TO Kpo3
pan CTyJCHTCKHX OpraHu3alHja U CTYACHTCKHAX NPEACTABHHAKA Y TeIMMa BUCOKOIIKOJICKE YCTAHOBE, Ka0 U
KpO3 aHKETHPAE CTYJCHATa O KBAJIUTETY BHCOKOIIKOJICKE YCTAHOBE.

a) Onmc crama, aHAIN3A M IIPOLIEHA CTAHAApAa

VYuemhe cryzeHaTa y caMOBpEIHOBambY M NPOBEpPH KBanuTeTa 3arapantoBaHo je Craryrom Pakynrera,
[omutukoM 00e30elema KBanwTeTa W OCTANMM OMIITHM akTuMma PakynTera W YHHBEp3UTETa KOjH CE THIY
o0e30ehema n yHampelhema kBamurera u 00e30elyje ce akTuBHOmNY CTyIEeHTCKOT MapilaMeHTa, CTYACHTCKUX
NpecTaBHUKA y opraHuMa u tenuma dakynrera, cTyneHara — wiaHoBa Komucuje 3a 06e30eherme u yHanpeheme
kBanureta paga U Komwmcuje 3a mpaheme u yHanpeleme KBaluTeTa HacTaBe, ydemhieM CBUX CTyleHara y
CTYICHTCKOM BpEIHOBalkYy KBAJIUTETa HAcTaBe, CTYIUjCKUX IIporpaMa, IMeIarolikor paja HacTaBHUKA U
capajJiHUKa, KBaJIUTeTa OpPraHu3allije U yIpaB/bamka, KBAJIUTETa HEHACTaBHE IIOJpIIKE, KOja ce OCTBapyje Kpo3
CTYJCHTCKE aHKeTe.

CTyIeHTCKH TapJiaMeHT YYeCTBYyje y MPOLECHMa CaMOBpEIHBama U MpoBepe KBanureTa dakynrera, Kpo3
CBOj€ MPEITCABHUKE Y KOMUCHjaMa U TeJIMMa KOjH CIIPOBO/JIC T€ MOCTYIKE, ajlk U KPO3 pa3MaTpame M3BEIITaja O
CaMOBpE/IHOBaY, U3BEIITAja KOMHCH]a 3a KBAJIMTET, aHAIN3Y MPOJIA3HOCT CTYyJIeHaTa U MpejiarambeM Mepe 3a
yHanpeleme KBaTuTeTa HaCTaBe U HEHACTABHE MOJIPIIKE.

[pencraBunnm crynenara y HacTBHO-HaydHOM Behy M caBeTy aKTHMBHO Y4YECTBY]Y Y Paiy OBHX OpraHa u
Jajy CBOje Tpeasiore, CyrecTHje W KOMEHTape Ha CBa CTpaTemrka JokyMeHTa QDakynrera o oOe3behemy u
yHarnpeljermy KBaluTeTa, alld U ocTaja npaBHa akta DakyJiTeTa H OJTyKe OBUX OpraHa.

IoceOHO BakHY yJIOTY y y CaMOBpeIHOBamby M mpalierby KBalUTETa MMajy CTYAEHTCKH MPEICTABHUIM -
yraHoBu Kommcuje 3a 00e30eheme u yHampeheme kBaimureTa pama u Komucuje 3a mpaheme u yHampelheme
kBanuTera HacTaBe. CTYICHTCKU NPEICTABHUIM y IIOMEHYTHM KOMHKCHjaMa T0Ka3aJli Cy ce Kao BeoMa OJIrOBHH
U BpeAHHU YUECHHUIM IIpoIieca caMOBpeIHOBamka U 00e30elema u yHanpehema kBaauTeTa

CrpoBoljerbe aHKETE O CTYACHTCKOM BPEIHOBalkYy IPEAArOUIKOr paja HACTABHUKA j€ y HAJICIKHOCTH
Komucuje 3a mpahewe u yHanpeheme kBanutera HactaBe. (DakyiaTeT CIPOBOAM AHKETY O BPEIHOBabY
MEeIaromiKor paja HacTaBHHKA Ipe Kpaja cBakor cemectpa. Komucuja 3a obe3belerbe KBaauTeTa KOPHCTH
aHKETHE YIMUTHHUKE 32 HacTaBHHUKE (Gomynucane y [IpaBHIHHKY O CTYJIEHTCKOM BpEIHOBAambY IEIaromikor pajaa
HACTaBHUKA W capaJHUKa KOju je ycBojuo YHuBep3uteT y beorpamy 04.10.2006. rogune, a 3aTHM H3MEHHO U
yHampenuo 16.06.2010. rogmre. Hakon aHammse pesynrara aHkeTe oJ cTpaHe HacraBHo-HaywHor Beha
dakynrera, Ynpasa u HacraBHo-Hayuno Behe ®axynrera mpemy3umajy Mepe a YKJIOHE yodeHe Ipobieme.
[Ipema pesynraTiMa MOCIEARET CTYJSHTCKOTI BPEAHOBama INEJaromKor pajia HCTaBHHUKA 3a JIETHU CEeMecTap
mkosicke 2014/2015. ropune, xoju ycBojeH Ha HHB y okrobpy 2015, Pesynrarn ankeTe moxasyjy aa je
npoceyHa oieHa Qakysrera 3a HactaBauke 4,51 (nperxoane ankere 4,42 4,52 4,55 4,32 4,31 4,48 4,38 4,52 4,42
4,38), nok je capauuuka 4,47 (nperxomne ankere 4,48 4,30 4,35 4,39 4,44 436 4,53 4,31 4,62 4,50 4,38).
Anketa ce paau mpeko Paxynrerckor mHpopmanuoHor cutema (PUC) m mpujaBa mcnuTa 3a MoJarame je
YCJIOBJbCHA TOMYHaBakheM aHKeTe, TAKO J1a je aHKETHPame CTy/eHaTa 32 3MMCKH CEMeCTap MoYelio npe MoveTKa
jaHyapcKOT POKa W 3aBpIIEHO HakOH (edpyapckor poka. AHKETHUpame CTyAeHaTa 3a TposiehHH cemectap
MOYMIE MPE jYHCKOI HMCHMTHOI pOKa, a 3aBpllaBa ce mocie cenrtembapckor poka. JIMuHM wu3BelTaju ce
€JIEKTPOHCKHM ITyTEM JIOCTaBJbajy CBUM aHKETHPAHUM HAaCTaBHUIIMMA U capajHUIMMa Ha muxoBe DU C-anpece
u Bume ce Hehe nocraBskary y mamupHoj dopmu. Ouekyje ce na he cBakM HAacTaBHUK W3BPLINTH JETajbHY
aHAIM3y pe3yJiTaTra CTYAEHTCKOI BPEIHOBama 3a CBOj IPEAMET, ca IIMJbEM MOAM3ama KBAINTETa HAacTaBe Ha
BUILIM HUBO.

®dakynrer 3a GU3NIKY XEMH]V je 10 cajia CIpoBeo YKYIHO 18 aHKeTa CTYyIEHTCKOT BPEAHOBAA IEAArONIIKOT
pana HacTaBHHKA. AHKETe ce crpoBenae y nepuoay ox 15. mo 30. jaHyapa 3a HACTaBHHUKE aHTa)KOBaHE y jeCEheM
CeMeCTpy | y mepuoy oA 15. Maja o 15. jyHa 3a HaCTaBHUKE aHTa)KOBaHE Y IposiechHOM ceMecTpy.

Cpenma yKyIlHaA mpocedHa olleHa Ha HUBOy dakyntera je yBek m3Ham 4,00. AHamM30M pe3yiTaTa aHKETe
Moryhe je rpynucaru npeaMere Ha: 1) ocHOBHe mpeamere, 2) u300pHe npeaMere, 3) mpeaMeTe Koje HaCTaBHUIIH
®daxynreta 3a QU3NUKY XEMHU]y ApKe CTyACHTHMA ca Ipyrux dakynrera u 4) MpeaMETH KOje HACTABHHIIA Ca
Ipyrux dakynrera Apxe cryaeHTnMa DakynreTa 3a GU3NIKY XEMU]Y.

Bucoke OLICHC CBUX HACTaABHUKA CYy jacaH IMOKa3aTCJb KBAJIUTCTA HACTABHOI' IIpOLCCa Ha dDaKynTeTy 3a




(HU3MUKY XeMUjy.

vy OKBHUPY HUCTC aHKCTC CTYACHTU oz[r03apajy " Ha IIUTama KOja CYy ¥ BE€3U KBAJIUTCTAa HCHACTABHC IMOAPILKE,
KOja Cy rpynucana y Tpu KaTeropMje: MniTamba 3a aHKCTUPAKLC CTYJACHTCKE cny>1<6e, nuTama 3a aHKETHpamhEe
CTyacHaTa O pany OHOIMOTEKE U MMUTaka 3a AHKCTUPALC cny>1<6e 3a OJIp’KaBalkb-C pavyHApPCKE MPEIKE.

0) Ananu3za ucnymenocru cranaapaa (SWOT anasu3za)

[TpencTaBHUIM CTyneHATa YKJbYYEHH Cy Y paa cBuX opraHa u tena Paxynrera. CTyaeHTH Cy moceOHO
aktuBHH y pany Kommcuje 3a oGe3deheme m yHampelheme kBammtera paga u Kowmmucuje 3a mpaheme u
yHanpehuBame kBamurera HacraBe. CTYAGHTCKM TapiaMeHT (pakynreTa aTHBHO YYeCTBYje y IIpOLECUMa
CaMOBpEIHOBamka, aHAJIM3H YCIICIIHOCTH CTYACHATa, IporecnMa obe3delema n yHanpehema kBamurera. CBOjuUM
NpeUIo3uMa CTYICHTCKH NMPEACTaBHHULM 1ajy AONPHUHOC ycaBpIIaBamby CTPATEIIKMX IOKyMeHata dakynrtera
noceelieHnx kpanmuteTy. Pakynter Tpeba penOBHO 1a CHPOBOIM HU3 CTYJCHTCKUX aHKETa: aHKeTa O KBATUTETY
HACTaBHOT TIpolieca (3a MpeaMeT), aHKeTa O KBaJUTeTy HacTaBHOT Ipoleca (3a ceMecTap), aHKeTa O KBIUTETY
CTYZIMjCKOT TIporpama (3a CBpIIEHE CTYJIEHTE), CTYJCHTCKO BpEIHOBaWkE IMEIariikor paja HacTaBHHKa U
capaJHHKa, aHKeTe O HEHACTaBHOj IMOJPLILM, a NEPHOANYHO BOljerme JHEBHUKA O CTyIEHTCKOM omnrepehemy.
CTyIeHTH Cy aKTUBHO YKJbYUYCHH Y MPOIECEe OCMUIIIbaBabha, Peal3allije U eBalyallije CTYIHjCKUX Mporpama.
Cge oBo moka3syje na PakynTer ucnymasa ctanaaps 13.

S (Strengths) IpeanocTn W (Weaknesses) CraGocTn
AKTHBHO CTY/IEHTCKO OPTraHH30Babe Ha HenoBosbHa cBecT cTyneHara o notpebu ydemha y
Qakynrery+++ CTYJIEHTCKAM aHKeTaMa+++
AxTuBHO yuernhe CTyaeHaTa y CaMOBPEAHBABY U MaHzar CTyIeHTCKHX NPEICTABHHUKA O CAMO TOANHY
nporecuMa 00e30ehema n yHanpehema naHat++
KBaJIUTETa+++

[NocTojame CTyIeHCTKIX aHKeTa+++
VYKJbY4€HOCT CTyZIeHaTa y CBE OpraHe U Tena

Qakynrerat+
O (Opportunities) Moryhxoctu T (Threats) OnacxHocru
Jaree pa3Bujame CTYICHTCKHX aHKeTa+++ IIpomene nponuca++
Jagame yiore cryieHaTa y npouecuMa JOHOLIEHa
oJUTyKa++

Hanomena: KBantudukanuja npoieHe nperHocTy, ciiabocTi, MOryhHOCTH U ONaCHOCTH UCIIUTaHHUX elleMaHaTa
anause Ae(MHNUCAHA je Kao:
+++ - BUCOKO 3Ha4ajHO

++ - CpeJIEbe 3HAYAJHO
+ - MaJIo 3Ha4ajHO
0 - 6e3 3Hauaja

B) [Ipensior Mepa n aKTHBHOCTH 32 YHanpeljeme KBauTeTA

®dakynTeT y MOTIYHOCTH NOJApKaBa W HactaBuhe na mojpxaea cBe akimje CTYyIEHTCKOT NHapliaMeHTa U
Yapyxema cTyJeHaTa Koje Boje Ka yHanpelemy kBanuTeTa paja M HacTaBHOT nporeca Ha @akynrery. CTyneHTH
he w y HapeqHOM MepwoAy MMaTH 3arapaHTOBAaHY aKTUBHY YJIOTY y Tpoliecuma oOe3dehema u yHampehema
kBasuTeTa. [loceOHO ce odueKkyje akTUBHO yuenrhe CTyJeHaTa y AaJbeM Pa3BOjy CTYNEHTKUX aHKETa O KBATUTETY
HACTaBe, a OPEe]] TOra M CTYAMjCKUX [TPOrpaMa, HeHaCTaBHE MOJPIIKE, MIEAroor paja HaCTABHUKA U CapalHhKa
nuta. 3ajenHo ca CTyJeHTCKUM MapiiaMeHToOM U Y IpyKemheM CTyieHaTa Ypasa GaxkyaTeTa HacTaBuhe 1a paau Ha
MOJIM3akby CBECTH CTY/IEHaTa O HEOITXOHOCTH Y4EeCTBOBabhA y CTY/ICHTCKMM aHKeTama.

r) Iloka3are/bn U NPUJIO3H

Ipmior 13.1. Omnyka o u36opy unanosa Komucuje 3a 06e36eheme u ynanpeheme ksanurera u Komucuje 3a
npaheme ¥ yHanpeheme KBaauTeTa HaCTaBe

Ipwior 13.2. U3Box u3 CraryTa yCTaHOBE KOJUM PETYJUIIE OCHUBALE U ASIOKPYT pajia KOMKCH]a 3a
KBJIUTET

Ipwmior 13.3 JaBao nyOoaukosan JokyMmeHT — Crpareruja/ITonutuka 06e30ehema kBaaurera

pwior 13.4 TpaBunauk 0 o0e30ehemy KBaauTeTa
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Ipwor 13.5 IIpaBunHuk 0 00e30ehemy KBaJIUTETa HACTABHOL IIPOIIECa

Ipwior 13.6 IIpaBunuuk 0 00e30eherny KBaauTeTa CTYAM]CKOr IporpaMa

Ipwior 13.7. AHanu3sa pe3yirara aHKeTa U PEJIora KOPEKTUBHUX U IIPEBEHTUBHUX MEpa
Ipwior 13.8a [IpaBuiHuk Y HUBEP3UTETA O BPEAHOBAHY BAHHACTABHUX aKTUBHOCTH CTYIEHATA
Ipunor 13.86. [IpaBunauk MakynTeTa 0 BpeIHOBAaKkY BAHHACTABHUX aKTHBHOCTH CTYJCHATA
Ipuior 13.9. Aukere koje ce cuposojae Ha PakynreTy 3a QU3HUKY XEMHU]Y
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Crangapa 14: Cucremarcko npaheme 1 nepuomyHa nNpoBepa KBaJIuTeTa

Burcokonikoicka ycraHOBa KOHTHHYHUPAaHO W CHCTEMATCKH IPHKYIUba MOTpeOHe mHdopManuje o
00e30ehermy KBaIuTeTa M BPIIH IIEPHOINIHE IPOBEPE Y CBEM obiacTuMa 00e30elerma KBaamTeTa.

a) Onmnc CTamba, aHAJIu3a U MPouecHa CraH/aapaa

MexaHu3MHu 3a HeNpekuIHo mpahiele M NEepHOOUYHY INPOBEpY KBAIUTETa y CBHM O0JacTHMa paja
Qaxynrera 3a Qm3muky xemujy cy aeduuucanm Ilommtukom oOe3behema KBamuTeTa, a MpoHenype y HH3Y
npaBwiIHAKa: [IpaBriaHEKOM 0 cTaHmapamMma oOe3behema kBanuteTa, [IpaBmHEKOM 0 00e30ehemy KBammTeTA,
[IpaBunHrKOM 0 00e30ehery HacTaBHOT mporeca, lIpaBumaHHKOM o0 o00e30ehemy CTymHjcKuX mporpama,
[paBmwiHNKOM 0 00e30ehery KBaIUTETa HAyYHO-UCTPAKMBAYKOr pana, [IpaBHIIHUKOM O CTYACHTCKOM
BpCIHOBakY IENArollKOr paja HACTaBHMKA, I[IpaBWiIHMKOM O ypOeHunuMma, I[IpaBHIHHKOM O H300py
HAaCTaBHUKA, KOJU CY U IaTH y IPUJIOTY OBOT' H3BEILTaja.

Pagom Kommcuje 3a oGesdeheme u yHampehewe kBamurera u Kommucuje 3a mpaheme u yHampeheme
KBaJMTETA HACTaBe OMOIYNEHO je CHCTEeMaTCKO W HEMPEeKHIHO NPUKyIUbakke M oOpahuBame momaraka
MOTPEOHMX 32 OLEHY KBAJIUTETa Yy CBUM CETMEHTHMA CaMOBpEIHOBama, NerHucanuM [lomurukom obe30eherma
KBAJTUTETA.

@akynrer 3a GU3MUKY XeMHjy KpO3 capajmiby ca IocnoaBluMa 1 HanmonanHoM ciryx00M 3a 3aI0IjbaBambe,
Kao W y KOHTaKTy ca OMBIIUM cTyIaeHTHMa, 00e30ehyje madopMarije o 3amonubaBamy CBPIICHUX CTYICHTA, a
capaJmOoM ca JIPYTUM BHCOKOOOPa30BHHM ycTaHOBaMa 00e30el)yjy ce momanu 3a ynopeaHy aHaau3y KBAIUTETA.

W3BemTaj 0 camMoBpenHOBawY MeproandHo mpurpema Komucuja 3a 00e30eleme u yHanpeheme kBatnuTeTa,
ca KpUTHYKHAM OCBPTOM Ha 3aTedeHo cratbe, SWOT aHanmu3oM U ca peioroM Mepa 3a yHanpelemwe KBanurera,
IpH YeMy ce 00aBe3HO YKIbYUYjy pe3ylNTaTH aHKeTHpamba CTyaeHarta. Pe3ynraTti caMoBpeIHOBaba Cy NOCTYIHH
CBHM 3aII0CJICHUM Ka0 U CTYJICHTHMA M jaBHO MPE3eHTOBaHU Ha cajTy Dakynrera.

6) Ananau3za ucnymenocru crannapaa (SWOT ananusa)

@akynrer uma nedunucany [lonuruky obe3belera kBanMTeTa M YNTAB HU3 NPABHIHHKA KOjUMa Cce OJIMKe
ypelhyjy cTanmapau, mporenype u noctymniu obe3dehema n yHampehema kBanuTeTa, a HacTaBuhe 1a paad Ha
BUXoBoM yHampehuBamy. daxkynteT je 00e30eaM0 ycioBe M HWHOPACTPYKTYpPy 3a PEIOBHO, CHCTEMATCKO
NPUKYIUbathe M 00pajy Mojaraka MOTPeOHHMX 3a OIEHY KBaluMTeTa Y CBHUM O0OJacTHMa Koje Cy MpeaMer
camoBpe/iHOBaba. Dakynrer ce Tpyau Aa o0e30enu peaoBHY MOBpaTHy HH(OMpauujy oj MOCio/aBaia,
Hanuonanue ciyxbe 3a 3amonubaBame, OUBIINX CTyJHATA O KOMIIETEHIMjaMa M 3armouubUBOIINY CBPIICHUX
cryaeHaTa. QakyiTeT IpaTH eBPOIICKE M CBETCKE CTAaHIAp/IC U MPEMOPYKEe U ycarjamasa CTyIHjcKe Iporpame ca
TUM TpernopykaMa u cranaapauMa. dakynrer 00aBiba MPOIEC CAaMOBPETHOBAkAa HA MEPUOJ OJ HAJjBHIIC TPU
roguae. Ca pe3ynTatiMa caMOBpEIHOBaA YIIO3HA]y Ce HACTABHUIIM, CApaIHIH, CTYICHTH, HCHACTaBHO 0CO0JbE,
VYuuepsuteT, Komucuja 3a akpemutanujy W TpoBepy KBanutTera. DakynTeT Ha OCHOBY IPHKa3aHUX
nHpOpMaIja UCITykhaBa cTanaapa 14.

S (Strengths) TpeaHocTu W (Weaknesses) Caadoctu
KontnnywnteT 1 1yra Tpagunmja HeroBama HepasBujen cucrem obaBemraBama 0 pe3yjaraTuma
KBaJIMTETa HACTABHOT IIpoleca+++ CaMOBpeIHOBama+++

Usrpahena ctpykypa 3a cuctemcko npaheme u
yHanpeleme kpanuTeTat+++

PenoBHo cripoBol)eme cTyIeHTCKNX aHKeTa+++
VYcarnamasme [lonuTrke kBanurera ca
MPECTHKHUM €BPOIICKUM MHCTUTYIHjama++

O (Opportunities) MoryhHocTu T (Threats) Onacaoctn
Pa3Bujame HOBUX MexaHU3ama 3a 00e30ehere 1 37I0HaMEPHO TyMaueHe pe3yiaTa CaMOBPEAHOBAbA U
yHanpeheme kBanurerat+++ KOPEKTHBHHUX Mepa 3a yHarpeleme Kkpanurerat++

VYrotpeba caBpeMEHHX TEXHOJIOTHja Y poLiecuma
npahema 1 yHanpehema kBanurerat++
PasMeHa HCKycTaBa ca eBPOIICKMM HHCTUTYIIHjaMa




| 0 06e36ehermey KBamuTeTat |
Hanomena: KpanTudukamnuja nporeHe IpeaHoCTH, C1ad0CTH, MOrYNHOCTH W OMACHOCTH HCIUTAHUX eJeMaHaTa
anam3se ne(UHICaHA je Kao:

+++ - BUCOKO 3Ha4ajHO

++ - Cpe/Ibe 3Ha4ajHO
+ - MaJIO 3HAYajHO
0 - 6e3 3Hauaja

B) [Ipensior Mepa u aKTHBHOCTH 32 YHamnpeljeme KBauTeTa

@akynrer he HacTaBUTH Ja KOHTHHYHMPaHO Tpatd W yHampeljyje KBaIMUTET paja, NpaTd M ycariaiiaBa
[Momutuky o0e30ehema KBammTeTa, MpoBepaBa M IO TOTpeOW Mema HauWHe W MOocTymke oOe3dehema u
yHanpehera KBalUTETa MpeABUl)eHE mpaBHiIHUIMMA O KkBanutery. CBe pesynate mpahema KBaluTeTa U
camoBpeoBamba Dakynrer he jaBHO MyOJMKOBATH U YUYMHUTH UX JAOCTYHHM CBU 3aHMHTEPECBAHUM CyOjeKTHUMA.
@akynter he y capaamu ca CTyIeHTCKUM MapiaMEHTOM HACTaBHTH Jia Pa3BHja HOBE U CaBPEMEHE METOjIe
npahema u yHanpelema kBamurera. Ynpasa ®akynrtera ca Komucujom 3a 06e30eleme u yHanmpeljeme KBanuTeTa
n Komucujom 3a mpaheme u yHanpheme KBanurera paguhe Ha CTBapamy ,,KylIType KBaimurera“ mely
HACTaBHHUIIMMA, CapaHUIIIMa, HCHACTABHUM 0CO0JbeM U cTyaeHTHMa. DakynTer je npumuo ussemaj Komcuje 3a
aKpeAMTaLWjy U MpoBepy KpajureTa y l3BemTajy o crospailmboj MpOBEpPH OcHrypama kBanuteTa Pakynrera
(6poj: 612-00-00180/2014-04 ox 15.01.2016. ron.) u y 6yayhe he TexuTH ga mpaT Mpeyiore KOPEKTHBHUX
Mepa ca/Ip’)KaHuX y OBOM H3BEILITAjy.

r) [loka3zaresbu U NPpUJIO3H

Ipmor 14.1 UadopManuje npe3eHTOBaHEe HA CajTy BUCOKOIIKOJICKE YCTAHOBE 0 aKTMBHOCTHMA KOj€
00e30elyjy cucremarcko npaheme U IeEpUOANYHY IIPOBEPY KBAJIUTETA V LMY OAp KaBama 1 yHanpeheme
KBaJINTETA PaJa BUCOKOIIKOJICKE YCTAHOBE

Ipwior 14.2. UsBemraj o caMmoBpeaHoBamy Paxynrera 3a nepon oa 2010. g0 2013. roaune

[Mpwtor 14.3. Uzewraj CITOK ®®X u3 2016
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